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CVP IS - Centriné viesyjy pirkimy informaciné sistema

Direktyva 2014/24/ES - 2014 m. vasario 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/24/ES del viesyjy
pirkimy, kuria panaikinama Direktyva 2004/18/EB

Direktyva 2014/25/ES - 2014 m. vasario 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/25/ES dél subjekty,
vykdanciy veiklg vandens, energetikos, transporto ir pasto paslaugy sektoriuose, vykdomy pirkimy, kuria panaikina-

ma Direktyva 2004/1//EB

KSP] (Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymas) - Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, ener-
getikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas.

Pirkimo sutartis — viesojo pirkimo — pardavimo sutartis ir pirkimo — pardavimo sutartis.
Pirkimo vykdytojas — perkancioji organizacija arba perkantysis subjektas.

VP] - Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

Gairiy naudojimas

1. Kam skirtos sios gaires? Sios gairés pirmiausia skirtos pirkimo vykdytojy darbuotojams, atsakingiems uz pirkimy
planavima ir vykdyma. Gairés gali buti naudingos ir tiekéjams, norintiems geriau suprasti rinkos konsultacijy tikslg ir
mechanizma.

2. Simboliy paaiskinimas. Visose gairése svarbios vietos zymimos Siais simboliais:

X +

ISPEJIMAS!

Siuo simboliu nurodoma, kur

PAGALBA!

dazniausiai daromos didZiausios

klaidos.

Siuo simboliu Zymimi aspektai,
kuriuos reikia zinoti, kad rinkos
konsultacija vykty tinkamai ir buty
efektyvi.

Siuo simboliu pazymeétoje vieto-

Je pateikiami tinkamos praktikos

pavyzdziai ar nuorodomis | kitus

dokumentus pateikta papildomy
saltiniy.

3. Gairiy taikymo apimtis. Siame dokumente pateikiamomis gairémis siekiama supazindinti pirkimy vykdytojus ir
tiekéjus su nauja VP| nustatyta priemone ~ rinkos konsultacijomis, atkreipti démes; | rinkos konsultacijos vykdymui
reikSmingus aspektus ir skatinti vadovautis egzistuojanCiomis gerosiomis praktikomis. Gairés teisiSkai neprivalomos,
pateikiamos bendrosios rekomendacijos ir gerosios praktikos pavyzdziai.
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RINKOS KONSULTACIJA: SAVOKA, TIKSLAS

Rinkos konsultacija — pirkimo vykdytojo bendradarbiavimas su kompetentingais subjektais (nepriklausomais eks-
pertais, institucijomis arba rinkos dalyviais) iki pirkimo pradzios.

Rinkos konsultacijos tikslas — tinkamas pasirengimas pirkimui ir tiekéjy informavimas apie savo pirkimy planus ir/ ar
reikalavimus pirkimams.

Rinkos konsultacija naudotina:

iSsiaiskinti jvairius su pirkimo objektu susijusius klausimus (pvz., kg man apskritai gali pasialyti rinka, kokie reikalavi-
mai jsigyjamam pirkimo objektui privalo buti nustatyti, o kokie — tik pageidautini, kokie sprendiniai geriausiai tenkinty
mano poreikius);identifikuoti pirkimo sutarties sudarymui ir vykdymui reikSmingus aspektus (pvz., kokios sqlygos,
atsizvelgiant j pir-kimo objekto specifikq, batinai turi buti jtrauktos j pirkimo sutartj, kokios galimos kliatys jgyvendinant
mano poreikius, kokios rizikos kyla vykdant pirkimo sutarty);

nustatyti tinkama pirkimo strategija (pvz., ar vykdyti neskelbiamas derybas, ar konkurencinj dialogq).
Y ap gyalp yKay Y | 9q

Lietuvoje rinkos konsultacijos vykdymas iki 2021-12-31 buvo galimybe, o ne prievolé, taciau nuo 2022-01-01 ji

tam tikrais atvejais tapo privaloma.

Vertinant iki 2017 m. liepos 1d. galiojusias VVP| nuostatas, rinkos konsultacijos yra naujove — ankstesne VP| redakcija,
reglamentavusi tiek klasikinio, tiek komunalinio sektoriaus pirkimus, tokio mechanizmo nenumate. VP] ir KSP] si

galimybe atsiranda perkelus Direktyvos 2014/24/ES ir Direktyvos 2014/25/ES nuostatas.

Direktyvose rinkos konsultacijy galimybé jtvirtinama atsizvelgiant j tokius aspektus kaip:

poreikis reaguoti rinkos pokycius;

btinybe uztikrinti dialogg tarp pirkimy vykdytojy ir rinkos;
inovatyviy sprendimy poreikis;

poreikis i$ anksto informuoti rinkg apie busimus pirkimus;

poreikis informuoti rinkg apie egzistuojancig paklausa.

Galimybe vykdyti rinkos konsultacijas numatyta:

VP| 27 str. 1d. 1 p.: Perkancioji organizacija, siekdama pasirengti pirkimui ir pranesti tiekéjams apie savo pirki-
mo planus ir reikalavimus, gali: prasyti suteikti ir gauti nepriklausomy eksperty, institucijy arba rinkos dalyviy
konsultacijas, taip pat konsultuotis su visuomene. Siomis konsultacijomis remiamasi pirkimo metu, jeigu del tokiy
konsultacijy nera iskreipiama konkurencija ir pazeidziami nediskriminavimo ir skaidrumo principai. Perkanciosios
organizacijos kvietimas suteikti konsultacijq ir kita susijusi informacija apie konsultacijas turi bati skelbiama Centrinéje
viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje Viesyjy pirkimy tarnybos nustatyta tvarka. Rinkos dalyviy konsultacijos yra
privalomos pirkimo, apie kurj turi buti skelbiama, iSskyrus maZos vertes pirkimq, atveju, jeigu per paskutinius 12
menesiy atliekant paskutinj tokiy paciy ar panasiy prekiy, paslaugy ar darby pirkimq, apie kurj buvo privaloma skelbti,
isskyrus mazos vertés pirkimq, nebuvo gauta ne viena arba gauta tik viena tinkama paraiska ar pasitlymas
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— KSP] 39 str. 1d. 1 p.: Perkantysis subjektas, siekdamas pasirengti pirkimui ir pranesti tiekéjams apie savo pirki-
my planus ir reikalavimus, gali: prasyti suteikti ir gauti nepriklausomy eksperty, institucijy arba rinkos dalyviy
konsultacijas, taip pat konsultuotis su visuomene. Siomis konsultacijomis remiamasi pirkimo metu, jeigu dél tokiy
konsultacijy nera iskreipiama konkurencija ir pazeidziami nediskriminavimo ir skaidrumo principai. Perkanciosios
organizacijos kvietimas suteikti konsultacijq ir kita susijusi informacija apie konsultacijas turi buti skelbiama
Centrineje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje Viesyjy pirkimy tarnybos nustatyta tvarka. Rinkos dalyviy
konsultacijos yra privalomos pirkimo, apie kurj turi biti skelbiama, iSskyrus maZos verteés pirkimgq, atveju, jeigu per
paskutinius 12 menesiy atliekant paskutinj tokiy paciy ar panasiy prekiy, paslaugy ar darby pirkimg, apie kurj buvo
privaloma skelbti, iSskyrus maZos verteés pirkimq, nebuvo gauta né viena arba gauta tik viena tinkama paraiska ar
pasialymas.

VP| aiskinamasis rastas nurodo:

Siekdama kokybiskesniy pirkimy, perkancioji organizacija gali konsultuotis su nepriklausomais ekspertais, instituci-
Jomis, rinkos dalyviais dél pirkimy planavimo, atlikimo, pirkimo dokumenty rengimo. Tokios konsultacijos turi vykti
nepazeidziant tiekéjy konkurencijos, nediskriminavimo, skaidrumo principy.

Pirkime nedraudziama da|yvaut| tiekejui, kuris padeJo siam pirkimui pa5|rengt| taCIaUJeIgUJO dalyvavimas pazeidzia
t|e|<eJq konkurenqq ir to nejmanoma atlta|syt| maziau intervencinemis pnemonemls tokio t|el<eJo pasmlymas at-
metamas.

Direktyvos 2014/24/ES 40 str. Pirminés rinkos konsultacijos

Pries pradedamos pirkimo procedura, perkanciosios orgamzaCJos gali organizuoti rinkos konsultacijas, kad pasi-
rengty pirkimui ir pranesty ekonominés veiklos vykdytojams apie savo pirkimo planus bei reikalavimus. Siuo tikslu
perkanciosios organizacijos gali, pavyzdziui, prasyti nepriklausomy eksperty, institucijy arba rinkos dalyviy suteikt:i
konsultacijas arba is Siy subjekty gauti konsultacijas. Tomis konsultacijomis gali buti remiamasi planuojant ir vykdant
pirkimo procedura, su salyga, kad del tokiy konsultacijy neiskreipiama konkurencija ir néra pazeidziami nediskrimi-
navimo ir skaidrumo principai.

Direktyvos 2014/25/ES 58 str. Pirminés rinkos konsultacijos

Pries pradedami pirkimo procedura, perkantieji subjektai gali organizuoti rinkos konsultacijas, kad pasirengty pirkimui ir
pranesty ekonomines veiklos vykdytojams apie savo pirkimo planus bei reikalavimus. Siuo tikslu perkantieji subjektai
gali, pavyzdziui, prasyti nepriklausomny eksperty, institucijy arba rinkos dalyviy suteikti konsultacijas arba is Siy subjekty
gauti konsultacijas. Tomis konsultacijomis gali buti remiamasi planuojant ir vykdant pirkimo procedurg, su sglyga, kad
del tokiy konsultacijy neiskreipiama konkurencija ir néra pazeidziami nediskriminavimo ir skaidrumo principai.

Rinkos konsultacija nelaikytina:

— kvietimas deretis;

— konsultanty ar kity eksperty teikiama pagalba rengiant pirkimo dokumentus, pvz, jsigytos konsultacines
paslaugos del pirkimo dokumenty rengimo;

— bet kokia eksperty pagalba pirkimo proceduros metu, pvz., isores eksperty dalyvavimas vertinant pasialymus;

— konkurencinio dlalogb o metu vykdomos derybos ir kitos konkurencingos proceduros, kuriy metu deramasi,

pvz., skelbiamos derybos
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RINKOS KONSULTACIJOS TIKSLINGUMAS,
TEIKIAMOS GALIMYBES / NAUDA

Rinkos konsultacija bus reikalinga ne visy atliekamy pirkimy atveju. Rinkos konsultacijg vykdyti:

— netikslinga, jei - jsigyjamas pirkimo objektas yra paprastas, ir tam, kad buty tinkamai nustatyti jam keliami reika-
lavimai, nereikia tureti specifines informacijos / Ziniy, praktika jsigyjant §j pirkimo objekta jau yra susiformavusi ir
nusistovejusi, su konkreciu projektu susijusios rizikos yra tipines, todel gerai zinomos bei gana paprastai suvaldo-
mos, ir panasiai. Vis délto, neatsizvelgiant j tikslinguma, tam tikrais atvejais jq vykdyti privaloma.

— tikslinga, jei - jsigyjamas pirkimo objektas yra sudeétingas, pirkimo vykdytojas nezino, kg jam gali pasidlyti rinka,
koks variantas i$ egzistuojanciyjy patenkinty jo turimus poreikius ir jam reikia pagalbos identifikuojant jam tinka-
miausig sprendima, norint tinkamai nustatyti pirkimo objektui keliamus reikalavimus (kurie jy butini, o kurie - tik
pageidautini, ir panasiai), reikalinga turéti specifinés informacijos / Ziniy, néra gerai zinomos su konkreciu projektu
susijusios rizikos ir / ar jy suvaldymo priemoneés, ir panasiai.

Rinkos konsultacijos teikiamos galimybes /

nauda pirkimo vykdytojui

— Paprasciau apsibreézti reikalavimus - su nepriklausomy subjekty pagalba kur kas lengviau identifikuoti, kas pirki-
mo vykdytojui iS tiesy yra reikalinga, geriausiai atitinka jo poreikius, egzistuojancias alternatyvas ir suformuluoti
nustatomus reikalavimus;

— Geresnis supratimas, ar numatyti reikalavimai yra jgyvendinami (rinkos konsultacijy metu pirkimo vykdytojas
gali iSsiaiskinti, kokie sprendiniai galimi reikiamam tikslui pasiekti, koks variantas jo atveju buty geriausias, rinkos
galimybes pateikti tai, ko norima, galimos rizikos);

— Optimalios pirkimy strategijos nustatymas — kai pirkimo vykdytojui zZinoma, kas jam reikalinga ir kaip tai galima
pasiekti, jis nebesvarsto tam atvejui netinkamy, neefektyviy varianty, taip pat sumazeja poreikis naudoti sudetin-
gas ir brangias proceduras, tokias kaip konkurencinis dialogas;

— Trumpesni pirkimo procedury terminai — tinkamai pasiruosus pirkimui (iSsamiai isanalizavus pirkimo objekto
specifika, sutarties sudarymui ir vykdymui reikSmingas aplinkybes ir panasiai) sumazéja tikimybe, jog procedury
metu iskils esminiai klausimai, galintys ilgam sutrukdyti pirkimo procedurg ar netgi nulemti jos nutraukima;

— |taka konkurencijai - i$ anksto informavus tiekejus apie busima pirkima, tikétinas didesnis tiekéjy susidoméjimas
juo (atitinkamai — ir konkurencija pirkimo metu), kas gali sumazinti tikimybe pirkimo vykdytojui buti priklauso-
mam nuo riboto suinteresuoty tiekejy skaiciaus;

— |taka pasiulai — informuojant tiekéjus apie pirkimo vykdytojo poreikius, jiems sudaroma galimybé pasiruosti ty
poreikiy patenkinimui (uzsitikrinti reikiamus iSteklius bei gebéjimus). Tiesa, toks poveikis jmanomas tuomet, kai
pats pirkimo vykdytojas aktyviai domisi netradiciniais sprendimais, inovacijomis;

— Potencialiy problemy ar sprestiny klausimy jgyvendinant projekts identifikavimas;

— Skaidrumas - kartais tiekéjai pirkimg a priori laiko neskaidriu. Tokia situacija dazniausiai susiklosto dél informacijos
apie pirkimg trukumo. Konsultuodamasis su rinka pirkimo vykdytojas pirmiausia atlieka gesta, rodantj, kad jis yra
atviras tam, kg gali pasakyti jvairus kompetentingi subjektai — nepriklausomi ekspertai, institucijos ar rinkos daly-

vial, ir siekia efektyvinti atliekamus pirkimus bei racionaliai naudoti turimus finansinius resursus, pasinaudodamas
minety subjekty Ziniomis bei patirtimi.
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Rinkos konsultacijos teikiamos galimybes /
nauda tiekejui

— Galimybeé parodyti pirkimo vykdytojui, jog ,,as egzistuoju ir turiu kg pasiulyti

— Galimybeé siulyti inovatyvius sprendimus bei taip pamazu keisti pirkimo vykdytojy pirkimy praktikas / pa-
klausa — pirkimy vykdytojai neretai perka vadovaudamiesi susiformavusiais jprociais, neieskodami naujy, efekty-
vesniy sprendimy. Tokia situacija susiklosto tiek dél nezinojimo, kg gali pasiulyti rinka, tiek del baimes kazka pa-
daryti netinkamai (pvz., surasyti vienam tiekéjui pritaikytus reikalavimus arba surasyti juos tokius, kad niekas negales
Jy lgyvendinti). Kompetentingi subjektai Siuo atveju veikia kaip padéjejas pirkimo vykdytojui, informuojantis apie
egzistuojancias alternatyvas bei jy jgyvendinimo galimybes;

— Galimybe uzduoti klausimus ir aptarti kitus su pirkimu susijusius aspektus ankstyvoje stadijoje — pirkimo pro-
ceduros dar nevyksta, tad pats procesas neéra taip grieztai formalizuotas (nors pirkimo vykdytojas veikiausiai bus

numates pagrindines rinkos konsultacijos vykdymo taisykles, konsultacijos etapus, terminus pateikti atsakymams
1Ji dominancius klausimus, ir panasiai);

— Geresnis informuotumas apie pirkimo vykdytojy poreikius ir keliamus reikalavimus;

— Galimybe is anksto pasirengti numatomam pirkimui.

Viena gvedijos savivaldybe nusprende, jog yra poreikis mokykloms tiekti halal maisto produktus. Vykdydama
rinkos konsultacija ji gavo tiekejy atsakyma, kad Siuo metu pasiulyti halal produkcijos jie negali, taciau po 8
menesiy, jau vykdant pirkima, sulaukta 3 tiekejy pasiulymy - tiekéjai per tg laikg prisitaike prie isreiksty pir-
kimo vykdytojo poreikiy ir pakoregavo siulomos produkcijos asortimenta.
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EFEKTYVIOS RINKOS
KONSULTACIJOS PRIELAIDOS

Pirkimo organizavimo procese rinkos konsultacija néra pirmasis pirkimo vykdytojo atliekamas veiksmas:

1. Pradinis pasirengimas

2. Rinkos konsultacija

Pirmiausia turi buti atliktas pradinis pasirengimas, paklojantis tvirtus pagrindus efektyviai rinkos konsultacijai. Pri-
klausomai nuo to, kokia numatoma toliau aptariamy klausimy apimtis, Sis etapas gali uztrukti kelis menesius. Pradinio
pasirengimo stadijos metu pirkimo vykdytojas sau turi atsakyti | kelis klausimus:

Ka jau zinau? / Esamos situacijos apibudinimas

Pirkimo vykdytojas turi surinkti prieinamg informacijg ir jsivertinti, kas jam jau yra zinoma apie pirkimo objekta, rin-
koje siilomus jo variantus, jprastinius / tipinius objekto naudotojo poreikius (pvz., ugniagesiui reikalingq jrangq jvykio
vietoje, butingsias apsauginio kostiumo savybes, ir panasiai); pirkimo objekto jsigijimo specifikg (pvz., praktikoje taikomas
efektyvias pirkimy strategijas), sutarties sudarymo ir jos vykdymo specifika, galimas rizikas, jy suvaldymo priemones ir
panasiai — taip identifikuojama, kur yra informacijos spragos ir poreikis nepriklausomy subjekty pagalbai.

Siame etape pirkimo vykdytojas tyrinéja rinkg — iesko informacijos internete, specialiojoje spaudoje (jei tokia yra),
domisi kity pirkimy vykdytojy patirtimi atitinkamoje srityje, teikia paklausimus kompetentingiems subjektams ir pa-
nasiai. Kitaip tariant — priklausomai nuo pirkimo objekto specifikos, atlieka ,,namy darbus®. Surinkta informacija
neviesinama — i skirta paties pirkimo vykdytojo poreikiams, geresniam supratimui apie aktualy pirkimo objekta.

Pvz., pirkimo vykdytojas planuoja jsigyti elektroniniy pirkimy sistemos sukurimo paslaugas ir aiskinasi su tuo susijusius
aspektus (Siuo atveju — kokius funkcionalumus turi pirkimo vykdytojui zinomos kity valstybiy nariy administruojamos

elektroniniy pirkimy sistemos):

. . Pirkimo Bendravimas Sutarties Sasajos
. Sistemos | Skelbi- .. . Sudarytos e
Valstybe _ . . dokumen- | su tiekéju e-pir- | sudarymas : su kitais
. sukurimo | mas apie . . . . sutarties .
naré . .. tai skelbia-| kimy sistemos | per . valstybés
metai pirkima . . . . . skelbimas N
mi1 viesal priemonemis e-sistemg reglstrals
1. Lietuva 2008 m. | + + + - + -
2. | Estia 2010 m. | + + + - + ?
3. | Vengrija 2017 m. + + ? ? ? ?
4. | Lenkija 2017 m. + + ? ? ? ?

Gali kilti klausimas, kam reikalinga rinkos konsultacija, jei jau pries jos vykdyma atliekame rinkos tyrima? Tam tikrais
atvejais rinkos tyrimg atskirti nuo rinkos konsultacijos yra gana sudétinga, kadangi jis gali buti organizuojamas va-
dovaujantis panasiomis taisyklemis, kaip rinkos konsultacijy atveju. Taipogi, galimas atvejis, kad rinkos konsultacijos
metu bus iSsiaiskinami aspektai, kuriuos Siose gairése priskyréme parengiamajam etapui pries rinkos konsultacijos
vykdyma. Vis dél to savo ,prigimtimi“ jis yra kiek paprastesnis, nes atlikus rinkos tyrima pirkimo vykdytojui rinkos
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konsultacijos gali ir neprireikti (pvz., pirkimo vykdytojas internete susiranda gamintojy skelbiamas jj dominanciy prekiy
charakteristikas bei kainas ir gali pakankamai gerai jvertinti, kokia yra pasiula). Rinkos konsultacijos poreikis kyla tuomet,
kai rinkos tyrimo nepakanka siekiant atsakyti pirkimo vykdytojui kylancius klausimus. Siy dviejy mechanizmy pana-
sumus ir skirtumus pateikiame toliau:

1. Atliekama pasirengimo pirkimui stadijoje + +
2. Atlikimas privalomas + +*
3. Visuomet reiskia detaly gilinimasi j pirkimo objekta - +
ir kitas pirkimo objektui svarbias aplinkybes
4. Pirkimo vykdytojas gali pasirinkti dalyvaujancius subjektus + =
5. Taikytini etisko elgesio reikalavimai (zr. toliau gairese) + +
6. Privalomas skelbimas apie vykdomus veiksmus - +
7. Rezultatai fiksuojami (zr. toliau gairése) + +

Nors prievolé vykdyti rinkos tyrima nejtvirtinta jokiame teisés akte, jis negali buti iSvis neatliekamas ar atliekamas
atmestinai, kadangi VP| 17 str. 2. d. 1 p. ir KSP] 29 str. 2 d. 1 p. numato reikalavima lésas naudoti racionaliai. Rinkos
tyrimas paprastai yra efektyviausia priemoneé planuojant pirkimui reikalingas lésas ir nustatant pagrindinius pirkimo
objektui keliamus reikalavimus. Jj periodiskai atlikti tikslinga net ir tais atvejais, kai jau daug mety perkamas koks nors
paprastas, nespecifinis pirkimo objektas (pvz., kanceliarines prekes), kadangi rinka veikiausiai bus pasipildziusi naujais
tiekejais, kurie gali sitlyti jvairesnes prekes, taip pat gali buti pasikeitusios dalies prekiy kainos. Zinoma, tai nereiskia,
kad, pvz., kanceliarines prekes perkant kas ménesj, kiekvieng karta privalo buti atliktas issamus rinkos tyrimas.

Jei neatliekama jokia analize, kyla reali gresme, kad bus netinkamai suplanuotos lésos, nejvertinti pokyciai
konkreciame sektoriuje ar technologijose, kitos rinkos siulomos alternatyvos, nejvertinta paslaugos teikimo
specifika ir del to véliau teks keisti pirkimo sutartj, pvz., pirkimo dokumentuose buvo nurodyta, jog darbai turi bati atlikti
per 3 menesius, taciau, atsizvelgiant j darbams atlikti jprastai naudojamq technologijq, juos jvykdyti per nurodytq terming
yra nejmanoma.

Nejvertinta paslaugos teikimo specifika / Socialiniy moksly sriciy specialisty (eksperty) paslaugy teikimo su-
tartimi jsigytos 200 vnt. paraisky vertinimo paslaugos. Paslaugas teikia 10 eksperty. Sutarties vykdymo metu
paaiskéja, kad neatsizvelgta | tai, jog vertinant paraiskas dviem etapais, gali susidaryti situacija, kai paraiska atme-
tama po pirmojo etapo. Atitinkamai ir apmokeéjimas uz paraisky vertinima turéjo buti isskirtas j 2 dalis, tuo tarpu
sutartyje numatytas tik vienas apmokejimas uz pilna (2 etapy) paraisky vertinima.

Nejvertinti po investicijy plano parengimo jvyke pokyciai / |sigyti daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo)
darbai kartu su projektavimu (techninio darbo projekto parengimu). Darby apimtys ir reikalavimai nurodyti investicijy
plane. Sutarties vykdymo metu, rengiant techninj darbo projektg paaiskéjo, kad nuo investicijy plano parengimo, su-
derinimo, patvirtinimo pradzios ir pirkimo procedury pabaigos pragjo ilgas laiko tarpas, per kur) gyventojai savo lesomis
pakeité dalj savo buty ir kity patalpy langy, jsigijo dujy katilg ir panasiai. Atsizvelgiant | tai, sudarytoje sutartyje reikia
dalies darby atsisakyti, jsigyti papildomus sutartyje numatyty darby kiekius, atitinkamai koreguoti sutarties kaing.

* Tam tikrais atvejais rinkos konsultacijg privaloma atlikti nuo 2022-01-01
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Kokio rezultato tikiuosi? / Poreikiy identifikavimas ir vertinimas

Siame etape, jei tai jmanoma, pirkimo vykdytojas jtraukia galutinius pirkimo objekto naudotojus, kad Sie iSsakyty jy
praktikoje iskylancius poreikius (be ty, kurie yra jprastiir jau zinomi), pvz, jsigyjant atlieky tvarkymo paslaugas — miesto
gyventojus, moksleiviy maitinimo paslaugas — tévus, gaisrininkams reikalingg jrangq — gaisrininkus, jrenginius moksli-
niams tyrimams — su jais dirbsiancius mokslininkus, ir panasia.

Poreikiai turi buti aprasomi orientuojantis j galutiniam vartotojui sukuriamas galimybes, ir nedetalizuojant galutinio
rezultato. Pvz., pirkimy specialistas nurodo, kad elektroniniy pirkimy sistema jam turi suteikti galimybe gauti valstybes
registruose esancius duomenis apie tai, ar neegzistuoja pagrindas pasalinti tiekejq is pirkimo (pvz., ar jis néra teistas uz
kysininkavimq), tam_kad tiekejui nebereikty teikti popieriniy dokumenty ir sumazéty administraciné nasta tiek pirkimy
specialistui, tiek pirkime dalyvaujanciam tiekejui. Kitaip tariant, identifikuojame:

— naudotojg;
— jam reikalingas galimybes;
— ty galimybiy sukuriamg verte.

Taip sukuriame savotiskus ,veiklos scenarijus® — jy gali buti ne vienas. Jie padeda geriau jvertinti aplinkybes, kuriomis
veikia galutinis naudotojas.

Sio etapo rezultatas — poreikiy sgrasas, kuriuos buty pravartu isdestyti ir pagal daroma jtakg naudotojo veiklai bei
pirmenybe, pvz.:

Prioritetinis < Maziau svarbus

Darbo Kontrolés Teises akty
sklandumas vykdymas reikalavimai

Batinas
Jo nesant sutrinka darbas
arba
Nejvykdomi teiseés akty, jsipareigojimy pagal sutartis
reikalavimai

Svarbus
Turintis didele jtaka darbui
arba
Kiti variantai reikalauja dideliy papildomy laiko, zmogiskyjy
istekliy ar finansiniy sanaudy

Vidutinés svarbos
Turintis ribota jtaka darbui
arba
Kiti variantai reikalauja vidutiniy papildomy laiko,
zmogiskyjy istekliy ar finansiniy sanaudy

Mazai svarbus
Turintis minimalia jtaka darbui
arba
Kiti variantai reikalauja minimaliy papildomy laiko,
zmogiskyjy istekliy ar finansiniy sanaudy

Visai nesvarbus
Darbui nedaro jokios jtakos
arba
Kiti variantai nereikalauja jokiy papildomy laiko, zmogiskyjy
istekliy ar finansiniy sanaudy

RINKOS KONSULTACIJOS VIESUJY PIRKIMY TARNYBA



Ar galiu patenkinti savo poreikius, atsizvelgdamas | egzistuojant; teisin)
reglamentavima? / Teisines aplinkos vertinimas

Siuo atveju vertinami konkrecig sritj reglamentuojantys jstatymai, direktyvos, standartai ir panasiai, pvz., ar taikomi
kokie nors standartai mano pageidaujamam pirkimo objektui — elektroniniy pirkimy sistemai? Ar jie leidzia jgyvendinti

norimq elektroniniy pirkimy sistemos model;?

Kokios galimos pirkimo rizikos? / Riziky vertinimas

Siame etape reikia jvertinti, kokios rizikos gali kilti kiekvienoje pirkimo organizavimo stadijoje (pirminio pasirengimo,
rinkos konsultacijos ir / ar pirkimo metu), jy tikimybes laipsnj ir pasekmiy rimtuma, ir numatyti jy suvaldymo priemo-
nes. Siekiant tinkamai jvertinti galimas rizikas, butina jtraukti asmenis, iSmanancius atitinkamas sritis, pvz., atsakingus
uz jstaigos administruojamy duomeny apsaugq.

Galimi riziky tipai ir jy suvaldymo priemones (kiekvienu konkreciu atveju turi bati jvardinamos aktualios rizikos, atsi-
zvelgiant ) pirkimo objekto specifikg):

Nr. | Rizikos tipas | Rizikos apibudinimas

Suvaldymo priemonés

1. | Teisiné leskiniai Taikytinos teises nustatymo taisykliy jvardijimas sutartyje
Neaiskumai dél taikytinos teisés Aiskios pirkimo sutarties nuostatos
Gincai Sutarties nutraukimo salygos
Gincy sprendimo mechanizmo jtvirtinimas sutartyje
2. | Techniné Nebenaudojama, pasenusi tech- Standartizavimas
nologija Preferencijos jprastiniams produktams, sialomiems
Atsarginiy daliy ir/ ar prieziuros rinkoje
prieinamumas Domeéjimasis technologineémis naujovemis
Techninis suderinamumas
3. | Politine Vyriausybés pasikeitimas (esama Salygos, numatancios pirkimo sutarties keitimus pasireis-

neberemia vykdomo projekto)
Teisés akty pokyciai pirkimo
procediry metu (pvz., pasikeicia
valiuta, mokesciy tar/fol aplinko-
saugos reikalavimai ir panasiai)
Politiniai neramumai

kus kiekvienai jvardintai rizikai
Lobistine veikla

4. | Finansiné Tiekéjo finansinio pajégumo
pokydiai

Finansavimo trukumas (lésy
stygius biudzete ar finansuoto-
jo atsisakymas pripazinti lesas
tinkamomis)

Valiuty kurso pokyciai

Tiekejy finansinio pajégumo tikrinimas pirkimo procediry
metu

Atsiskaitymo terminy nustatymas

Teises akty laikymasis vykdant pirkimo proceduras

Lesy planavimas

Planuojamy lésy suderinimas su finansuotoju
Naudojamos valiutos pasirinkimas, nustatant saltinius,
kuriais bus remiamasi vertinant pokycius

5. | Susijusisu - Tarsa

aplinkos Nenumatytos geologines salygos
sglygomis Oro salygos

Stichinés nelaimés

Aplinkosauginiai vertinimai

Geologiniai tyrimai

Aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis
Saugumo reikalavimy laikymasis

Veiklos planavimas atsizvelgiant j sezoniskuma
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6. | Susijusisu

Nelaimingi atsitikimai darbe

Saugumo reikalavimy darbo vietoje nustatymas

sauga ir Pavojingos darbo salygos (pvz, Teises akty reikalavimy laikymasis
sveikata darbas su pavojingomis medziago- Darbuotojy mokymas
mis, darbas dideliame aukstyje) Sertifikavimas
Darbuotojy ieskiniai dél kompen- Draudimas
sacijy
7. | Susijusi su Kaina: kainy svyravimas Kainy fiksavimas tam tikram sutarties periodui
sutarties (pvz., padidéjimas) Kainy indeksavimas
vykdymo Reguliarus rinkos tyrimas
tinkamumu Salygos, numatancios, kad kainoms rinkoje krentant,

mazinama ir sutartyje nustatyta kaina

Kokybe: tiekiamos produkcijos,
teikiamy paslaugy ar atliekamy darby
kokybé nea_titinlf'a pirkimo vykdytojo
poreikiy / lGkesciy

Reikalaujama atitikties tam tikriems
standartams, pvz., ISO
Sertifikavimas

ISsamios specifikacijos

Atsiliepimai is kity klienty

Kokybés kontrolé

Laboratorijy testai

Pavyzdziai, pristatymai, bandymai
Sutarties vykdymo prieziira
Garantijos

Pristatymas / jvykdymas: prekes
nepristatomos, paslaugos nesuteikia-
mos ar darbai nejvykdomi sutartyje
numatytu terminu

Sankcijos — baudos, delspinigiai

Sutarties jvykdymo garantija

Tinkamas planavimas (numatant protingus terminus)
Tiekéjo pajegumy vertinimas (finansiniy, techniniy,
zmogiskyjy istekliy)

Sutaréiy sudarymas su keliais tiekéjais, pvz., preliminario-
sios sutarties su atnaujintu varZymusi sudarymas

Praradimas, apgadinimas

Draudimas

Tinkamas jpakavimas

Tinkamas transportavimas

Tinkamos laikymo ir naudojimo salygos

K3 dar reikia suzinoti? / ,,Pilkosios zonos“ identifikavimas

Remdamasis auksciau nurodyty etapy metu gauta informacija, pirkimo vykdytojas gali pasirengti sgrasa klausimy,
del kuriy reikety kreiptis | konsultacijg suteikti galincius nepriklausomus subjektus. Toks klausimy sarasas ne tik pa-

deda uzsitikrinti, kad su kiekvienu konsultacijg teikianciu subjektu bus aptarti visi pirkimo vykdytoja dominantys as-
pektai, bet ir kad i$ skirtingy subjekty gautg informacijg bus galima palyginti.

Visi auksciau nurodyti elementai galiausiai turéty susidélioti j pirkimo strategija, apimancia tokius aspektus kaip:

— Pirkimo tikslas;

— Pirkimo apimtis;

— Sutarties tipas;

— Numatoma procedura.

Tokia strategija jvykus rinkos konsultacijai, priklausomai nuo jos metu gautos informacijos, gali pasikeisti, pvz,,
pirkimo vykdytojas, perkantis moksliniams tyrimams reikalingq jrangq, is pradziy buvo jsitikines, jog tikrai vykdys kon-
kurencinj dialogq, taciau jvykus rinkos konsultacijai ir paaiskéjus galimoms alternatyvoms bei jy jgyvendinimo budams,
poreikio vykdyti konkurencinj dialogq neliko.
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+

RINKOS KONSULTACIJOS VYKDYMAS:
PAGRINDINIAI ASPEKTAI

Etiskas elgesys

Rinkos konsultacijos metu pirkimo vykdytojas turi laikytis nediskriminavimo ir skaidrumo principy. Efektyviausiai to
pasiekiama laikantis etisko elgesio standarty. Sie standartai paprastai apima tokius aspektus kaip:

— Nustatyty procedury laikymasis;

— Nesaliskumas visy rinkos konsultacijos dalyviy atzvilgiu;
— Skaidrumas;

— Konfidencialumas;

— Atidus / apdairus paskirty pareigy atlikimas;

— Vengimas bet kokiy veiksmy / neveikimo, galinciy sudaryti jspudj, jog elgiamasi netinkamai.

Pozymiai, kad rinkos konsultacijos metu elgiamasi netinkamai (toliau nurodomas sarasas néra baigtinis):

— Nukrypimas nuo nustatyty procedury;

— Vykdomos konsultacijos nefiksuojamos dokumentuose ar dalies informacijos truksta;

— Nepagristas nesidalinimas informacija tarp pirkimo vykdytojo darbuotojy, atsakingy uz konkrety projekta;
— Bereikalingi susitikimai su suinteresuotais subjektais;

— Nenoras deleguoti uzduotis, uz projekta atsakingiems darbuotojams neleidziama bendrauti su tam tikrais
suinteresuotais subjektais.

Vykdant rinkos konsultacijg visais atvejais turi buti uztikrinama, kad:

— Nei vienam kompetentingam subjektui nebus teikiama pirmenybé kity atzvilgiu, pvz., pateikiant daugiau
informacijos nei kitiems;

— Rinkos konsultacijos rezultatai nebus pritaikyti konkreciam tiekejui;

— Nebus bendraujama tokiu budu, kuris suteikty pranasuma kuriam nors kompetentingam subjektui ar tokiy
subjekty grupei.

1/
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Bendradarbiavimas su kitais rinkos konsultacijy vykdytojais

Pirkimo vykdytojui rekomenduotina pasidomeéti, ar jam reikiamos konsultacijos jau nevykdo ar neplanuoja vykdyti ki-
tas (-1) pirkimo vykdytojas (-ai). Jei reikiama konsultacijg numato vykdyti ir kiti pirkimy vykdytojai, pirkimy vykdytojai
galety bendradarbiauti ir jg vykdyti kartu.

Tai nejpareigoja véliau vykdyti bendrus pirkimus, taciau gali padeti efektyviau panaudoti tiek konsultacijai turimg
laikg, tiek finansinius ir zmogiskuosius resursus. Netgi tuo atveju, jei neketinama vykdyti rinkos konsultacijg su kitu
pirkimo vykdytoju, galima keistis tiek gergja, tiek nepageidautina patirtimi, specialistais, ar dalintis kitais istekliais.
Pvz., vienas pirkimo vykdytojas gali buti parenges itin kokybiskus rinkos konsultacijos vykdymgq aprasancius dokumentus,
kitas — pasidalinti informacija apie veiksmingus konsultacijos metodus, trecias — tureti su specifiniy riziky valdymu dirban-
Cius specialistus.

Jei keli pirkimo vykdytojai nusprendzia bendradarbiauti vykdydami rinkos konsultacija, rekomenduotina tai formalizuoti
~ sudaryti bendradarbiavimo sutart) ar panasiai, kad véliau nekilty gincy dél uzduociy pasiskirstymo ir atsakomybes.

Rinkos konsultacijos vykdymo metodai, priemones, kiti aspektai

Vieno tinkamiausio varianto kaip vykdyti rinkos konsultacijg nera — koks metodas pasirenkamas, priklauso nuo tuo
konkreciu atveju numatomo jsigyti pirkimo objekto specifikos, pirkimo vykdytojo turimy Ziniy apimties ir panasiai.

Praktikoje naudojami rinkos konsultacijos metodai:

— Informacijos apie rinkos galimybes rinkimas - gali buti naudojami klausimynai ar ,,crowdsourcing® metodas,
kai idéjos / pasiulymai / informacija gaunami i$ plataus suinteresuoty subjekty rato;

— Pirkimo objekto ,,operacija“ - pirkimo vykdytojas jsivaizduoja, kg noréty jsigyti, tad tiekéjy prasoma pasiulyti
galimus sprendinius;

— Isankstinis informavimas - rinka informuojama apie busima pirkimo poreikj ir jai suteikiama galimybé pateik-
ti grjztamaj rysj;

— Dalyvavimas aktualiy industrijy dienose — padeda suprasti, kaip pirkimo vykdytojo nustatytus reikalavimus
vertina potencialus tiekejal, jskaitant ir tai, ar nustatyti reikalavimai yra realiai jgyvendinami bei galimus jgy-
vendinimo variantus. Gali paskatinti inovatyvius sprendinius, sialomus plataus tiekéjy spektro. Potencialiems
tiekéjams suteikia platforma aptarti galimybes tarpusavyje (pvz., partnerystes (jungtines veiklos) galimybes,
subtiekimo / subteikimo / subrangos galimybes, ir panasiai). Tiesa, Sis budas yra gana brangus, o pirkimo vyk-
dytojas turi uzsitikrinti, kad jam atstovauja industrija iSmanantys asmenys (dazniausiai pirkimo vykdytojai tokiy
darbuotojy neturi);

— Bendradarbiavimo platforma — neformalaus online konsultacijy jrankio sukurimas. Padeda uzmegzti rysj su
potencialiais tiekéjais, ypac mazomis ir vidutinémis jmonémis. Pirkimy vykdytojai jame viesina informacija
apie numatomus pirkinius, o rinkos dalyviai paaiskina, ka realiai gali pasialyti. Itin naudinga, kai sudetinga
susitikti su suinteresuotais subjektais dél pirkimo didelés geografinés aprépties.

3 Pirkimy vykdytojy bendradarbiavimo atliekant rinkos konsultacijg pavyzdys (angly kalba) yra pateiktas kartu su Siomis gairémis.
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Pirkimo vykdytojui rekomenduotina:

— pasirengti vykdomo projekto aprasyma: pristatyti pat; pirkimo vykdytoja, ko siekiama busimu pirkimu, kg norima
issiaiskinti rinkos konsultacijos metu. IS pateiktos informacijos turi bati aisku, kad pirkimas dar nevyksta, kad tai
tik parengiamasis etapas;

— nusistatyti rinkos konsultacijos vykdymo tvarka: ne tik vieta, laikg ar terming, formatg (pvz., konsultacija elektro-
ninémis priemonemis, konsultacija vykdoma susitikimo forma, konsultacija vykdoma keliy budy deriniu (nurodant tuos
badus) ir panasiai), bet ir nusimatyti konsultacijos etapus (jei konsultacijg vykdyti planuojama keliais etapais), kaip
kvieciamas konsultacijai subjektas turi jai pasiruosti (pvz., kokiy sriciy specialistai turety atstovauti subjektui, kokiais
klausimais turi buti pasirenge pasisakyti ir panasiai), konsultacijos kalbg (jei numatoma, kad gali dalyvauti ne tik
vietiniai, bet ir uzsienio valstybiy kompetentingi subjektai) ir kitus konsultacijos vykdymui aktualius aspektus;

— [sivertinti specifiniy situacijy tikimybe, pvz,, jog rinkos konsultacijos metu gali buti pateikiama konfidenciali infor-
macija (kuri, kaip rodo praktika, taip gali bati jvardinama ir nepagrystai, bei nusimatyti galimus elgesio modelius
tokiems atvejams, pvz., kokia informacija jokiu atveju negali bati jvardinta kaip konfidenciali - tarkime, nustatant
taisykle, kad rinkos konsultacijos dalyvis jokiu atveju negali laikyti, jog ,planavimo pokerio“# metu isreikstas pritarimas
/ nepritarimas rinkos konsultacijos moderatoriaus teiginiui yra konfidencialus;

— kvieciamiems kompetentingiems subjektams pateikti projekto aprasymg ir konsultacijos vykdymo tvarka: jei
rinkos konsultacija vykdoma apie jg skelbiant, si informacija turéty buti pateikiama kvietime. Jei konsultacija vyk-
doma neskelbiant iSankstinio kvietimo, minéta informacija turéty buti persiunciama elektroniniu pastu ar patei-
kiama kitomis priemonémis. Tokios informacijos vieSumas sumazina tikimybe, jog rinkos konsultacijos metu kils
klausimy deél jos eigos ar joje dalyvaus | reikiamus klausimus negalintys atsakyti asmenys;

— tinkamai iSspresti organizacinius klausimus: turi biti ne tik parengta pasirinktam rinkos konsultacijos formatui
reikiama infrastruktura (patalpos, videokonferencijy jranga, kompiuteriné technika ir panasiai), bet ir uztikrinti
kompetentingi zmogiskieji istekliai — numatytas uz rinkos konsultacijos moderavima atsakingas asmuo (asmenys),
kad procesas eity sklandziai, neblty nukrypstama j konsultacijai neaktualius aspektus, techninis personalas (kad
bity uztikrintas tinkamas reikalingos technikos veikimas) ir kita;

— nustyti protingg terming suinteresuotiems subjektams atsiliepti | kvietima suteikti konsultacijg bei jai pasireng-
ti. Koks terminas turi buti suteikiamas, sprestina atsizvelgiant | numatomos konsultacijos apimtj — pirkimo vyk-
dytojas turi atsizvelgti | tai, ar apdairiai veikiantis subjektas gali per nustatyta laikg susirinkti reikiama informacija,
suformuoti rinkos konsultacijoje dalyvausiancig atstovy komandg ir panasiai.

Praktikoje neretai keliamas klausimas, ar rinkos konsultacija butinai turi vykti individualiai su kiekvienu kompe-
tentingu subjektu.

Kadangi rinkos konsultacija vyksta pasirengimo pirkimui etape, jai netaikomi tokie griezti reikalavimai kaip pirkimo
proceduroms (pvz., deryboms), kuriy metu siekiama iSvengti situacijy, sudaranciy prielaidas sudaryti draudziamus
susitarimus, taigi ir bendry susitikimy su tiekéjais. Rinkos konsultacijoje dalyvave subjektai nebatinai bus suinte-
resuoti pateikti pasiulymus — gali buti konsultuojamasi su subjektais, teikianciais ekspertine nuomone ir panasiai.

Laikyti, kad visais atvejais konsultacijos turi vykti individualiai, negalima. Priesingai, konsultacijos vykdymas sukvieciant
visus joje norincius dalyvauti kompetentingus subjektus vienu metu tam tikrais atvejais netgi gali bati itin naudingas
pirkimo vykdytojui, kadangi taip aktyvuojamas rinkos konsultacijy dalyviy tarpusavio kontrolés mechanizmas, pvz., jei
pirkimo vykdytojas savo poreikiams jgyvendinti yra numates kelis variantus, tokio bendro susitikimo metu jis gali isgirsti ,,uz“ ir
wpries” dél kiekvieno is juy, bei suzinoti galimas jy alternatyvas, kaip labai kiekviena apriboja konkurencijq ir panasiai.

Be to, susitikimas su kiekvienu kompetentingu subjektu atskirai gali reikalauti neproporcingy laiko, finansiniy ir
zmogiskyjy ar kity istekliy, pvz.,, jei kompetentingy subjekty ratas yra labai gausus (pvz., rinkoje yra labai daug tiekejy) ir
susidoméjimas paskelbta rinkos konsultacija itin didelis (pvz., joje pageidauja sudalyvauti keliasdesimt subjekty).

Rinkos konsultacijas vykdyti bendrai susitinkant su kompetentingais subjektais nerekomenduojama, jei busimojo pir-
kimo sektorius yra rizikingas (dazni susitarimai tarp tiekeéjy (ypac supaprastinty pirkimy atveju), maza konkurencija ir
panasiai). Dél galimo rizikingumo galima spresti is viesai prieinamos informacijos — straipsniy, zurnalistiniy tyrimy ir kt.

4 7iGréti Zemiau esandiame gerosios praktikos lange pateikiamg konsultacijos metodo pavyzd.
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Pirkimo vykdytojui visais atvejais islieka pareiga apdairiai jvertinti jam zinomas aplinkybes ir konsultacijos forma-
tg parinkti atsizvelgiant | busimo pirkimo specifikg, pvz,, jvertinant tikimybe, kad rinkos konsultacijos metu subjektui
gali tekti pasidalinti komercing (gamybing) paslaptj sudarancia informacija. Tiek individualiy, tiek bendry konsultacijy
metu pirkimo vykdytojas turi uztikrinti, kad jy metu nebuty sudaromos prielaidos sudaryti konkurencijg ribojancius
susitarimus. Pirkimo vykdytojas turéty sudaryti salygas tiekéjui nurodyti, kuri informacijos ar atsakymo dalis sudaro
komercine paslapt). Komercine (gamybine) informacija nebuty latkoma viesai prieinama informacija.

Rinkos konsultacija vykdoma dar neprasidéjus pirkimui, tad ir pats konsultavimosi procesas negali virsti pasialy-
my teikimu. Taigi, is tiekejy negali buti reikalaujama pateikti preliminarius pasiulymus.

|prastai, kalbedami apie rinkos konsultacijas, galvotume apie susirasinéjimus, susitikimus pirkimo vykdytojo ar
iIsSnuomotose patalpose ir panasiai. Vis dél to, atsizvelgiant | tai, kad rinkos konsultacijy vykdymas nera regla-
mentuotas (iSskyrus reikalavimus uztikrinti konkurencijg ir nepazeisti nediskriminavimo ir skaidrumo principy),
pirkimo vykdytojas turi placias galimybes mastyti kurybiskai bei taikyti netradicinius sprendimus.

Konsultacijos metodas / Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacija (CERN), vykdydama rinkos kon-
sultacijg, panaudojo ,planavimo pokerio® formata: dalyviai sukvieciami | bendra susitikima ir visiems dalyviams
isdalinamos kortos su joms priskirtomis reiksmemis, pvz.,:

0 - problema lengvai issprendziama, egzistuoja standartiniai sprendimai;
2-3 - daznai pasitaikanti problema, galimi tam tikri rizikingi atvejai, taciau problema issprendziama;
13 ~ problema nestandartiné, jos sprendimas reikalauja gilinimosi, ekspertiniy jzvalgy. Sékmingam rezultatui

pasiekti reikalingos didelés laiko ir pastangy investicijos;
100 - sprendimas nejmanomas, reikalauja fizikos désniy paneigimo;

7 - nezinau, neturiu patirties siuo klausimu.

Rinkos konsultacijos moderatoriui uzdavus klausima, dalyviai vienu metu parodo pasirinkta korta.

Tai leidzia pirkimo vykdytojui pamatyti, kaip dalyviai vertina jo numatytas alternatyvas, kurios, dalyviy nuomo-
ne, lengviausiai / sudétingiausiai jgyvendinamos ir panasiai. Be to, toks metodas, kai visi dalyviai parodo pasirink-
tg atsakyma vienu metu, neleidzia daryti jtakos vieni kity nuomonei.

Konsultacijos vieta / Keli pirkimy vykdytojai is skirtingy valstybiy (Nyderlandy, Belgijos ir Danijos) vykdé rinkos
konsultacijg dél reguliuojamo LED apsvietimo keliuose®. Atsizvelgdami j tai, kad sudalyvauti Sioje konsultacijoje
veikiausiai bus suinteresuoti subjektai is visy konsultacijg vykdanciy valstybiy, pirkimo vykdytojai nusprende

S Danijos Transporto ir statybos ministerijos Keliy direkcija, Flamandy Transporto ir darby ministerijos Keliy ir eismo agentura bei Olandijos
Infrastruktaros ir aplinkos ministerijos Viesyjy darby departamentas numato vykdyti bendrg pirkima reguliuojamam LED keliy apsvietimui
Jsigyti. Pagrindinis issukis — pakeisti seng apsvietimg nacionaliniuose keliuose ir greitkeliuose reguliuojamu LED apsvietimu, jvertinant gyvavi-
mo ciklo kastus. Reguliuojamas LED apsvietimas suteikia galimybe sumazinti Sviesos intensyvuma, kai jos reikia maziau, tuo paciu uztikrinant,
kad nesumazés kelio saugumas. Tai sudaro galimybes taupyti energijg, ilgiau naudoti apSvietimo sistema, sumazinti anglies dvideginio emisijg,
sumazinti Sviesos tarsg ir padidinti apsvietimo kokybe. Siuo atveju rinkos konsultacijg vykdancios institucijos siekia iSsiaiskinti, 1) ar egzistuoja
tokie sprendimai, turintys Zemus gyvavimo ciklo kastus, kurie atitinka ar virsija keliama tiksla, 2) ar reikalingos inovacijos siekiant sumazinti
gyvavimo ciklo kastus, 3) ar netechniniai sprendimai, tokie kaip vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste, ilgalaike prieziura ir kiti sprendimai
galety prisidéti prie gyvavimo ciklo kasty sumazinimo. Sios rinkos konsultacijos aprasymo ir jos ataskaitos dokumentai pateikiami atskirame

dokumente. Taip pat juos galima rasti www.google.lt, raktiniai zodziai: Dimmable LED Lighting Programme.
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vieng is rinkos konsultacijos etapy vykdyti Schiphol (Amsterdamas, Nyderlandai) oro uoste. Taip buvo sudarytos
galimybes atvykti | rinkos konsultacijg, jos dalyviams negaistant laiko vykimui | miesta, ieskant konkrecios kon-
sultacijos vykdymo vietos ir panasiai (atvykau - sudalyvavau - isvykau namo).

Konsultacijos kalba / Bendrai vykdomg Nyderlandy, Belgijos ir Danijos konsultacijg aprasancius dokumentus bei
Jos ataskaitas nuspresta rengti angly kalba.

Proceso ir imcormaci_jos fiksavimas

Rinkos konsultacijos proceso ir jos metu gaunamos informacijos fiksavimas sudaro prielaidas:

— Kompetentingy subjekty pateiktos informacijos palyginimui;
— Faktais paremtam sprendimy prieémimui;
— Informacijos ir sprendimy atsekamumui;

— Rinkos konsultacijos skaidrumui.

Forma, kuria gali buti fiksuojamas rinkos konsultacijos procesas ir jos metu gaunama informacija, daugiausiai pri-
klausys nuo konsultacijos vykdymo budo. Jei tai susitikimas su kompetentingais subjektais, dazniausiai jie bus pro-
tokoluojami, gali buti daromi vaizdo ar garso jrasai. Jei konsultacija vykdoma elektroninemis priemonemis — turi
bati uztikrinama, kad bus iSsaugota susirasingjimo informacija ar videokonferencijos jrasas ir kita. Svarbiausia, jog
fiksavimas vykty nuosekliai, nepaliekant jo rinkos konsultacijos pabaigat, kai bus sudeétinga prisiminti, kas kada jvyko,
kokie buvo diskusijy rezultatai ir panasiai.

Be auksciau iSvardinty privalumy, rinkos konsultacijos proceso ir jos metu gaunamos informacijos fiksavimas palen-
gvina rezultaty apibendrinima bei susisteminimg — tai itin svarbu atsizvelgiant ) butinybe uztikrinti rinkos konsulta-
cijos viesumg.

Viesumas

Nuo 2022-01-01 VP] 27 str. 1d. 1 p. jpareigoja visais atvejais vykdyti rinkos konsultacija apie jg paskelbiant CVP
IS, o paskelbimo tvarka detalizuojantis VPT patvirtintas Infomacijos viesinimo Centringje viesyjy pirkimy
informacinéje sistemoje tvarkos aprasas nurodo kvietime pateikiamos informacijos sarasa. Sis sgrasas néra baigtinis,
taigi pirkimo vykdytojas gali pateikti tokj kiek; informacijos, kokj mano esant reikalingu uztikrinti efektyvig rinkos
konsultacijg. Informacija apie konsultacijos tiksla, objekta, pasiulymus ar kita indel;, kurio tikimasi i kompetentingy
subjekty, konsultacijos buda ir konsultacijos trukme turi buti pateikiama vsais atvejais.
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https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/810ece3054e311e7846ef01bfffb9b64

Papildomai Sis kvietimas gali buti skelbiamas pirkejo profilyje, kitur internete ir (arba) leidiniuose, uztikrinant infor-
macijos tapatumg visuose naudojamuose Saltiniuose.

Papildomi informaci_jos sklaidos budai:

— aktualioms industrijoms skirti leidiniai;
— kompetentingiems subjektams skirti renginiai;

— vykdomam projektui (pirkimui) sukurtas tinklalapis (jei toks yra).

Paskelbus kvietima suteikti konsultacijg, pirkimo vykdytojui neleistina atsirinkti kompetentingus subjektus
(nepriklausomus ekspertus, institucijas ar rinkos dalyvius), su kuriais ji bus vykdoma — konsultacijoje dalyvauti teise
turi visi, iSreiskusieji tok) pageidavima.

VP] 27 str. 3 d. tiesiogiai nustato reikalavima pateikti informacijg, kurig gavo pasirengti pirkimui padéje Ukio
subjektai, kitiems kandidatams ar dalyviams ir paskelbti jg CVP IS priemonémis (tai, kaip ir pakankamo pasitlymy
pateikimo termino nustatymas, laikytina tinkamomis priemonémis uztikrinant, kad del dalyvio ar su juo
bendradarbiaujancio subjekto dalyvavimo pasirengiant pirkimui nebus pazeista konkurencija).

Kadangi rinkos konsultacijos tikslas — pasirengimas pirkimui ir pranesimas tiekéjams apie savo planus ir reikalavimus,

o jie po rinkos konsultacijos gali stipriai keistis, darytina iSvada, jog suinteresuotiems subjektams turi buti prieinami ne
tik patj rinkos konsultacijos vykdyma, pirkimo vykdytojo pirminius poreikius apibudinantys dokumentai, bet ir kon-
sultacijos rezultatai, paisant komercinés (gamybinés) paslapties apsaugos reikalavimy. Taip rinkai duodamas atgalinis
rysys ir galimybé pirkimo vykdytojui pasitikrinti, ar viskas rinkos konsultacijos vykdymo metu suprasta tinkamai ir
galutinis rezultatas neapriboja konkurencijos. Tokia informacija galety buti skelbiama pirkimo vykdytojo tinklalapyje,
konkreciam vykdomam projektui (kuriam skirtas pirkimas, dél kurio vykdoma rinkos konsultacija) sukurtame tinkla-
lapyje ir panasiai. Svarbu, kad informacijg buty nesudétinga rasti.

Viesumas, neapsiribojant kvietime suteikti konsultacija pateikta informacija, bet jtraukiant ir rinkos konsultacijos
rezultatus, sudaro prielaidas:

— konsultuotis su rinka laikantis etikos standarty;

— IS anksto pateikti informacijg potencialiems busimojo pirkimo dalyviams apie numatoma pirkima ir jo galimus
reikalavimus;

— vykti praktikos sklaidai, kas itin aktualu maziau patirties turintiems pirkimy vykdytojams.

Praktikoje kyla klausimas, ar , paskelbes kvietima suteikti konsultacijg, pirkimo vykdytojas gali individualiai kreip-
tis | kompetentingus subjektus, galincius suteikti konsultacija, jy informavimo tikslais, t. y. ar gali jiems atskirai
pateikti informacijg apie paskelbta kvietima, be to, kad s kvietima paviesina CVP IS ir kituose saltiniuose.

Paskelbus kvietima suteikti konsultacija, pirkimo vykdytojas gali papildomai kreiptis  tokius suinteresuotus asmenis,
individualiai juos pakviesdamas susipazinti su jau paskelbtu kvietimu suteikti konsultacija bei kviesti joje dalyvauti.
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RINKOS KONSULTACIJA ]JVYKO. KAS TOLIAU?
0

Jvertinama gauta informacija

Siame etape svarbu laikytis 2 principy:

— vertinti kritiSkai - tai reiskia, jog i$ skirtingy kompetentingy subjekty gauta informacija lyginama, jei reikia -
uzduodami papildomi klausimai konkrecig informacija pateikusiems subjektams, vyksta diskusijos tarp pirkimo
vykdytojo darbuotojy, ar visi vienodai supranta tai, kas buvo iSsiaiskinta rinkos konsultacijos metu, ir kita;

— jeireikia — pasitelkti nesaliskus ekspertus. Jei pirkimo vykdytojo darbuotojai neturi reikiamy kompetencijy, kad
patys jvertinty rinkos konsultacijos metu gautos informacijos objektyvuma, svarbg, tikslinguma jg naudoti toliau
ir panasiai, turety buti pasitelkiami ekspertai. Jei dar pries rinkos konsultacijg akivaizdu, kad paciam pirkimo vyk-
dytojui truksta specialiyjy ziniy dél numatomo jsigyti pirkimo objekto, tikslinga ekspertus pasitelkti dar rengiantis
Siai konsultacijai, pvz., kai ruosiamas klausimy, j kuriuos turi bati atsakyta per konsultacijq, sqrasas.

Be abejo, ir toliau islieka butinybe paisyti etisko elgesio standarty, pvz., ekspertu negali buti kvieciamas kuris nors is

rinkos konsultacijoje dalyvavusiy subjekty.

Nusprendziama, kaip gauta informacija naudojama toliau

Siame etape pirkimo vykdytojas atsirenka gautos informacijos panaudojimo budus, pvz., pavyzdyje nurodytu atveju
rinkos konsultacija vykdyta del elektronines viesyjy pirkimy sistemos sukarimo ir sprendziama del to, kurioje pirkimy doku-
menty dalyje atsidurs sistemai reikSmingi aspektai:

Rinkos konsultacijos metu

i d . . Techninés specifikacijos Labai svarbu
gauti ‘;:T;SZ::E:ni;SIStemq dalykas ar vertinimo kriterijus? ar tik pageidautina?
o oL Labai svarbu:
Vertlnlmo krltervuus: 9 1. Mobilus paragas
1. Elektroninis parasas 1. N\pbl|u3 parasas 2. Galimybe sudaryti sutartj
2. Sasajos su kitais 9 2. quaja su nacionaliniy e-sistemos priemonemis
valstybes registrais teismy d.uomem{ baze ‘ Paseidautina:

3. Galimybé sudaryti sutart] 3. Galimybé sudaryti sutart; 9 - ageidautina: .
e-sistemos priemonemis e-sistemos priemonemis : Aqsajadsu nauonz N1
4. Sasaja su nacionaliniy teismy duomeny baze

teismy duomeny baze Techniné specifikacija:
5. Mobilus parasas 1. Elektroninis parasas
6. Patogi naudotojo sgsaja 2. Sasajos su kitais

7. Prieinamumas naudojant 9 valstybes registrais 9 Labai svarbus
kelias narsykles: Chrome, 3. Patogi naudotojo sgsaja visi iSvardinti aspektai
Firefox, Internet Explorer 4. Prieinamumas naudojant

kelias narsykles: Chrome,
Firefox, Internet Explorer
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Pirkimo vykdytojas turi:

.....

— atskirti technines specifikacijos reikalavimus ir vertinimo kriterijus;
— identifikuoti, kas busimame pirkime yra butina, kas - tik pageidautina, o kas - visiskai nesvarbu;

— uztikrinti pirkimo taisykliy laikymasi (pvz, jei gauta informacija naudojama technineés specifikacijos reikalavi-
mams suformuluoti, nustatomi reikalavimai pirkimo objektui turi buti su juo tiesiogiai susije ir proporcingi ~ tarkime,
reikalavimas, kad prie elektroniniy pirkimy sistemos buty prisijungiama naudojant specialiq jrangq, atpazjstanciq
pirsty antspaudus ar akies rainele, buty neproporcingas).
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