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SANTRAUKA

VieSoji jstaiga Vilniaus universiteto ligonin¢ Santaros klinikos (toliau — VUL Santaros
klinikos) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie$oji asmens sveikatos prieziiiros jstaiga,
teikianti auks$c¢iausio lygio specializuotas asmens sveikatos priezitiros paslaugas bei vykdanti
nuolatinj pedagoginj bei mokslinj tiriamajj darbg. VUL Santaros klinikose biitingjg ir planine
pagalbg teikia aukSciausios kvalifikacijos gydytojai, slaugytojai, kiti sveikatos priezitiros
specialistai bei kitas personalas.

Istaigos dalininkai yra Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Vilniaus
universitetas.

VUL Santaros kliniky rekvizitai:

adresas — Santariskiy g. 2, LT-08661 Vilnius,

Juridiniy asmeny registro kodas — 124364561

Atsiskaitomosios sgskaitos Nr. LT 487300010002492286, Swedbank AB, banko kodas
73000.

VUL Santaros kliniky vadovas — generalinis direktorius prof. Feliksas JankeviCius.
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1. pav. VUL Santaros kliniky valdymo struktira

VUL Santaros klinikose veikia 35 profiliniai medicininiai centrai, 3 koordinaciniai
specializuotos veiklos centrai bei suaugusiyjy ir vaiky konsultacijy poliklinikos.



1. SANTAROS KLINIKU VIZIJA, MISIJA

VIZ1JA

Ekonomiskai stiprus ir lyderiaujantis Baltijos regione medicinos centras, teikiantis
daugiaprofilines auksto lygio sveikatos priezitiros paslaugas bei biomedicinos mokslo ir mokymo
centras, vystantis ir diegiantis inovatyvias biomedicinos bei informacines technologijas.

MISIJA

Teikti pazangig ir integruota sveikatos prieziiira pacientams bei kurti ir vykdyti
biomedicinos inovacijas.
2023 M. IGYVENDINTI UZDAVINIAI

Medicinos paslaugos ir paslaugy kokybé

e Kruty radiologijos ir diagnostikos poskyrio jkiirimas

e  Vaiky skausmo ir ilgalaikio gydymo skyriaus jkiirimas

e Pacienty transportavimo poskyrio jkiirimas.

e Robotings chirurgijos sistemy jdiegimas onkologijoje ir kitose chirurginése srityse

e  Operaciniy veiklos monitoravimo sistemos jdiegimas j visus operacinius blokus

e Pacienty hospitalizacijos planavimo sistemos tobulinimas, susiejant chirurginiy
pacienty hospitalizavimg su planinés operacijos laiku, siekiant mazinti stacionaro lovadienius ir
didinti chirurginiy paslaugy savalaikj priecinamuma.

e  Telemedicinos paslaugy diegimas Skubios pagalbos skyriuje

e Klinikinés priezitiros kokybés rodikliy monitoravimo sistemos plétojimas

e Darbo kriivio monitoravimo sistemos diegimas visuose padaliniuose

e Medicininés genetikos centro Molekulinés genetikos ir citogenetikos laboratorija ir
Visuotinio naujagimiy tikrinimo ir paveldimyjy medziagy apykaitos ligy diagnostikos
laboratorijos buvo akredituotos Lietuvos Nacionalinio akreditacijos biuro pagal LST EN ISO
15189:2013 standarta, iSduotas Akreditavimo pazymejimas LA.196-09, leidziantis atlikti
akredituotus molekulinius genetinius, citogenetinius ir biocheminius genetinius tyrimus.

e  2023-10-16 minint Europos supratimo apie antibiotikus dieng ir Pasauling supratimo
apie antimikrobinj atsparumg savait¢ buvo iSrinkta, kaip geriausius rezultatus antimikrobinio
atsparumo valdyme rodanti Lietuvos asmens sveikatos priezitiros jstaiga (Universiteto ligoning) ir
gavo Higienos instituto jsteigta apdovanojima.

e  Ambulatoriniy paslaugy teikimo stebésenos sistemos sukiirimas

e Ambulatoriniy paslaugy plétra jdiegiant j klinikine praktika gydytojy specialisty
iSpléstines ir ilgalaikio steb¢jimo paslaugas

e Dienos stacionaro paslaugy plétra teikiant paslaugas vaikams ir suaugusiems

e Dienos chirurgijos paslaugy plétra, jkurtas Dienos chirurgijos skyrius

e  Testas bendradarbiavimas su Pacienty taryba



e Pacienty su negalia lankymo ir juos lydiniy asmeny buvimo kartu su pacientu
teikiant stacionarines paslaugas tvarkos parengimas ir jgyvendinimas

e Zmogiskyjy istekliy valdymo skyriuje jsteigtas Organizacinés kultiiros poskyris

e  Motyvacings sistemos kiirimas darbuotojams

e Atliktas VUL Santaros kliniky darbuotojy jausenos tyrimas

e Parengta ,,Gydytojo rezidenty darbo organizavimo* tvarka

e 2023 m. jsteigta Maitinimo tarnyba su trimis padaliniais - Vilniaus, Druskininky ir
Valkininky maitinimo skyriais. Nuo birzelio 1 d. Maitinimo tarnyba yra atsakinga uz dietinio
maitinimo paslaugos organizavimg visuose VUL Santaros kliniky skyriuose ir padaliniuose.

Medicina, mokslas ir inovacijos

e Organy transplantacijos vystymas. 2023 pirmg karta VUL Santaros klinikose ir
Baltijos Salyse atliktos organy transplantacijos:

- kepeny-inksto komplekso;

- donoriné ragena panaudota trims transplantacijoms;

- inksto transplantacijos panaudojant en bloc technika, jaunesniems nei 5 mety donorams;

- pirmg kartg Lietuvoje atlikta inksto eksplantacijos operacija i§ gyvo donoro pasitelkiant
robotinés chirurgijos sistemas;

- Sirdies transplantacija vaikui iki 1 mety — netapacios kraujo grupés ir be PIMAK.

e Regioninés donorystés paslaugy koordinavimo poskyrio jkiirimas. 2023 liepos 1 d.
veikla pradé¢je regioniné donorystés kooordinatoriy komanda (RDK), atsakinga uz donory
identifikavimg ir paruos$img Vilniaus ir Panevézio regionuose. Per 6 veiklos ménesius 2023 metais,
zenkliai pagerino tiek potencialiy donory identifikavima, tiek ir efektyviy donory paruosimg. Per
§] laikotarpj identifikuoti 45 potencialiis donorai, i$ kuriy 21 tapo efektyviais. Tai yra rekordiniai
skaiCiai tiek Vilniaus-PanevéZio regionui, tiek ir visai Lietuvai.

e 2023 m. VUL Santaros klinikos pripazintos ir sertifikuotos kaip vienas i$
auk3ciausius kokybés standartus atitinkan¢iy EUROSPINE stuburo chirurgijos referentiniy centry
visoje Europoje. Pagal savo atliekamy operacijy skaiciy ir sudétinguma bei uztikrinama gydymo
kokybe $is centras konkuruoja su vokie€iy, pranciizy, austry, Sveicary ir kitomis garsiomis
Europos klinikomis. Artimiausias kitas toks centras Baltijos ir Siaurés Europos 3alyse yra
Stavangeryje, Norvegijoje. VUL Santaros klinikose stuburo chirurgijos paslaugos atliekamos
Vaiky ortopedijos ir traumatologijos skyriuje ir Neurochirurgijos centre.

e 2023 m. Pilvo ir onkochirurgijos centre pirmag karta Baltijos Salyse atliktos
operacijos, kuriy metu operuojancio chirurgo matomas vaizdas specialiais akiniais tiesiogiai buvo
siun¢iamas j Ispanija.

e 2023 m. VUL Santaros kliniky Radiologijos ir branduolinés medicinos centro
Intervencinés radiologijos skyriaus specialisty pirma karta Baltijos Salyse atlikta aortos lanko
stentgrafto implantacija.

e 2023 m. VUL Santaros klinikose pirmg kartg Baltijos Salyse atliktos inksty ir kepeny
vézio abliacijos procediiros (véziniy lasteliy naikinimo) pasitelkiant inovatyvig navigacijos
sistema.

. 2023 m. Kijeve (Ukraina) pasiraS8ytas Memorandumas dél tarptautinio
bendradarbiavimo su Mykolajevo regiono Vaiky klinikine ligonine (angl. Mykolaiv Regional
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Children’s Clinical Hospital of the Mykolaiv Regional Council) ir Mykolajevo regiono klinikine
ligonine

(angl. Mykolaiv Regional Clinical Hospital of the Mykolaiv Regional Council)

e Tesiamas aktyvus pasirengimas pilnam be popierinés ligos istorijos jgyvendinimui

e Tesiamas citotoksiniy vaisty automatizuoto ruoSimo ir paskirstymo sistemos

diegimas

Ligoninés plétra
e Pediatrijos korpuso Nr. 2 jrengimas
e Tesiamas Pazangios terapijos centro projekto jgyvendinimas
e Tesiamas Infekciniy ligy klasterio jgyvendinimas



2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2.1. KIEKYBINIAI IR KOKYBINIAI POKYCIAI

2023 m. dirbo 297 darbuotojais daugiau negu 2022 m. Gruodzio ménesio pabaigoje VUL
Santaros klinikose dirbo 6253 darbuotojai (fiziniai asmenys): 1829 gydytojai, 2236 slaugos
specialistai ir kiti sveikatos prieziiiros darbuotojai, 866 slaugytojo padéjéjai ir 1322 darbuotojas,
priskirtinas kito personalo kategorijai. 2023 m. pabaigoje Santaros klinikose dirbo 277 gydytojai
rezidentai.

Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2019-2023 m. pavaizduota 2.1.

diagramoje.
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2.1. Diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2019 — 2023 m. (fiziniai asmenys).

2023 m. gydytojai bei kiti sveikatos prieZiiiros specialistai sudar¢ 65,0 proc. visy VUL
Santaros kliniky darbuotojy, kai 2022 m. jy buvo Siek tiek daugiau — 66,3 proc. 2.2 diagramoje
palyginami darbuotojy pasiskirstymo grupése 2019 m. — 2023 m. duomenys.
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2.2. Diagrama. 2019-2023 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas( procentais)
2023 m. daugiau kaip pusé (58,5 proc.) VUL SK Santaros klinikose dirbanc¢iy gydytojy
buvo iki 45 mety amziaus, 65 m. ir vyresni sudaré 7,1 proc. ligoninés gydytojy. Gydytojy
pasiskirstymas pagal amziy vaizduojamas 2.3. diagramoje.



Santaros kliniky gydytojy pasiskirstymas pagal amziy kinta labai nezymiai. Kaip matyti
zemiau pateiktoje diagramoje, trijy pastaryjy mety laikotarpio dinamikoje gydytojy amzius
svyruoja keliais procentiniais punktais ir Siek tick daugéja jaunesnio amziaus gydytojy.
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2.3. Diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amzZiaus grupése 2018-2022 m., proc.

Didziausia slaugytojy grupé pagal amziy yra 45-54 m. amziaus slaugytojai. Jie sudaro
34,8 proc. visy slaugytojy. Maziausia grupé pagal amziy yra slaugytojai vir§ 65 mety (5,4 proc.).
2022 m. vyresni nei 65 m. amZiaus slaugytojai sudaré 2,9 proc. visy slaugytojy.
2023 m., lyginant su 2022 m. daugiau kaip 3 proc. daugéjo slaugytojy 55 — 64 m. grupg¢je.
Daugiau kaip 2 proc. didé¢jo slaugytojy skaicius vir§ 65 amZiaus grupéje.
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2.4. Diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2018-2022 m., proc.

2023 m. VUL Santaros klinikose buvo priimta 531 naujas darbuotojas, i§ jy — 119
gydytojy, 110 kity sveikatos prieZiliros specialisty, 138 slaugytojy padéjéjai ir 164 darbuotojai,
priskirtini kito personalo kategorijai. 2023 m. atleisti 602 darbuotojai, 1§ jy: 185 gydytojai, 145
kiti sveikatos priezitiros specialistai, 133 slaugytojy padé¢jéjai ir 139 darbuotojai, priskirtini kito
personalo kategorijai. Priimty ir atleisty gydytojy kategorijoje didzigja dalj sudaro medicinos
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gydytojai, rezidentiiros metu dirbantys 0,25 et. kruviu ir nutraukiantys darbo santykius jgijus
specializuota medicinos praktikos licencija.

2023 m. personalo kaitos rodiklis VUL Santaros klinikose buvo 9,06 proc. Gydytojy
kaitos rodiklis — 8,3 proc., kity sveikatos prieziiiros specialisty kaitos rodiklis — 5,7 proc.
Vadovaujantis 2017 m. geguzés 30 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir
Vilniaus universiteto rektoriaus jsakymu Nr. V-623/R-218 patvirtintais siektiny veiklos uzduociy
vertinimo rodikliais, darbuotojy kaitos rodiklis turéty nevirsyti 10 proc.

2023 m. VUL Santaros klinikose surengti 109 viesy konkursy komisijy posédziai, kuriy
metu jvykdyti 52 vieSi konkursai padaliniy vadovy ar vyresniyjy slaugytojy — slaugos
administratoriy pareigoms uzimti ir per 100 vieSy konkursy gydytojy — specialisty pareigoms
uzimti.

VUL Santaros klinikos yra viena didziausiy Lietuvos ligoniniy, teikianti auk$¢iausio
lygio specializuotas asmens sveikatos priezitiros paslaugas bei vykdanti nuolatinj pedagoginj bei
mokslinj tiriamajj darbg. 2023 m. Santaros klinikose dirbo 4 akademikai, 54 profesoriai, 61
docentas. Mokslo laipsnj turin¢iy darbuotojy skaiCius stabiliai auga. 2023 m. 9 specialistai
apsigyné mokslo daktaro laipsnj ir jy dabar yra 346. Habilituoty mokslo daktary — 27.

VUL Santaros klinikos, kaip aukSciausio lygio sveikatos prieZiliros paslaugas teikianti
gydymo jstaiga, siekia, kad darbuotojai nuolat palaikyty auksta profesinés kvalifikacijos lygj, tad
profesionalus mediky kolektyvas nuolat tobulina savo zinias: 2023 m. jvairiuose kursuose,
seminaruose, kongresuose ar stazuotése VUL Santaros kliniky darbuotojai savo kvalifikacija
tobulino net 9111 dieny.

Igyvendinant vieng i§ VUL Santaros kliniky tiksly — gerinti darbuotojy psichosocialing
darbo aplinkg — 2023 m. atliktos svarbios veiklos:

e Zmogiskujy istekliy valdymo skyriuje jsteigtas Organizacinés kultiiros poskyris;

¢ Organizaciniai psichologai suteiké individualiy konsultacijy 224-iems darbuotojams;

e Prad¢jo veikti vadovy savitarpio paramos grupé;

e Kas ménesj vykdytos intervizijos VUL Santaros kliniky psichologams;

e Vesti mokymai medicinos darbuotojams jvairiomis temomis (darbas su agresyviais
pacientais, streso mazinimas ir pan.);

e Atliktas darbuotojy emocinés jausenos tyrimas.

Apibendrinimas
Gydytojy ir slaugytojy kaita islieka nedidelé. Prioritetinés Zmogiskyjy istekliy valdymo
skyriaus veiklos sritys — psichologinés darbo atmosferos gerinimas, padaliniy vadovy vadovavimo
gebéjimy stiprinimas, personalo administravimo procesy efektyvinimas, skaitmeninimas.

Siekiniai 2024 m.
1. Atnaujinti vidaus darbo tvarkas, efektyvinant ir skaitmeninant personalo valdymo ir
kitus ligoninés veiklos procesus.
2. Sukurti naujy darbuotojy adaptacijos tvarkos aprasa ir mokomajj algoritma.
Igyvendinti slaugytojy pritraukimo ir i§laikymo plana;

» W

. Parengti suminés darbo laiko apskaitos ir darbo grafiky sudarymo bei keitimo tvarka,
tobulinti darbuotojy darbo grafiky suvedimo ir tikrinimo jrankj.
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2.2. SANTAROS KLINIKU BENDRUOMENES VEIKLA

VUL Santaros kliniky kolektyvas apjungia daugiau nei 6200 darbuotojy, todél labai
svarbu ieskoti bendry veikly, pomeégiy, kurie vienyty ir kurty autentiska, i$skirting bendruomene.

2023 m. tgsiama tradicija aktyvius, bégiojancius VUL Santaros kliniky bendruomenés
narius kviesti jungtis prie #SantaTeam ir du kartus per metus dalyvauti Vilniuje vykstan¢iuose
bégimuose. Siais metais kliniky bendruomenés nariai VUL Santaros kliniky vardu bégo Vilnius
700 pusmaratonyje (2023 m. geguzés 27 d.) ir Vilnius Rimi maratone (2023 m. rugséjo 10 d.).

Viena svarbiausiy mety Svenc¢iy medicinos bendruomenei — Medicinos darbuotojy diena.
Minint $ig dieng VUL Santaros kliniky darbuotojai bei jy artimieji buvo pakviesti | Santa Zygi:
tai nauja kliniky tradicija, kad vaiksStant nesibaigianciais ligoninés koridoriais vis daugiau veidy
bty pazjstami ir atpazjstami.

2023 m. VUL Santaros kliniky bendruomené gausiai ir aktyviai prisijungé prie
Nacionalinio judumo i$§tikio — buvo viena i§ 1236 komandy su 755 nariais. Du ménesius
(rugséjo 16 d. - lapkri¢io 16 d.) kliniky darbuotojai nepailsdami skaifiavo kiekvieng nueitg
zingsnj, kad drauge galéty garbingai varzytis su kitomis i$Sikio komandomis. Mediky
bendruomené — labai tikslinga, atkakli komanda, kuri pasieké auks$c¢iausio jvertinimo:
Nacionaliniame judumo i$Stukyje laiméjo 1-3j3 vieta tarp komandy.

Kliniky bendruomenés pomégiai yra labai jvairiis, todél dalis jy susibiir¢ ;| Santaros
kliniky chora, vadovaujamg Gabrielés Rastenytés-MaliSauskienés, kuris dalyvauja chory
konkursuose ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje.

o 2023 m. birzelio 17-18 dienomis vykusiame IX Tarptautiniame chorinés muzikos
festivalyje laiméjo Sidabring juosta!

o 2023 m. kovo 18 d. Lietuvos suaugusiyjy chory Vilniaus zonos konkurse gavo Il
laipsnio diploma.

Nuo 2004 m. mety VUL Santaros klinikose vyksta isSskirtinis projektas Clinica
Musicalis, inicijuotas pianistés pedagogés Inesos Leonavicitutés. Clinica musicalis — tai gyvos
klasikinés muzikos koncertiné terapija arba muzikos terapijos filharmonija. Jos tikslas — gyvy
koncerty poveikis ten, kur to nesitikima, bet labiausiai reikia. Kasmet Santaros kliniky
bendruomeng sukviecia jvairiausiy garsiy muzikos atlikéjy koncertai. Clinica musicalis koncertai
labdaringi — savo meng kliniky bendruomenei dovanoja kylancios zvaigzdés ir visame pasaulyje
pripazinti muzikai. PavyzdZiui, 2023 m. Santaros klinikose koncertavo legendinis VabaSo choras
— Wabash College ,,Glee Club* (choro vadové ir dirigenté Sarian Williams). Vabaso koledzas yra
1832 m. jkurtas nepriklausomas laisvyjy meny koledZas vyrams. Sio JAV, Vidurio Vakary
Krofordsvilio (Indianos valstijos) istorinio choro repertuaras labai platus — nuo populiariosios
Amerikos muzikos iki tokios Brodvéjaus klasikos kaip ,,Svynis Todas*, nuo dvasingy giesmiy iki
kity kultiiry kompozitoriy veikaly.

Nuo 2022 m. Santaros klinikose taikoma nuliné tolerancija smurtui ir nepripazjstamos
bei netoleruojamos jokios psichologinio smurtinio elgesio formos: diskriminacija, priekabiavimas,
mobingas, kai siekiama darbuotoja pazeminti, pajuokti, jzeisti, jbauginti, paveikti jo oruma,
nutildyti, atskirti darbuotoja nuo kolektyvo. Formuojama kultiira, kad Zeminantis elgesys — néra
bendravimo forma. Sios politikos jgyvendinimui yra jkurtas Reagavimo komanda bei veikia
Etikos komisija. Su darbuotojais dirba organizaciniai psichologai — konsultuoja darbuotojus
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individualiai, padeda iSkilus problemoms, nesusikalbéjimams kolektyve, skaito paskaitas, vykdo
vadovy mokymus, veda savitarpio paramos grupes, supervizijas.

2023 m. VUL Santaros klinikose buvo atlickamas visy darbuotojy jausenos tyrimas,
kurio tikslas iSsiaiSkinti, kaip darbuotojai jauciasi darbe, kiek yra patenkinti darbo
aplinka, profesiniu ir asmeniniu tobuléjimu, rySiais su vadovais ir kolegomis,
atlyginimu, gyvenimo ir darbo balansu, darbo organizavimu ir kitais darbo verte
kuriancias elementais.

VUL Santaros kliniky bendruomenei sudaromos galimybe lankyti Lotyny Amerikos
Sokiy pamokas, yra sudarytos salygos lankyti sveikatingumo grupinése kineziterapijos proceduras
tiek baseine, tiek sporto saléje.

Kartu su profesinémis sgjungomis siekiama bendro rezultato dél bendruomenés gerovés
kiirimo. Kartu diskutuojant ir jsiklausant j poreikius, prailgintas kavinés darbo laikas, iSsiderétas
darbuotojo piety meniu palankesne kaina, jrengtos maitinimo stotelés.

3. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA
3.1. AMBULATORINE VEIKLA

VUL Santaros klinikose ir jos filialuose teikiamos pirminés ambulatorinés,
skatinamosios, pirminés ambulatorinés psichikos, pirminés odontologijos asmens sveikatos
prieziiiros paslaugos, serganciyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugos, ambulatorinés
specializuotos asmens sveikatos priezitros gydytojy specialisty antrinio lygio, tretinio lygio
paslaugos, papildomai apmokamos paslaugos, genetiko paslaugos, dienos stacionaro paslaugos,
ambulatorinés chirurgijos, priémimo-skubios pagalbos, stebéjimo paslaugos, medicininés
reabilitacijos ar sanatorinio gydymo, brangieji tyrimai, prevenciniy priemoniy programy
paslaugos, transplantacijos programos paslaugos, kraujo donorystés ir neatlygintinos kraujo
donorystés propagavimo programos paslaugos.

VUL Santaros klinikose kiekvienais metais vis didéjo ambulatoriniy apsilankymy
skaicius. Covid-19 pandemija buvo sulétinusi $j aktyvuma - 2020 m. apsilankymy skai¢ius buvo
sumazgjes 20,1 proc. lyginant su 2019 m. Pasibaigus pandemijai, apsilankymy skaicius vel did¢ja.
2023 m. bendras apsilankymy skaicius vir$ijo 2019 m. lygi 3,5 proc.
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3.1.1. Diagrama. VUL Santaros kliniky ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2019-2023 m.

Apsilankymy skaicius didéjo tiek suaugusiyjy, tiek vaiky padaliniuose. Suaugusiyjy
padaliniuose registruoti 827 442 apsilankymai, t. y. 4,5 proc. daugiau nei 2019 m. ir 2,1 proc.
daugiau nei 2022 m. Vaiky padaliniuose registruoti 261 208 apsilankymai. Tai 0,5 proc. daugiau
negu 2019 m. ir 5,7 proc. daugiau negu 2022 m.

1200000

1000000

800000

600000

400000

200000

2019 m. 1052041 2020 m. 840243 2021 m. 975444 2022 m. 1057860 2022 m. 1088650

B Suaugusiyjy padaliniai M Vaiky padaliniai

3.1.2. Diagrama. VUL Santaros kliniky ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2019-2023 m.
Nuotolinés konsultacijos buvo teikiamos Seimos medicinos centre, suaugusiyjy
konsultacijy ir vaiky konsultacijy poliklinikose. Suaugusiems buvo suteiktos 53 497 nuotolinés
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konsultacijos (2020 m. 50 615; 2021 m. 50 819; 2022 m. 52 231). Daugiausiai nuotoliniu biidu
konsultavo gydytojai endokrinologai, neurologai, infektologai, reumatologai, ir hematologai.
Maziausiai nuotoliniy konsultacijy suteikeé kraujagysliy chirurgai, anesteziologai-reanimatologai,
plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos gydytojai, psichiatrai, fizinés medicinos ir reabilitacijos
gydytojai. Visai nuotoliniu biidu nekonsultavo ortopedai traumatologai.

Vaiky konsultacijy poliklinikoje buvo suteiktos 6 003 (2020 m. —4 749; 2021 m. — 5 780;
2022 m. — 5 767) nuotolinés konsultacijos. Daugiausiai jy suteiké vaiky onkohematologai, vaiky
gastroenterologai, vaiky neurologai, vaiky endokrinologai, vaiky kardiologai ir vaiky
reumatologai. Maziausiai nuotoliniu biidu konsultavo vaiky ortopedai-traumatologai, vaiky
oftalmologai, vaiky ligy gydytojai, vaiky infekciniy ligy gydytojai, socialiniai pediatrai ir vaiky
nefrologai. Visai nuotoliniu biidu nekonsultavo vaiky neurochirurgai.

Nuotolines konsultacijas teiké ir Seimos medicinos centro gydytojai. Jy suteikty
konsultacijy skai¢ius sumaz¢jo, lyginant su 2022 m. Jie nuotoliniu biidu konsultavo 37 179 karty,
t. y. 19,1 proc. maZiau negu 2022 m. Palyginimui: 2020 m. — 30 233 kartus; 2021 m. — 44 922
kartus, 2022 m. 45 940.

2023 m. teikiant ambulatorines paslaugas buvo iSskirtos 5-ios prioritetiniy
ambulatoriniy paslaugy grupés: kardiology konsultacijos, neurology konsultacijos,
endokrinology konsultacijos, hematology konsultacijos ir onkology chemoterapeuty konsultacijos.
Prioritetiniy konsultacijy kiekio poky¢iai 2022 ir 2023 metais pavaizduoti 3.1.3. diagramoje.

ISpléstinés kons.

Onkologas-chemoterapeutas

Paprastos kons.

2023 m. W 2022 m.

Hematologas

464
1131

Endokrinologas
Neurologas
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Endokrinologas
Neurologas

: 19472
Kardiologas
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3.1.3. Diagrama. Prioritetinés konsultacijos 2022 ir 2023 metais

Brangiis tyrimai ir procediiros (apmokami PSDF 1éSomis)

VUL Santaros klinikose 2023 m. ambulatoriniams pacientams yra atlikti 66 316 brangts
tyrimai ir procediiros, t. y. 9 389 tyrimais arba 16,5 proc. daugiau negu 2022 m. ir 13,0 proc.
daugiau nei 2019 m. Daugiau kaip 50 proc. atlikta Hepatito C diagnostikos tyrimy. Zenkliai
daugéjo net 49,6 proc. Radionuklidinés kompiuterinés tomografijos tyrimy, kai naudojami
radiofarmakologiniai preparatai, 38,9 proc. daugéjo Tuberkuliozés greityjy genetiniy tyrimy, 14,7
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proc. daugiau atlikta Hematologijos genetiniy. 2 proc. sumaz¢jo Kompiuterinés tomografijos

tyrimy.

3.1.1. Lentelé. Brangiis tyrimai ir procediiros 2019-2023 m.

Brangiis tyrimai ir procediiros 20019 m. 2020 m. | 2021 m. |2022m. | 2023 m.
Paprastosios hemodializés procediiros 5780 1621 628 1939 4035
Kompiuterinés tomografijos tyrimai 26074 20153 20925 21104 20668
Kompiuterinés angiografijos tyrimai 6362 6792 10117 10069 10356
Gydomosios  kraujo  gravitacinés | ¢4, 1361 1751 1384 1511
chirurgijos procediiros

Magnetinio rezonanso tomografijos (1

teslos ir daugiaumagnetinio lauko 6709 5983 6351 7723 7718
stiprumo) tyrimai

ngnetmlo rezonanso angiografijos 933 675 379 736 768
tyrimas

Hematologijos genetiniai tyrimai 3887 3935 4865 5332 6113
Pozitrony emisijos tomografijos tyrimai 1099 1012 524 676 1036
Hepatito C diagnostikos tyrimai 3598 2028 2037 3497 8079
Genetiniai tyrimai 624 1179 1296 1228 1587
Tuberkuhozes greitieji  genetiniai 0 296 547 578 203
tyrimai

Radionuklidinés kompiuterinés

tomografijos tyrimai, kai naudojami 1583 1276 2025 2221 3323
radiofarmakologiniai preparatai

Ultrzigarsmls tyrimas su kontrastine 70 112 273 184 163
medziaga

Epidermio augimo faktoriaus

receptoriaus (EGFR) iStyrimas naviko 206 156
audiniuose ir organizmo skys¢iuose

IS viso: 58662 46423 51618 56927 66316

Priémimo — skubios pagalbos skyriuose teikiamos paslaugos

Nuo 2021 m. labai daugéja apsilankymy priémimo-skubios pagalbos skyriuose. VUL
Santaros klinikose Priémimo-skubios pagalbos skyriuje apsilankymy skaicius 2023 m. buvo 154
768. Tai 2,5 proc. daugiau negu 2022 m. Vaiky priémimo skyriuose 2023 m. buvo 102 662
apsilankymai. Tai 3,4 proc. maziau nei 2022 m. Infekciniy ligy priémimo skyriuje apsilankymy
pikas buvo pasiektas 2021 m. 2023 m. pasibaigus Covid-19 pandemijai apsilankymy skaicius
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mazéjo. 2023 m. apsilankymy sumazéjo 26 proc. lyginant su 2022 m. ir net 63 proc. maziau negu
2021 m.
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3.1.4. Diagrama. VUL Santaros kliniky apsilankymy skaicius Priémimo-skubios pagalbos skyriuose 2019-
2023 m.

2023 m. suteikta 7 510 maziau Skubios medicinos pagalbos paslaugy. Tai sudaro 11,0
proc. lyginant su 2022 m.
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3.1.5. Diagrama. VUL Santaros kliniky skubios medicinos pagalbos paslaugy dinamika 2019-2023 m.

VUL Santaros klinikose daugiausiai suteikiama Skubios medicinos pagalbos II ir
Skubios medicinos pagalbos V paslaugy. Siy paslaugy labiausiai ir sumazéjo 2023 m. MaZéjo ir
Skubios medicinos pagalbos I ir Skubios medicinos pagalbos VIII paslaugy. Taciau 407
paslaugomis arba 4,9 proc. iSaugo Skubios medicinos pagalbos IV paslaugy. 2023 m. atsirado
naujos Skubiosios medicinos pagalbos IV1 paslaugos. Jy suteikta 480.
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3.1.6. Diagrama. VUL Santaros kliniky skubios pagalbos paslaugy skaicius pagal grupes 2022-2023 m.

2023 m. buvo hospitalizuoti skubos tvarka 13 264 pacientai. Tai sudaro 23,5 proc. nuo

visy atvykusiyjy 1 PSPS.
3.1.1. Lentelé. Skubos tvarka j ligonine paguldyty pacienty skaicius 2017-2023 metais.
Metai Skubos tvarka paguldyty ligoniy Skubos tvarka paguldyty ligoniy dalis nuo
skaicius atvykusiy j PSPS skaiciaus (proc.)
2017 11322 25,9
2018 10242 25,9
2019 11711 23,4
2020 11694 27,2
2021 12482 22,7
2022 14341 23,5
2023 13264 20,5

Skubos tvarka guldomy pacienty skaicius lyginant su 2022 metais sumazéjo 1000, o

skubos tvarka paguldyty pacienty dalis nuo atvykusiy j PSPS sumazéjo labai reikSmingai.
Nepaguldyty i ligoning skaicius 2023 metais padidéjo praktiskai tiek pat, kiek padidéjo
besikreipian¢iy j PSPS skaicius.
Planine tvarka per PSPS paguldyty pacienty skaicius 2023 metais sieké 28 086, tuo tarpu
2022 metais buvo 26 837. 2021 m. planine tvarka hospitalizavome 23544, 2020 — 23747 pacientus.

Skubos tvarka atvykusiy pacienty buiklés sunkumas
Pacienty pasiskirstymas pagal sunkumo kategorijas pateikiamas 3.1.2. lentel¢je.
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3.1.2. Lentelé. Ligoniy pasiskirstymas pagal sunkumo kategorijas

Metai 2019 m. proc. 2020 m. proc. 2021 m. proc. 2022 m. proc. {2023 m. proc.
I kategorija 3,4 4,1 4 3,1 3

IV kategorija 41 42,1 39 39,4 41,5

V kategorija 26 24 36 41,4 39

Sunkios biiklés pacienty dalis (I, II, III kategorijos) 2023 metais sumaz¢jo. Absoliutus
sunkios buklés pacienty skai¢ius nezymiai padidéjo.

Penktos kategorijos pacienty (kurie ri§iavimo metu neatitiko biitinosios pagalbos kriterijy)
dalis 2023 metais sumazéjo lyginant su 2022, tac¢iau absoliutus tokiy pacienty skaicius padidéjo
daugiau nei 1000.

Pacienty atvykimo j PSPS ir iSvykimo i§ PSPS budai

Greitosios medicinos pagalbos (GMP) pristatyty pacienty skaicius toliau maz¢ja. 2023
metais Sie pacientai sudaré 32 proc. nuo visy pacienty. 2022 metais GMP pristaté 21927 ligonius,
2023 m. - 20563. Tik nedidelé dalis ligoniy, kuriuos pristato GMP paguldoma j VUL Santaros
klinikas, 2020 metais tokiy pacienty buvo 5588 (30 proc.). 2021 metais tokiy pacienty dalis buvo
mazesné ir sudaré 24 proc., o 2022 metais GMP pristatyty ir paguldyty j ligoning dalis sudaré 25,4
proc. 2023 metais GMP pristatyty ir hospitalizuojamy pacienty dalis sudaré 26 proc. 2022 ir 2023
mety duomenys pateikiami 3.1.3. lenteléje.

3.1.3. Lentelé. GMP pristatomy pacienty hospitalizacija

Metai GMP pristatyty GMP pristatyty | GMP pristatyty GMP pristatyty
pacienty skaicius | pacienty dalis hospitalizuoty pacienty | hospitalizuoty
skaicius pacienty dalis
2022 21927 36proc. 5629 25,4proc.
2023 20563 32proc. 5418 26proc.

Toliau mazéja | kitas ligonines i§ PSPS iskelty pacienty skaiCius. 2023 metais 5 kitas
ligonines iSkeléme 3324 pacientus — 500 maziau nei 2022 m. ir net 1200 maziau nei 2021 metais.

Kokybiniai PSPS rodikliai

3.1.4. Lentelé. Per 3 dienas grize pacientai

Metai Per 3 dienas Per 3 dienas Per 3 dienas Per 3 dienas
grizusiy pacienty | grjzusiy pacienty | grizusiy ir grizusiy ir
skaicius dalis (proc.) paguldyty i paguldyty i
ligoning pacienty | ligonine pacienty
skaiCius dalis (proc.)
2021 1149 2 321 0,59
2022 1239 2 350 0,57
2023 1331 2 376 0,58
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Greitai (per 3 dienas) griztanciy ligoniy skaicius, bei po grizimo paguldyty ligoniy dalis
nedidéja.

Paslaugy teikimo trukmé
3.1.5. Lentelé. Paslaugy teikimo hospitalizuojamiems pacientams trukmé

Metai Mediana (min) 90-0ji procentilé (min)
2021 311 615
2022 227 494
2023 212 465

Sie rodikliai nepablogéjo lyginant su praeitais metais. Jie telpa ir j SAM nustatytas riba -
nevirSyti 8 val. (480 min.) medianos ir 12 val. (720 min.) 90-o0s procentilés.

3.1.6. Lentelé. Paslaugy teikimo 1-3 kategorijos isleidziamiems gydytis ambulatoriskai pacientams trukmé

Metai Mediana (min) 90-0ji procentilé (min)
2021 246 599
2022 213 539
2023 192 523

Sie rodikliai nepablogéjo lyginant su praeitais metais. Jie telpa ir ] SAM nustatytas ribas -
nevirsyti 4 val. (240 min.) medianos ir 8 val. (480 min.) 90-os procentilés.

3.1.7. Lentelé. Paslaugy teikimo 4 kategorijos isleidziamiems gydytis ambulatoriskai pacientams trukmé

Metai Mediana (min) 90-0ji procentilé (min)
2021 188 540
2022 169 483
2023 158 439

Sie rodikliai kiek pageréjo lyginant su 2022 metais. Taéiau dar neatitinka nustatyty normy -
nevirSyti 2 val. (120 min.) medianos ir 4 val. (240 min.) 90-os procentilés.

ISvados ir jZvalgos

1. PSPS pacienty skaiCius zymiai padidéjo, o skubos tvarka hospitalizuojamy pacienty
skai¢ius sumazéjo. Didzigja dalj PSPS ligoniy sudaro pacientai, kuriems hospitalizacija
nereikalinga ir/arba pagalba gali buti suteikta kitose ASP]. Sprendimy Siam srautui mazinti
paieska turi tapti viena pagrindiniy 2024 mety uzduociy.

2. GMP pristatomy pacienty skai¢ius sumazéjo. Sumaz¢jo mirusiyjy PSPS pacienty
skaicius.

4. Kokybiniai PSPS rodikliai nepablog¢jo, taciau pagalbos teikimo lengvesnés biuklés
pacientams trukmeé ir toliau neramina. Nors ir stebimas pagalbos teikimo laiko trumpéjimas, taciau
iSlieka aiSkus korekcijos poreikis Sios srityje.

5. Personalo problema lieka kertine PSPS. Nors ir pavyko idarbinti daugiau skubiosios
medicinos gydytojy, taCiau jy ruoSimo skaiCiai netenkina poreikiy. Reikalinga sukurti jy
pritraukimo j VUL Santaros klinikas mechanizma. Triiksta slaugytojy bei slaugytojy padéjéjy.
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Dienos paslaugos

2021 m. Zenkliai padid¢jes Ambulatorinés chirurgijos paslaugy kiekis 2023 m. kaip ir
2022 m. did¢jo jau nezymiai. Suteiktos 3 100 Ambulatorinés chirurgijos paslaugos, t. y. 6,7 proc.
daugiau negu 2022 m. Atitinkamai 2022 m. — 2903. Lyginant su 2019 m. Ambulatorinés
chirurgijos paslaugos 2023 m. iSaugo 22,7 proc.

2023 m. 3100
2022 m. 2903
2021 m.
2020 m.
2019 m.
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
B Ambulatorinés chirurgijos paslaugos

3.1.7. Diagrama. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy kiekis 2019-2023 m.
Toliau stebimas didéjantis Dienos stacionaro paslaugy kiekis.
2023 m. suteiktos 76 107 paslaugos - net 11 409 paslaugomis, arba 17,6 proc. daugiau
negu 2022 m. 25,1 proc. daugiau nei 2019 m.)
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3.1.8. Diagrama. Dienos stacionaro paslaugy dinamika 2019-2022 m.

Daugiausiai Dienos stacionaro paslaugy suteikta Hematologijos, onkologijos ir
transfuziologijos centre. Atsiradus naujoms paslaugoms, teikiamoms dienos stacionaruose apie 60
proc. iSaugo dienos stacionaro paslaugy skaicius Kardiologijos ir angiologijos centre ir
Endokrinologijos centre. Daugiau nei 65 proc. Pediatrijos centre, 91,4 proc. Urologijos centre.
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3.1.9. Diagrama. Dienos stacionaro paslaugy dinamika pagal centrus 2022 ir 2023 m.

Dienos chirurgija

2020 m. prasidéjus pandemijai buvo Zenkliai sumaZintas planiniy chirurgijos paslaugy
teikimas. Dél to labai sumazéjo, buvo ménesiy, kai ir visai nebuvo teikiamos dienos chirurgijos
paslaugos. Nuo 2022 m sausio 1 d. SAM jsakymu dienos chirurgijos trukmé buvo sutrumpinta iki
dienos paslaugos. 2023 m. dienos chirurgijos paslaugoms buvo skiriamas didelis démesys siekiant
aktyvinti jy teikima. Jsteigtas Dienos chirurgijos skyrius su 20 lovy, kuriame teikiamos paslaugos
jvairiy profiliy pacientams. Paslaugy skaicius iSaugo — 2023 m. suteikta 41, 9 proc. daugiau negu
2022 m. Suaugusiems buvo suteikta beveik 50 proc. daugiau, vaikams — 25,3 proc. daugiau
dienos chirurgijos paslaugy.
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3.1.10. Diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy skaicius 2019-2023 m.
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3.1.11. Diagrama. Dienos chirurgijos paslaugos 2023 m. kiekvieng ménesj

Dienos chirurgijos paslaugos centruose
Dienos chirurgijos paslaugy skaicius labiausiai didéjo Hepatologijos, gastroenterologijos
ir dietologijos centre - 4,5 karto, Pilvo ir onkochirurgijos centre — daugiau kaip 2 kartus,
Ortopedijos-traumatologijos centre ir Ausy, nosies, gerklés ligy centre beveik 2 kartus, AkuSerijos
ir ginekologijos centre — 50 proc. Vaiky chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos centre — 25
proc.
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y centr sies, g . tra|" kolo o konstr. jos cen chirurgi gastro. aumato gerklés radiolo cent Jl0s €
as erklées e gijos c chir.ce tras joscen irdiet. logijos ligy ce gijos sk = entras
skyrius " entras ntras tras centrascentras ntras yrius
entras
m2022m. 2118 1064 816 577 358 395 307 160 79 153 55 36 29
m2023m. 2359 1338 1018 865 847 455 455 395 359 307 1M1 105 64 44

4.1.15. diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy skaicius centruose 2022 ir 2023 m.
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3.2. STACIONARO VEIKLA

VUL Santaros kliniky stacionare yra teikiamos aktyviojo gydymo paslaugos, dienos
chirurgijos, medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos, transplantacijos
programos paslaugos bei aktyviojo gydymo paslaugoms nepriskiriamos stacionarinés paslaugos
(ilgalaikis gydymas, paslaugos asmenims, slaugantiems vaikus).

2023 mety pabaigoje Santaros klinikose buvo 1719 stacionaro lovy. Jy skaicius mety
eigoje kito - buvo uzdaryti visi COVID-19 ligos gydymui jsteigti skyriai, atstatant kity paslaugy
teikima optimizuotas lovy skaicius kituose skyriuose. Esant dideliam paslaugy poreikiui Vilniaus
mieste padidintas 8-iomis lovomis Vidaus ligy diagnostikos skyrius (iki 58 ), Vaiko raidos centro
Ankstyvosios reabilitacijos skyrius — 7 (iki 24), Vaiky stacionarinés reabilitacijos skyrius — 6 (iki
12), Vaiky skausmo ir ilgalaikio gydymo skyrius — 1 (iki 4). Trukstant personalo maZintas lovy
skaiCius Endokrinologijos skyriuje (5-iomis, iki 20).

Teikiant jvairias paslaugas dienos salygomis bendras lovy skai¢ius nepasieké 2019 m.
kiekio.
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3.2.1. Diagrama. Stacionaro lovy dinamika 2019-2023 m.
Stacionare 2023 m. gydési 77 024 pacientai. Tai 8,9 proc. daugiau negu 2022 metais.
Atitinkamai VUL Santaros kliniky suaugusiyjy padaliniuose buvo gydyti 55 489 pacientai (8,6

proc. daugiau negu 2022 m.), 21 535 pacientai vaiky padaliniuose (9,8 proc. daugiau negu 2022
m.)
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3.2.2. Diagrama. Stacionariniy pacienty skaicius 2019-2023 m.

Stacionaro pacienty pasiskirstymas pagal adresus rodo, kad didzioji dalis stacionariniy
paslaugy (net 65,5 proc. visy pacienty) teikiamos adresu Santariskiy g. 2. Vaiky padaliniuose —
24,8 proc. stacionaro pacienty.

V¢l did¢jo planine tvarka hospitalizuoty pacienty skaicius. 2023 m. jie sudare 64,2 proc.
pacienty (2022 m. — 61,7 proc.2021 m. - 58,8 proc.). Skubos tvarka hospitalizuoti pacientai 2023
m. sudaré 35,8 proc. (2022 m. — 38,3 proc. 2021 m. - 41,51 proc.)

Skubos tvarka
hospitalizuoti
35.83%

Planine tvarka
hospitalizuoti
64.17%

3.2.3. Diagrama. VUL Santaros kliniky planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis 2023 m.
Daugiausiai pacienty stacionare gydomi 1§ Vilniaus apskrities 75,6 proc., Utenos
apskrities 7 proc. 1§ Alytaus apskrities 4,4 proc. ir PanevéZio apskrities 4,0 proc.
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3.2.4. Diagrama. VUL SK suteikty stacionariniy paslaugy pasiskirstymas pagal gyvenamgjq vietg 2023 m.

Stacionare gydomy pacienty dominuojancios ligy grupés 2023 m. yra kraujotakos
sistemos ligos, tai sudaro 13,8 proc., navikai — 13,0 proc. Trecioje vietoje kvépavimo sistemos
ligos — 9,5 proc. Infekcinés ligos sudaro 5,4 proc. visy stacionaro pacienty.
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=== |00-199 Kraujotakos sistemos ligos 10408 8014 8711 9435 9973
e C00-D48 Navikai 8273 7510 7976 8833 9379
e |00-)99 Kvépavimo sistemos ligos 6786 4936 6235 6118 6874
K00-K93 Virskinimo sistemos ligos 6107 4825 5376 5925 6306
e N00-NO9 Lyties ir leplmo sistemos lig 4096 2975 3519 3975 4480
e H00-H59 Akies |rji;>cs)spr|ed|n|q organy | 4215 2696 3160 3675 3993
e A00-B99 Tam tikros infekcinés ir parazi 6395 3315 2971 3585 3858

ty sukeliamos ligos

3.2.5. Diagrama. Hospitalinis sergamumas 2019-2023 m.

2023 m. VUL Santaros klinikose vél sumazéjo gimdymy skaicius. Maziausias per
paskutinius 5-is metus. Didziausias gimdymy skaicius per 5-is metus VUL Santaros klinikose
buvo 2019 m. - 3 223 gimdymai, 2021 m. — 3 185, 0 2023 m. tik 2 865 gimdymai. Bet 2023 m.
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vél iSaugo gimdymy, atliekant cezario pjuvio operacija, skaicius - 839 gimdymai, t. y. 29,3 proc.
(2022 m. 26,4 proc.)
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B Gimdymy skaicius M Cezario pjuvio operacijy i PrieSlaikiniy gimdymy
3.2.6. Diagrama. VUL Santaros klinikose gimdymy skaicius 2019-2023 m.
2023 m. didziausias skai¢ius mirusiyjy pacienty sirgo Sirdies ir kraujagysliy ligomis 30

proc. nuo visy mirusiyjy pacienty VUL Santaros klinikose, antroje vietoje buvo pacientai mirg
nuo infekciniy ligy — 17,6 proc. tre¢ioje vietoje mirg nuo onkologiniy ligy 15,4 proc.
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3.2.7. Diagrama. Mirties priezastys pagal ligy grupes 2019 - 2023 m.
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2021 m. labai iSaugo mirusiyjy skaicius. Miré¢ net 277 pacientais arba 23,9 proc. daugiau
negu 2020 m. Tam tur¢jo jtakos, kad ligoninéje buvo gydomi sunkiausia COVID-19 ligos forma
sergantys pacientai i§ visos Lietuvos. 2023 m. mirusiyjy skai¢ius mazesnis nei per COVID-19
pandemija, bet net 15,2 proc. didesnis nei 2019 m.
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3.2.8. Diagrama. VUL Santaros klinikose mirusiyjy pacienty skaicius 2019-2023 m.
VUL Santaros klinikose vidutiné gydymo trukmeé 2023 m. sutrumpe¢jo iki 6,4 dienos;

2022 m. buvo 6,6 dienos. Aktyviojo gydymo profiliy pacienty vidutiné guléjimo trukmeé lyginant
su ankstesniais metais taip pat sutrumpéjo: 2023 m. — 5,2 dienos (2022 m. buvo — 5,5, 2021 m. —

5,7).
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3.2.9. Diagrama. VUL Santaros kliniky pacienty vidutiné guléjimo trukmé 2019-2023 m.
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2023 m. trumpéjo ir kity gydymo profiliy vidutiné gydymo trukmé. Psichiatrijos profilio
gydymo trukmé sutrumpéjo daugiau nei 3 dienomis. nuo 15,1 iki 11,8 dienos

- 179 17.8
18 6.8
16 15.1
14 11.8
12
10

8 6.7 71 6.2

p o5 52 37 55 52 51

4

2

0

Aktyvus chirurginis profilis Aktyvus terapinis profilis Psichiatrijos profilis

B 2019 m. ® 2020 m. = 2021 m. I/ 2022 m. W 2023 m.

3.2.10. Diagrama. VUL SK aktyvaus gydymo profiliy vidutiné guléjimo trukmé 2019-2023 m.

Nagrin¢jant stacionare gydyty pacienty skaiiy pagal centrus matyti jog 2023 m.
daugiausiai pacienty gydési Kardiologijos ir angiologijos centre, Akuserijos ir ginekologijos
centre, Anesteziologijos, intensyvios terapijos ir skausmo gydymo centre. Daugumoje centry
pacienty gydyta daugiau negu 2022 m. Kaip ir 2022 metais, 2023 m. 283 pacientais arba 15,5
proc. maziau gydyta pacienty Infekciniy ligy centre.
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3.2.11. Diagrama. VUL Santaros kliniky suaugusiyjy padaliniuose (centruose) gydyti pacientai 2022-2023 m.

W 2022 m.W 2023 m.
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Vaiky gydymo centruose daugiausiai pacienty gydyta Pediatrijos, Vaiky chirurgijos,
ortopedijos ir traumatologijos ir Vaiky fizinés medicinos ir reabilitacijos centruose. SumaZzéjo
pacienty (lyginant su 2022 m.) Vaiky skubios medicinos, intensyviosios terapijos.ir anestezijos
centre, Vaiky akiy ligy skyriuje.
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3.2.12. Diagrama. VUL Santaros kliniky vaiky padaliniuose (centruose) gydyti pacientai 2022-2023 m.

2023 m. Siek tiek pablogeéjo lovos funkcionavimo rodiklis. Jis buvo 289,0 dienos, kai
2021 m. buvo 293,4 d.
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3.2.13. Diagrama. VUL Santaros kliniky lovos funkcionavimas dienomis 2019 - 2023 m.

2023 m. VUL Santaros klinikose didzigja dalj stacionare gydomy pacienty pagal amziaus
grupes sudar¢ pacientai nuo 51 iki 80 mety ir tai yra 39,5 proc. visy pacienty. Vaikai iki 18 mety
sudaro 31,5 proc. visy pacienty. Visy amziaus grupiy pacienty gydyta daugiau nei 2022 m.
Mazgjo tik jauniausiy pacienty iki 1 mety skaicius 4,4 proc. Ir vyriausiyjy pacienty, sulaukusiy 91
ir daugiau mety skaicius — 4,1 proc.
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3.2.14. Diagrama. VUL Santaros kliniky pacienty skaicius pagal amziaus grupes 2022 — 2023 m.

VUL Santaros klinikose didinant planiniy hospitalizacijy skaiciy, didéjo ir operacijy
skaiCius. 2023 m. atlikta 40 860 operacijos (suaugusiems ir vaikams), 8,6 proc. daugiau negu
2022 m. 85,1 proc. planiniy ir 14,9 proc. skubiy operacijy. Atitinkamai 2022 m. buvo 83,9 proc.
planiniy ir 16,1 proc. skubiy, o0 2019 m. atitinkamai buvo 80,5 proc. ir 19,5 proc.
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3.2.15. Diagrama. VUL Santaros klinikose atlikty planiniy ir skubiy operacijy skaicius 2019-2023 m.

IS VUL Santaros klinikose 2023 m. atlikty 40 860 operacijy, 6 374 operacijy atliktos
vaiky chirurginiuose skyriuose, Suaugusiems pacientams atlikta 10,4 proc. operacijy daugiau
negu 2022 m. Tai beveik 2 proc. daugiau negu 2019 m.
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3.2.16. Diagrama. VUL Santaros klinikose atlikty operacijy skaicius 2019-2023 m.

Daugiausiai operacijy atlikta AkuSerijos ir ginekologijos centre, Vaiky chirurgijos,
ortopedijos ir traumatologijos centre, Pilvo ir onkochirurgijos centre. Ypatingai didéjo operacijy
skaiCius tuose centruose, kurie daro daugiau planiniy operacijy: Ausy, nosies, gerklés ligy centre
31,1 proc., Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos centre 14,0 proc.
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3.2.17. Diagrama. VUL Santaros kliniky centruose atlikty operacijy skaicius 2022-2023 m.

2023 m. vel did¢jo intervencinés kardiologijos paslaugy kiekis, tiek atlieckamy stacionaro
pacientams, tiek dienos stacionaro pacientams. 2023 m. stacionare atliktos 14 648 proceduros.
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Palyginimui: 2022 m. — 14 018, 2021 m. — 12 292, 2019 m — 12 191. Dienos stacionare 2023 m.
atlikta 2517 procediros. Palyginimui 2022 m. —2 513,2021 m.—2 514, 2019 m. — 2 455.

2023 m.
2022 m.
2021 m.

2020 m.

2019 m.

o

M Intervencinés radiologinés proceddros kardiologijos angiologijos stacionare
M Intervencinés radiologinés proceduros intervencinés kardiologijos dienos stacionare

3.2.18. Diagrama. VUL SK atlikty intervencinés kardiologijos procediiry kiekis 2019 - 2023 m.

Kasmet daugéja patyrusiy insulta pacienty, gydomy taikant trombolize ir/ar invazing
trombektomijg skaiCius. Tik 2020 m. jy skai¢ius buvo sumazéjes, o 2022 m. buvo 316 tokiy
pacienty. 2023 m. tromboliz¢ ir/ar trombektomija buvo taikoma 328 pacientams.

350 316 328
289 300
300
254

250
200
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0

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
M Pacienty sk.

3.2.19. Diagrama. VUL SK insultq patyrusiy pacienty gydyty, taikant trombolize ar trombektomijq skaicius 2019 -
2023 m.

2023 m. slugstant Covid-19 sukeltai pandemijai Infekciniy ligy centras grjzta prie
iprastinio darbo ritmo. Jei 2020 m. ir 2021 m. Infekciniy ligy centre gydési net 43 proc. daugiau
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pacienty lyginant su 2019 m. tai 2022 m. jy buvo net 5 proc
38,5 proc. maziau negu 2019 m.
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3.2.20. Diagrama. VUL Santaros kliniky Infekciniy ligy centre gydyti pacientai 2019-2023 m.

2023 m. visy rasiy ir visa apimtimi reabil

itacijos paslaugos buvo teikiamos

Reabilitacijos, fizinés ir sporto medicinos centre. Metus pradéjo ir baigé su 134 stacionarinés

reabilitacijos lovomis. Prie§ pandemija buvo 143 lovos.

Suaugusiems pacientams reabilitacijos II paslaugy
m., bet 17,3 proc. maziau negu 2019 metais. Reabilitacija I
negu 2021 m. ir tik 9,4 proc. maziau negu 2019 m.

suteikta 10 proc. daugiau negu 2022
II paslaugy suteikta per pus¢ daugiau

40000
35000
30000 /
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+
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0
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
—— Reabilitacija Il 37651 27084 26494 28152 31142
—o— Reabilitacija IIl 11903 8597 7075 6480 10779

3.2.21. Diagrama. VUL Santaros klinikose suaugusiyjy reabili
2019-2023 m.

tacijos profilio lovadieniy dinamika

2023 m padid¢jo lovy skai¢ius Vaiky stacionarinés reabilitacijos skyriuje, Santariskiy g.
7. Buvo 6, dabar 12 lovy. Vaiky reabilitacijos stacionare Druskininky ,,Saulutéje” lovy skaicius

liko nepakites — 120 lovy. Padidéjus stacionaro lovy,

buvo suteikta ir daugiau paslaugy.

Reabilitacijos III vaikams paslaugos iSaugo net 68,3 proc. Nuo 2023 m. sausio 1 d. keitési
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stacionarinés reabilitacijos paslaugy kodavimas. Paslaugos, kurios ankstesniais metais buvo
priskiriamos sveikata gragzinamajam gydymui, 2023 m. priskiriamos Reabilitacija II paslaugoms.
Todé¢l stacionarinés reabilitacijos II paslaugas negalima lyginti su ankstesniais metais. Sudéjus
Reabilitacija II ir sveikatg grazinamojo gydymo paslaugas, bendras jy kiekis 2023 m. iSaugo 10,6

proc.
1392
174
2023 m. 1992
32757
1256
20888
2022 m. 632
9999
1049
16338
2021 m. 613
7648

1075 Palaikomaiji reabilitacija

2020 m 14132
: 492 s, I Sveikatg gragZzinamasis gydymas

B Reabilitacija lll
B Reabilitacija Il

3.2.22. Diagrama. VUL Santaros klinikose vaiky reabilitacijos profilio lovadieniy dinamika 2019-2023 m.
3.2.1. Perinatologijos koordinavimo centro veikla
Nors Salyje gimdymy skai¢ius mazéja, mazéjant jy ir VUL Santaros klinikose, taciau
AkusSerijos ir ginekologijos centre (toliau — AGC) gimdymy skaicius iSlieka vienas didziausiy

Salyje. Gimdymy skaiciaus dinamika pateikiama 3.2.1.1. diagramoje. PrieSlaikiniai gimdymai
sudaro 10,7 proc. (Lietuvoje 5-6 proc.).
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3.2.1.1. Diagrama. Gimdymy skaicius VUL Santaros klinikose 2019-2023 metais

Prieslaikiniai gimdymai vis dar iSlieka vyraujanti grupé perinatalinio mirtingumo
struktiiroje. Perinatalinis mirtingumas 2023 m. padidéjo ir bendras perinatalinis mirtingumas
sieké 14,7 procentiliy (3.2.1.2. diagrama). Prieslaikiniai gimdymai vis dar iSlieka vyraujanti grupé
perinatalinio mirtingumo struktiroje. IS 24 negyvy gimusiy trecdalis (8 negyvagimiai) svére
maziau 500 g, 1§ 20 mirusiy naujagimiy 3 taip pat svéré maziau 500 g.
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3.2.1.2. Diagrama. Perinatalinis mirtingumas (1000 gimusiy) VUL SK AGC 2019-2023 m.

Daugeéjant sudétingos tiek néStumo, tiek bendrosios patologijos, kaip ir 2022 metais,
cezario pjuvio operacijos daznis VUL Santaros klinikose virSijo 25 proc. ir sieké 29,3 proc.
(3.2.1.3 diagrama). Nagrinéjant cezario pjiivio operacijy daznj grupése pagal M. Robsong —
padidéjo cezario pjuvio operacijos daznis visose pacienciy grupése, o antrosios grupés motery
skaiCius vir$ijo pirmosios grupés skaic¢iy. Dazniausiai $iy grupiy santykis yra atvirkscias, tai rodo,
kad VUL SK i8 tiesy gimdo didelés rizikos gimdyvés, kurioms dazniau reikia suzadinti gimdyma
ar atlikti planing cezario pjiivio operacija iki gimdymo pradzios. Reikia pasidziaugti, kad
i8liekame viena lyderiaujanciy jstaigy, kur moterys seékmingai pagimdo natiiraliais takais sédmeny
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pirmeiga. Numatoma detali cezario pjiivio operacijy analizé kiekvienoje grupéje ir strategijos
suformavimas, siekiant mazinti operacijos daznj.
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3.2.1.3. Diagrama. Cezario pjivio operacijy dinamika VUL SK 2019-2023 m.

2023 m. jgimta COVID-19 infekcija nebuvo nustatyta né vienam naujagimiui.

2023 metais AGC sirgo 43 proc. gimusiy naujagimiy. Sveiki, bet tirti, sudaré 37 proc., o
sveiki naujagimiai, kuriems nereikéjo jokiy tyrimy sudaré 20 proc. gimusiy AGC naujagimiy.
Zymesnés dinamikos lyginant su 2022 m. duomenimis nebuvo.

Nuo 2022 m. naujagimiy plauciy biiklés vertinimui pradétas taikyti plauciy ultragarsinis
tyrimas, del to Zenklai sumaz¢jo antibakterinio gydymo skyrimas AGC Intensyvios naujagimiy
terapijos poskyrio naujagimiams. 2021 m. 80 proc. naujagimiy, kurie buvo gydyti Siame poskyryje,
skirti antibiotikai, 2022 m. — 56 proc., 2023 m. — 43 proc. naujagimiy. 2021-2023 m. plauciy
ultragarsiniy tyrimy déka rentgenologiniy tyrimy naujagimiams buvo atlikta maziau 54 procentais.

2023 m. naujagimiy, kuriy gimimo svoris buvo 1-1,5 kg tikimybé iSgyventi AGC buvo
100 proc. 2023 metais AGC gimé ir i§gyveno maziausias per paskutinj deSimtmet] naujagimis,
kuris svére 400 g.

NeisneSioty naujagimiy biklés stabilizavimui neperkirpus virkStelés naudojamas
vienintelis Lietuvoje naujagimiy gaivinimo stalelis Shuttle LifeStart™.

Toliau vystoma Vaisiaus medicinos kompetencijos centro veikla. | Vaisiaus
medicinos kompetencijos centro pacienty stebéjimo registra per 2023 metus jtrauktos 36
nésciosios, kurioms néStumo metu nustatyta vaisiaus patologija su genetinémis anomalijomis ar be
Ju. Vyraujancios patologijos tai jgimtos vaisiaus S$irdies, inksty ir Slapimo taky ydos, CNS
patologija. Atliktos amnionoinfuzijos dél vaisiaus inksty patologijos plauciy hipoplazijos
prevencijai.

Testas bendradarbiavimas su specializuotais uzsienio vaisiaus medicinos centrais,
uzsienyje konsultuotos ir gydytos trys moterys, dviem atliktos fetoskopinés operacijos.

2023 m. Santaros vaisingumo centre buvo atliktas — 361 naujas pagalbinio apvaisinimo
(IVF, ICSI) gydymo ciklas (3.2.1.4. diagrama). Klinikiniy néstumy daznis sieké 42,3 proc., kas
virsija bendra Europos klinikiniy néStumy daznj (34,1 proc.).
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Laikantis 2022 m. iSkelty centro veiklos tiksly, tarp kuriy svarbiausias — didinti vieno
embriono perkélimo cikly skaiCiy, taip siekiant sumazinti daugiavaisio néstumo daznj. 2023 m.
dvyniy po pagalbinio apvaisinimo sumazgjo trigubai ir sieke tik 6,8 proc., o tryniy nebuvo, tai yra
geresni rodikliai nei Europos Saliy vidurkis (atitinkamai 11,9 proc. ir 0,3 proc.). Esant
sudétingoms klinikinéms situacijoms, kai didelé¢ kiausidziy hiperstimuliacijos rizika, daznai
taikyta “freeze all” (vadinamoji “visy embriony Saldymo”) taktika (61 atvejis). Kiausidziy
hiperstimuliacijos daZznis sumazintas Zzenkliai, tik vienas atipinis atvejis hospitalizuotas
trumpalaikiam gydymui. Taikant Sias abi strategijas augo Saldyty embriony patalpinimy apimtys,
atlikti 273 patalpinimai, i§ kuriy 99,0 proc. pacienty embrionai atSilo gyvybingi, o klinikiniy
nésStumy daznis atitinka Europos standartus ir sieké — 34,0 proc.

PAGALBINIO APVAISINIMO PROCEDURY NE MOTERS
KUNE - IVF/ICSI, DINAMIKA 2019 - 2023 M.

IVF/ICSI cikly skaicius (vnt.) M Pastojimo daZnis (proc.)
2019 M 2020 M 2021 M 2022 M 2023 M

3.2.1.4 Diagrama. Pagalbinio apvaisinimo procediiry ne moters kiine - IVF/ICSI, dinamika 2019 - 2023 m.

Siekiant optimizuoti paslaugy tiekima visoms pacienty grupéms, sudaryta
bendradarbiavimo sutartis su antruoju donoriniy kiausialgs¢iy banku “Gametia” (Ispanija).
Rezultatai po pagalbinio apvaisinimo (PA) procediiry su atSildytomis donorinémis kiausialgstémis
daug Zadantys ir pastojimo daznis sieké 100 proc. Siy procediiry metu atitinkan¢ioms salygas
poroms yra galimybé naudoti jprastinj kompensavimg i§ PSDF lésy.

Vaisingumo technologijy ir lytiniy lasteliuy banke jdiegtos naujos paslaugos, siekiant
patenkinti pacienty, susidurian¢iy su sudétingesnémis PA procediromis, ar vyresnio amziaus
pacienty, poreikius. Sios paslaugos apima papildomus tyrimus ruo$iantis PA procedirai (spermos
oksidacinio streso tyrimas) bei Sios procediiros metu (papildomos spermatozoidy atrankos,
embriony kultivavimo ir talpinimo terpés) taikomas priemones. Intensyviai vykdomas realaus
laiko embriony stebéjimas “Time Lapse” inkubatoriuje, leidziantis kokybiskai atrinkti embrionus
talpinimo procesui. Siekiant individualizuoti gydyma, sitiloma individuali embriologo konsultacija.
Sios papildomos priemonés leidzia didinti sékmingos embriono implantacijos, ir néstumo
vystymosi tikimybes, naudojant vieno embriono talpinimo taktika.

Onkologinémis ligomis sergantiems pacientams vykdomos vaisingumo i§saugojimo
procediiros. 2023 m. kiauSialgstés uzsaldytos saugojimui 3 pacientéms, embrionai 5 poroms,
vyriskos lytinés lastelés Saldytos 40 atvejy. PleCiamas bendradarbiavimas su gydytojais vaiky
hematologais, siekiant optimizuoti reprodukciniy audiniy Saldymo ir laikymo paslaugas vaikams.
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2024 m. AkuSerijos ir ginekologijos centro veiklos tikslai:

1. Akuserijos paslaugy kokybés rodikliy siekimas — naujagimiui palankios ligoninés
vardo, optimalaus cezario pjuvio operacijy daznio siekimas.

2. Didinti skai¢iy mazos rizikos gimdyviy prieziiiros, jas prizidrint tik akusSerei.

3. Didinti ambulatoriniy konsultacijy skai¢iy Perinatalogijos koordinavimo centre.

4. Nésc¢iyjy mokymy nuotolinés platformos kiirimas.

5. Tolimesnis vaisiaus medicinos kompetencijos centro veiklos ir tarptautinio
bendradarbiavimo plétimas.

6. Vieno embriono perkélimo politikos taikymas pagalbinio apvaisinimo procediiry
atlikimo metu.

7. Plésti papildomo pacienty informavimo, kompleksinio mokymo, informacijos sklaidos
nevaisingoms poroms modelj Santaros vaisingumo centre.

3.2.2. Insulto centro veikla

Insultas yra viena i§ 5 prioritetiniy sveikatos apsaugos krypciy Lietuvoje.

Insulto centre 24 val. per parg Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje dirba gydytojas
neurologas, veikia radiologiné ir laboratoriné tarnybos, reanimacijos ir intensyvios terapijos
skyrius, dirba intervencinis radiologas ar intervencinis kardiologas, gebantis atlikti mechanine
trombektomija, ligoninés infrastruktiira ir visa specialisty komanda yra pasiruoSusi teikti skubig
pagalba ir gydymo paslaugas sergantiems Uminiu galvos smegeny insultu.

Insulto centry veiklos tikslai — padidinti specializuoto reperfuzinio gydymo prieinamuma
Lietuvos gyventojams, susirgusiems iminiu iSeminiu insultu, ir uZtikrinti iminio galvos smegeny
insulto diagnostikos ir gydymo kokybe, atitinkancig tarptautinius standartus.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujai Giminio insulto gydymo tvarkai — SAM 2014-
01-20 jsakymas Nr. V-40 papildytas nuostata, kad visus ligonius, susirgusius @iminiu insultu,
privaloma atvezti | artimiausig insulto gydymo centrg arba tarpinés pagalbos ligonine, insulto
diagnoze patvirtina minéty gydymo istaigy gydytojas neurologas, tolimesnio gydymo taktikg ir
rekomendacijas taip pat sprendzia insulto centro ar tarpinés pagalbos ligoninés specialistai. Nuo
2020 m. vasario mén. Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje pilna apimtimi pradéjo dirbti
Skubiosios medicinos specialistai, perimdami dalj terapinio pobidzio pacienty, kurie iki tol
tradiciSkai budavo neteisingai nukreipiami budinfiam neurologui, tad lyginant su 2019 m.,
neurology per savaite konsultuojamy pacienty skaiCius iSliecka mazesnis, taciau konsultuojami
pacientai yra sunkesnés biiklés, turintys daugiau gretutinés patologijos. 2023 m. konsultuojamy
pacienty skai¢ius isliko panaSus j pries tai buvusiy mety.
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B Pacientai, kuriems atliktas reperfuzinis gydymas I Konservatyviai gydyti insulto pacientai

Karantinas | Karantinas ||

50
45
40
35 A I
30 - N
25 A AR I , s A I L A
20 | [/ 'y - A
15

10

5

0
1 8 152229364350 6 132027344148 3 10172431384552 7 142128354249 4 111825323946
2019 m. savaités 2020 m. savaités 2021 m. savaités 2022 m. savaités 2023 m. savaités
3.2.2.1. Diagrama. VUL Santaros kliniky Priemimo skubiosios pagalbos skyriuje per savaitg neurologo konsultuoty
pacienty su uminiu galvos smegeny kraujotakos sutrikimu skaicius 2019-2023 metais.

Pacienty skaiéius

VUL Santaros klinikos, kartu su VS| Respublikine Vilniaus universitetine ligonine,
dengia ne tik didziausig Lietuvos miesta, bet ir didele dalj Ryty Lietuvos rajony. Dalis pacienty,
kuriems neindikuotinas reperfuzinis gydymas, perveZzami gydytis pagal gyvenamaja vieta.
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3.2.2.2. Diagrama. VUL Santaros kliniky stacionare gydyty ir j kitas ligonines is Priémimo skubiosios pagalbos
skyriaus pervezty ligoniy, sirgusiy aminiu insultu (163.-), skaicius kiekvieng 2020-2023 m. ketvirtj.

Siekiant pazangiau ir patikimiau vertinti VUL Santaros kliniky insulto centro veiklos
efektyvumo rodiklius, pakartotiniy insulty daznj, insulto profilaktikos kokybe, iminio insulto
gydymo atokius rezultatus ir prognostinius veiksnius, palyginti VUL Santaros kliniky insulto
centro rodiklius su kity Lietuvoje ir uzsienyje veikian¢iy centry rezultatais, miisy darbuotojy
iniciatyva (R. Masiliinas) buvo parengtas ir su VUL Santaros kliniky Biomedicininiy tyrimy
vykdymo skyriumi suderintas biomedicininio tyrimo protokolas ,Patyrusiy galvos smegeny
insultg pacienty ilgalaikés stebésenos programa Lietuvoje®, kuriam 2022 m. geguzés 17 d. pritaré

ir Lietuvos bioetikos komitetas.
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Nuo 2021 m. rudens VUL Santaros kliniky Konsultacijy poliklinikoje veikia insulto
antrinés prevencijos kabinetas, kuriame dirba 2 gydytojai neurologai. Kabineto paskirtis — insulto
pirminé ir antriné profilaktika, ligoniy su ypac didele insulto rizika iStyrimas ir gydymo plano
sudarymas, patyrusiy insultg pacienty buklés steb¢jimas ir gydymo korekcija.

2022 m. VUL Santaros kliniky administracijos sprendimu, insulto centras tapo vienu i$
pirmyjy klinikiniy centry Lietuvoje, pradéjusiy taikyti automatinj, realiu laiku veikiantj klinikinés
prieziiiros kokybés rodikliy monitoravimg. Tai jgalina iSkart reaguoti i iSkilusias problemas,
sutaupyti daug brangaus specialisty laiko renkant duomenis insulto priezitiros rodikliams, kas
ketvirt] teikiamiems Insulto integruotos sveikatos priezitiros valdymo komitetui, apskaiciuoti, be
to, insulto stebésenos duomenims rinkti.

2023 m. rudenj VUL Santaros kliniky Neurologijos centras pradéjo dalyvauti Biobanko
veikloje. Visiems Giminio insulto pacientams siiloma savo periferinio kraujo ir tromby méginius
kaupti VUL Santaros kliniky Biobanke ateities klinikiniams tyrimams.

Iki Siol VUL Santaros klinikose insulto centro veikla vykdoma sékmingai, ka rodo tiek
Sveikatos apsaugos ministerijai pateikiami centro veiklos rodikliai, tiek tarptautiniy eksperty
jvertinimas — 2022 m. VUL Santaros kliniky gautas auksSciausias tarptautinis apdovanojimas —
European Stroke Organisation Angels Initiative — Diamond Award. AukS¢iausias tarptautinis
apdovanojimas buvo suteiktas antrus metus i$ eilés.

VUL Santaros kliniky insulto centro veiklos SAM monitoruojamieji kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai, teikiami ataskaitose, pateikti ataskaitos prieduose (2 priedas). Dazniausiai
taikomo reperfuzinio galvos smegeny insulto gydymo metodo — intraveninés trombolizés —
absoliutiis skaiciai nuo 2012 m. VUL Santaros klinikose nuolatos did¢jo ir 2019 m. pasieké pika.
Intravenine trombolize gydyty pacienty skai¢ius 2020 m. sumaz¢jo d¢l COVID-19 pandemijos
itakos pacientams su lengvais insulto simptomais laiku nesikreipiant gydytojo neurologo pagalbos,
tadiau 2021 m. sugrjzo j ikipandeminj lygj. Siuo metu $is gydymo metodas jau yra tapes Gminio
iSeminio insulto gydymo standartu, ir visy } VUL Santaros klinikas atvezamy ligoniy su iminiu
iSeminiu insultu tinkamumas trombolizei jvertinamas nedelsiant, prioriteto tvarka. 2023 m. atlikty
intraveniniy tromboliziy skaicius isliko stabilus.
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3.2.2.3. Diagrama. ISeminj insultq patyre ir intravenine trombolize gydyti pacientai (atvejy sk.) VUL Santaros
klinikose 2012-2023 metais

Per pastaruosius metus stebéta akivaizdi dé¢l insulto trombolizuojamy ligoniy procentinés
dalies (nuo visy dél iSeminio insulto VUL Santaros klinikose gydyty pacienty) augimo tendencija
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—nuo 6,8 proc. 2014 m. iki 26,2 proc. 2021 m. Nuo 2018 m. iminio insulto pacienty dalis, kuriai
taikomas reperfuzinis gydymas intravenine trombolize, isliko stabili.

Labai svarbus insulto centro veiklos vidinés organizacijos rodiklis yra ,,Laikotarpis nuo
konkretaus paciento, kuriam nustatytas Uminis iSeminis galvos smegeny insultas, atvykimo |
insulto centro skubios pagalbos skyriy iki intraveninés trombolizés procediiros atlikimo pradzios®,
dar vadinamas ,,door-to-needle” (DTN) laiku. Jis atspindi sprendimy priémimo operatyvuma,
tyrimy atlikimo ir jvertinimo sklanduma ir Priémimo skubios pagalbos skyriaus (PSPS) pacienty
rasiavimo efektyvuma, o insultu susirgusiam ligoniui grei¢iau pradedamas reperfuzinis gydymas
reiSkia maZesnj galvos smegeny pazeidimg ir Zymiai didesne geros iSeities tikimybe. DTN laikas
pagal apsibréztg standartg turi nevirSyti 60 min. Misy ligoninés vidutinio DTN rodiklis nuo 2016
m. yra gana stabilus ir mazesnis nei 50 min. Atskirais atvejais trombolize pavyksta atlikti grei¢iau
nei per 20 min. Pazangiausiuose Europos insulto centruose jau siekiama DNT mediana <30 min.
Misy centro 2023 m. vidutinis DTN yra 42.3 min., o DTN mediana 39 min. Siekiant dar labiau
sutrumpinti DTN VUL Santaros klinikose nuolat rengiame PSPS darbuotojy, GMP darbuotojy ir
budin¢iy gydytojy specialisty mokymus pagal tarptauting Angels Initiative programa, imituojant
realius klinikinius scenarijus.

2014 2015 [] 2016 2017 W 2018 W 2019 M 2020 2021 2022 2023

42.6 42.3

3.2.2.4. Diagrama. Vidutinis laikas nuo atvykimo j SPS iki IVT pradzios (DTN) minutémis 2014-2023 m.

Ypa¢ reikSmingai iSaugo instrumentinio reperfuzijos metodo — endovaskulinés
mechaninés trombektomijos — skaiciai. 2012-2013 m. buve pavienés procediiros §iuo metu savo
skaiCiais aplenké intraveniniy tromboliziy skai¢iy. Taip yra dél to, kad atsiradus naujoms
tarptautinéms insulto gydymo gairéms, kruopsciai atrinktiems insulto pacientams reperfuzinis
gydymas taikant mechaning trombektomija jau gali buty taikomas ir pragjus iki 24 val. nuo
insulto simptomy pradzios. VUL SK insulto centras yra vienas daugiausiai mechaniniy
trombektomijy Lietuvoje atliekanciy centry. 2021-2023 m. absoliutus atliktas MTE procediiry
skaicius stabilizavosi — 2023 m. atliktos 189 MTE procediiros.
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3.2.2.5. Diagrama. ISeminj insultq patyre ir mechanine trombektomija gydyti pacientai (atvejy sk.) 2012-2023 metais.

Insulto centro tolesni siekiai ir perspektyvos:

1. siekti 2024 m. tapti Giminio insulto asmens sveikatos priezitros paslaugy teikima
Vilniaus regione organizuojancia jstaiga;

2. toliau stiprinti insulto diagnostikos grandj
(pavyzdziui, nuo 2019 m. vieninteliai Lietuvoje turime akredituotg neurosonologijos laboratorijg);

3. kreiptis 1 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija dél galimybés

ir i8likti pirmaujanciais Lietuvoje

dirbtiniu intelektu paremtos automatinés tminio galvos smegeny insulto pacienty radiologiniy
vaizdy analizés sistemos programin¢ jranga nupirkti ir jdiegti Lietuvos insulto centruose ir
tarpinés pagalbos ligoninése Salies mastu;

4. plétoti bendradarbiavimg su VS| Utenos ligonine, siekiant mechaning trombektomija
padaryti labiau prieinamg iminio iSeminio insulto pacientams regione;

5. plétoti telemedicing su Ukmerges, Svenéioniy rajono ir Utenos ligoninémis, siekiant
geresnio insulto pacienty srauty pasiskirstymo regione;

6. isteigti PSIP (praeinanciyjy smegeny iSemijos priepuoliy) klinika, veikiancig prie
insulto centro, kurios paskirtis — insulto profilaktika, operatyvus ligoniy su ypac didele insulto
rizika ir grgsiancio insulto pozymiais iStyrimas bei skubus gydymo plano sudarymas;

7. pagerinti insulto stacionarinio gydymo organizacija, gausinant zmogiSkuosius
iSteklius, infrastruktiira, multidiscipliniSkuma, ateityje aptariant dedikuoto insulto ir galvos
smegeny kraujagysliy ligy skyriaus steigimo galimybe.

3.2.3. Miokardo infarkto klasterio veikla

Intervencinés kardiologijos ir rentgenochirurgijos skyriuje (toliau — IKRS) teiktos
paslaugos koronarine Sirdies liga bei struktirine Sirdies liga sergantiems pacientams. DidZioji dalis
planiniy paslaugy pacientams, sergantiems létiniais koronariniais sindromais, teikta Intervencinés
kardiologijos dienos stacionaro (toliau — IKDS) salygomis. Per metus skyriuje gydyty pacienty
skaicius iSaugo 14 proc., panasi tendencija matoma paskutinius kelis metus. Apie 31 proc. skyriuje
gydyty pacienty buvo hospitalizuoti skubos tvarka, daugiausiai su UKS diagnozémis (NKA,
miokardo infarktas kai ST segmentas pakiles, miokardo infarktas kai ST segmentas nepakiles).
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Siekiant gerinti paslaugy prieinamumg ir trumpinti laukianciyjy eiles, taip pat apie 15 proc.
padidintas pacienty, kuriems procediiros atliktos dienos stacionaro saglygomis, skaicius.

Siekiant pagerinti paslaugy prieinamumag rajony ligoniniy pacientams, sergantiems
aminiu MI kai ST segmentas nepakilgs, jvestas slaugytojos koordinatorés etatas, pradétas
sistemingas klasterio pacienty atrankos intervenciniam gydymui ir logistikos koordinavimas.

Labiausiai plétota struktiirine Sirdies liga serganciy pacienty gydymo programa, toliau
augo perkateteriniy AoV implantavimo procediry skaicius (duomenys grafike), bendradarbiaujant
su priemoniy gamintojais, kreiptasi ] VLK ir SAM dél naujy priemoniy (MitraClip sistemos ir
kairiojo prieSirdzio ausytés uzdarymo sistemos) kompensavimo jtraukiant jas i centralizuotai
perkamy priemoniy sarasa, gautas preliminarus teigiamas atsakymas, todel 2024 m numatoma Siy
programy plétra.

klinikiniai tyrimai vainikiniy arterijy intervencijy srityje (CVT-ISR su Everolimus dengtais
balioniniais kateteriais, MOCA II — su vainikiniy arterijy mikrocirkuliacijos vertinimo sistema
STEMI metu, RESTORE-FIH — su vainikiniy arterijy litotripsijos balioniniais kateteriais).

Vykdyta tarptautiné pedagoginé veikla, organizuoti tarptautiniai mokymo projektai AoV
implantacijos, vainikiniy arterijy bifurkacijy, KVA kamieno ir kompleksiniy pazeidimy PKI
srityse.

Skyriuje dirba trys doktorantai ¢ia atliekantys mokslinius tiriamuosius darbus: Povilas
Budrys, Vilhelmas Bajoras, Sigitas Césna.

3.2.3.1. Lentelé. Intervencinés kardiologijos ir rentgenochirugijos skyriaus stacionarinés paslaugos 2023 m.

Gydyty pacienty skaicius 1616
Hospitalinis mirStamumas 0,06 proc.
Vidutiné lovadienio trukmé 3,2
Planine tvarka hospitalizuoti 69,2 proc.
Skubos tvarka hospitalizuoti 30,8 proc.
Lovos uzimtumas 83,6 proc.

Intervencinés kardiologijos ir rentgenochirugijos skyriaus gydytojy atliktos intervencinés
procediiros pavaizduotos 3.2.3.1. diagramoje.
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3.2.3.1. Diagrama. Vainikiniy arterijy angiografijos (koronarografijos) skaic¢iaus dinamika 2019-2023 m.

PKI skai¢iaus dinamika per paskutinius 5 metus atvaizduotos 3.2.3.2. diagramoje.
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3.2.3.2. Diagrama. PKI skaiciaus dinamika skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

Perkutaniniu biidu implantuojamy aortos voztuvy skaiciaus dinamika per paskutinius 5
metus matomos 3.2.3.3. diagramoje.
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3.2.3.3. Diagrama. Perkutaniniu biidu implantuojamy aortos voztuvy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

Uminiy miokardo infarkty gydymo rezultatai VUL Santaros klinikose 2023 metais

2023 metais toliau teikéme gydymo paslaugas Gminiu miokardo infarktu, kai ST
segmentas pakiles, sergantiems pacientams gyvenantiems Vilniaus, Utenos, Alytaus apskrityse ir
Druskininky bei Varénos raj. savivaldybése. VUL Santaros klinikose dél tminio miokardo
infarkto, kai ST segmentas pakiles, 2023 metais buvo gydyti 726 pacienty. Paskutiniais metais
pastebima atvejy maz¢jimo dinamika, taciau tos pacios tendencijos matomos ir kituose Lietuvos
pirminés PKI paslaugas teikianCiuose centruose. Hospitalinis mirStamumas gydant Ominj
miokardo infarkta, kai ST segmentas pakiles iSlicka be esminés dinamikos, apie 10 proc.

PrieSingos tendencijos matomos iminio miokardo infarkto, kai ST segmentas nepakiles
statistikoje. Cia atvejy skaiGius paskutinius kelis metus nuolat auga, per 2023 metus stebétas 6
proc. augimas, vertinant paskutiniy penkiy mety dinamika, augimas sudaro net 27 proc.
Mirstamumo rodiklis iSlieka be esminés dinamikos.

3.2.3.1. Lentelé. Uminiy miokardo infarkty gydymo rezultatai 2019-2023 m.

Uminiy miokardo infarkty, kai ST | Uminiy miokardo infarkty, kai ST

segmentas pakiles segmentas néra pakiles
(TLK 121.0, 121.1, 121.2, 121.3) (TLK 121.4)
Atvejy stacionare | Stacionarinis Atvejy stacionare | Stacionarinis
skaiCius mirStamumas | skaicius mirStamumas
2019 m. 987 77 (7,8 proc.) | 699 21 (3,0 proc.)
2020 m. 859 85 (9,9 proc.) | 719 23 (3,2 proc.)
2021 m. 814 79 (9,7 proc.) | 794 38 (4,8 proc.)
2022 m. 850 87 (10,2 proc.) | 905 35 (3,9 proc.)
2023 m. 726 75 (10,3proc.) | 963 34 (3,5 proc.)

Uminiy miokardo infarkty, gydyty VUL Santaros klinikose, skai¢iaus dinamika per
paskutinius 5 metus pavaizduota 3.2.3.4. diagramoje.
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3.2.3.4. Diagrama. Uminiy miokardo infarkty, gydyty VUL SK, skaiciaus dinamika 2019-2023 m. .

Pagrindinés veiklos kryptys, prioritetai ir problemos 2024 m:

- Reikalingas angiografinés sistemos atnaujinimas III op bloko VII operacinéje,
kurioje atlieckama didzioji dalis procediiry pacientams, sergantiems @iminiu miokardo infarktu.
Esama jranga pasenusi, dazni gedimai trikdantys sklandy darbo organizavimg ir paslaugy teikima.
Tai vienas svarbiausiy prioritety 2024 metais.

- Numatomas struktirinés Sirdies ligos intervencijy, kurioms 2024 metais naujai
skirtas finansavimas jtraukiant jas j centralizuotai perkamy priemoniy sarasa (MitraClip sistema,
kairiojo prieSirdzio ausytés uzdarymo sistema) programy plétojimas.

- Vykdant pilotinj pacienty serganciy tminiu MI stebésenos projekta (EuroHeart),
numatoma perzidréti ir adaptuoti visag ELI sistemoje pildoma vainikiniy arterijy procediiry
dokumentacija, paciento apzitros formas, esamag IT jrangg, taip pat optimizuojant paciento
judéjimg ir trumpinant laikg nuo atvykimo j gydymo jstaigg iki PKI procediiros.

- Moksliné veikla — nauji klinikiniai tyrimai.

3.3. KOORDINAVIMO CENTRU VEIKLA

3.3.1. Rety ligy koordinavimo centro veikla

Rety ligy koordinavimo centro misija: gerinti serganciyjy retomis ligomis diagnostika,
prieziiira, stebéseng, gyvenimo kokybe.

Pagrindinés centro veiklos:
1. VUL Santaros kliniky atstovavimas nacionalinése ir tarptautinése struktiirose rety

ligy srityje.
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VUL Santaros kliniky atstovai dalyvauja visose svarbiausiose nacionalinése ir
tarptautinése struktiirose rety ligy srityje:

- LR SAM Rety ligy sveikatos politikos grupé. 2023 m. posédziuose pristatytos VUL SK
veiklos rety ligy srityje, jvertintas Nacionalinio veiklos, susijusios su retomis ligomis, plano
igyvendinimas, pristatytos tarptautinés rety ligy srities veiklos, aptarti prioritetiniai veiksmai 2024
m

- Labai rety Zmogaus sveikatos biikliy gydymo islaidy kompensavimo komisija.

- Europos komisijos Moksliniy tyrimy ir inovacijy direktoratas, Europos Rety ligy
partnerystés rengimo darbo. 2023 m. pabaigta rengti, pateikta ir gautas finansavimas Europos
Rety ligy moksliniy tyrimy partnerystés programai (HorizonEurope) VUL SK atstovai vadovauja
DP 20 Mokymai ir gebé&jimy stiprinimas ir DP 24 Maziau dalyvaujanciy Saliy jtrauktis ir DP 15
uzdaviniui, kuris skirtas rety ligy diagnostikos plétrai maziau dalyvaujanciose Salyse.

- Europos referentiniy centry Saliy nariy taryba (Tarybos pirmininké doc. B.Tumiené,
LT atstové prof. R.Cerkauskiené): §i taryba, sudaryta i§ Europos Komisijos Sveikatos ir maisto
saugos direktorato ir visy ES Saliy atstovy, atsakinga uz ERT veiklos teisinj reglamentavimag
(teisés akty ir dokumenty rengimas), finansavimo ir veiklos organizavimo principy nustatyma,
EK 1éSomis kuriamy priemoniy organizavimg. 2022 m. pabaigoje Tarybos pirmininke isrinkta
doc. B.Tumiené. Svarbiausios 2023 m. Tarybos veiklos: rety ligy srities politinis prioritizavimas
ES (ES prezidentavimo renginiai 2022 m. FR ir CZ, 2023 m. ES ir BE); Jungtinés veiksmy
programos ERT integracijai j nacionalines sistemas parengimas; ERT 2017-2021 m. veiklos
audito organizavimas; ERT finansavimo gerinimas ir administracinés nastos mazinimas (ERT
skirta daugiau léSy, 1éSos paskirstomos ir ERT veiklose dalyvaujantiems centrams, jskaitant
VULSK, pailgintas finansavimo laikotarpis). 2024 m. numatytos svarbiausios veiklos: ERT
valdymo optimizavimo ir plétros strategija; Saliy nariy parama ERT ir centrams; ERT sukurty
priemoniy ir jrankiy jgyvendinimas ir jteisinimas Salyse narése; ERT politinis prioritizavimas ir
finansavimas (po 2027 m.).

- Jungtiné veiksmy programa ERT integracijai | nacionalines sistemas JARDIN
(EU4Health, 2024-2026): programos tikslas — jgalinti Salis nares pasinaudoti ERT sukurtomis
priemonémis, jrankiais, galimybémis ir uztikrinti ERT tvarumg. Pagrindiniai darbo paketai — DP4
tvarumas, DP5 rety ligy srities valdymas ir kokybés gerinimas, DP6 rety ligy prieziiiros keliai,
DP7 nacionaliniai tinklai ir nediagnozuotos retos ligos, DP8 skaitmeniniai sprendimai, DP9 Saliy
nariy parama ERT centrams. VULSK vadovauja DP4 ir DP6, dalyvauja kituose DP, vykdoma
pilotiné rety ligy priezitiros keliy organizavimo studija, pasitelkiant rety ligy RC/KC (20 keliy),
sudaryty keliy pagrindu numatyti parengti tvarkos aprasus, jdiegti naujas paslaugas.

- Orphanet (nacionalinis koordinatorius Lietuvoje doc. B.Tumiené¢): pagrindinés veiklos
- ORPHA kodavimo sistema, informacijos apie retas ligas rinkimas ir sklaida (www.orpha.net).
2023 m. VULSK ijsitrauké § OD4RD2 projekta (EU4Health;2023-2025), rengiami ORPHA
kodavimo skaitmeniniai sprendimai, organizuojami mokymai, dalyvaujama bendrose Orphanet

veiklose.

- Europos jungtiné programa ,,Retos ligos* (Horizon2020; 2019-2024): Europos ir kity
Saliy (35 Salys) integruota rety ligy moksliniy tyrimy programa. VU LSK vadovauja treciajai
programos daliai Mokymai ir gebéjimy stiprinimas, yra Programos valdybos narys (doc.
B.Tumien¢). Lietuvos mokslininky grupés aktyviai dalyvauja kvietimuose ir kiekvienais metais
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gaunamas finansavimas tarptautiniams moksliniams projektams (2019 ir 2020 m. — VU GMC,
2021 m. — VU MF mokslininkai, 2022 m. — LSMU KK, 2023 m. — VUL SK, dr. B.Vaisnyté ir
mokslininky grupé, projektas ,,NARRATIVE: Natural history, quality of life and patient-reported
outcomes in vascular abnormalities* kartu su rety sisteminiy kraujagysliy ligy ERT VASCERN
centrais i§ ES, BE, FR, DE, IT, SE).

- Tarptautinis rety ligy moksliniy tyrimy konsorciumas IRDiRC (https://irdirc.org/;

- Pasaulinis rety ligy slaugytojy tinklas (https://www.gnnrd.org/; tinklo steigéjy grupés ir
valdybos nar¢ doc. B. Tumiené): 2023 m. jsteigta pirmoji pasauliné rety ligy slaugytojams skirta
organizacija, kurioje $iuo metu jau uzsiregistravo slaugytojos i§ 35 pasaulio Saliy. Pagrindiniai

organizacijos tikslai: rety ligy slaugytojy poreikiy identifikavimas, mokymai, dalijimosi gergja
patirtimi  skatinimas. 2024 m. numatytos veiklos: finansavimo pritraukimas; mokymy
organizavimas; tolesné tinklo plétra.

- Kitos tarptautinés struktiiros: European Rare dlsease research Coordination and
support Action, (Horizon2020, 2020-2024; VUL SK dalyvauja Patariamojoje taryboje); Beyond 1
Million Genomes (Horizon2020, 2020-2023; VUL SK dalyvauja DP 8 Retos ligos ir kituose
darbo paketuose); WHO Collaborative Global Network for Rare Diseases (VUL SK yra Eksperty
grupés narys).

Visy VUL Santaros kliniky RC/KC specialistai dalyvauja sri¢iai specifinése
nacionalinése ir tarptautinése veiklose, jskaitant nacionalines ir tarptautines profesines
organizacijas, LR SAM ir kity institucijy komisijas ir darbo grupes. VUL SK dalyvauja 18 i§ 24
ERT veiklose: 27 RC yra 12 ERT Tikrieji nariai ir 6 ERT Afilijuoti partneriai (kai kuriuose ERT
dalyvauja po du ir daugiau RC). 2022-11 mén. — 2023-05 mén. vyko aStuoniuose ERT
dalyvaujanc¢iy, 2017 m. Tikraisiais ERT nariais tapusiy RC tarptautinis auditas. Vertintas 2017-
2021 m. laikotarpis, gauti labai aukSti jvertinimo rezultatai: jvykdzius dokumenty patikra,
eUROGEN (Rety urogenitaliniy ligy ir sutrikimy Europos referencijos centry tinklas) 93 proc.,
ITHACA (Raidos ydy ir rety protinés negalios formy Europos referencijos centry tinklas) 99
proc., MetabERN (Paveldimy medziagy apykaitos ligy Europos referencijos centry tinklas) 99
proc., PaedCan (Vaiky veézio Europos referencijos centry tinklas) 96,9 proc., TransplantChild
(Vaiky transplantacijos Europos referencijos centry tinklas) 96,9 proc.. Jvykdzius dokumenty
patikrg ir auditus vietoje, ERKNet (Rety inksty ligy Europos referencijos centry tinklas) 96,88
proc., ERN RND (Rety neurologiniy ligy Europos referencijos centry tinklas) 89,8 proc.,
EuroBloodNet (Rety kraujo ligy Europos referencijos centry tinklas) 96,8proc. Pazymétina, kad
73 18 836 visose ES salyse vertinty ERT Tikryjy nariy (10 proc.) nesurinko pakankamo jvertinimo
procento ir bus vertinami po 1 mety, o dar 37 (5 proc.) neteko ERT narystés. Dalyvavimas ERT
veiklose labai svarbus kuriant ir diegiant inovacijas (ziur. zemiau), rengiant aukstos
specializacijos diagnostikos ir gydymo standartus, klinikinés praktikos gaires (2023 m. RC
specialistai dalyvavo rengiant tarptautines klinikinés praktikos gaires.

Kartu su geriausiais rety ligy specialistais tarptautiniuose ERT pasitarimuose per saugia
CPMS sistema aptariami sudétingi rety ligy diagnostikos, gydymo ar ilgalaikés prieziiiros atvejai.
Visuose ERT jsteigti ar steigiami rety ligy registrai, kurie ne tik jgalina biomedicininius,
epidemiologinius ir klinikinius tyrimus, bet ir leidzia stebéti klinikinés praktikos rodiklius; Siuo
metu ERT registruose jau uzregistruota > 50 000 serganciyjy retomis ligomis i$ visy ES Saliy, visi
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RC dalyvauja arba rengiasi dalyvavimui ERT registruose. ERT aktyviai vykdomos mokslo,
mokymo ir viesinimo veiklos, kuriose aktyviai dalyvauja ir VULSK RC darbuotojai.

2. Kompetencijos ir Referencijos centry veiklos koordinavimas, metoding,
administraciné pagalba. Atvejo vadybos proceso organizavimas. Parama diegiant ir teikiant
kokybiskas paslaugas sergantiems retomis ligomis. Organizaciniy, informaciniy, skaitmeniniy
priemoniy ir jrankiy rengimas ir teikimas Kompetencijos ir Referencijos centruose. Informacijos
apie Kompetencijos ir Referencijos centry veiklg ir rezultatus rinkimas, analizavimas, teikimas
ligoninés administracijai, LR SAM ir kitoms struktiiroms.

RC/KC veiklos koordinavimas — pagrindiné Rety ligy koordinavimo centro veikla. Siuo
metu VUL SK yra 27 Referencijos centrai (dalyvaujantys ERT veiklose) ir 11 Kompetencijos
centry (viso — 38 RC/KC). RC/KC dirba 403 VUL SK darbuotojai, tre¢dalis $iy specialisty dirba
dviejuose ir daugiau RC/KC. RC/KC teikiamos ambulatorinés ir stacionarinés paslaugos
sergantiems retomis ligomis sudaro Zenklig dalj VUL SK teikiamy paslaugy: 2023 m. RC/KC
paslaugos teiktos 20 917 serganciyju retomis ligomis (unikalis atvejai), iS ju 5299 reta liga
buvo diagnozuota naujai (15 618 — anksCiau diagnozuoti rety ligy atvejai, kuriems RC/KC
teiktos testinés paslaugos). Atskiry rety ligy grupiy stebésenai taikomos Pacienty stebéjimo
sistemos (32 PSS) ir Retomis ligomis serganciy pacienty registracijos posistemé, 2023 m.
sukurtos bendrosios ORPHA kodavimo sistemos suaugusiems ir vaikams. 2024 m., plétojant
ORPHA kodavimo diegimg, tikimasi pagerinti statistiniy duomeny apie retas ligas rinkima.
RC/KC sergantiesiems retomis ligomis teikiamos auksStos specializacijos, inovatyvios
diagnostikos, gydymo ir ilgalaikés priezitros paslaugos; rengiami diagnostikos ir gydymo
protokolai/ procediiros (2023 m. — 19 protokoly ir 29 procediiros). Inovacijy diegimas sudaro
zenklig RC/KC veiklos dalj; keli 2023m. jdiegty inovacijy pavyzdziai: finansuojant JAV Niujorko
pacienty organizacijai Vestsdlife, 3 sergantiesiems cistine fibroze taikomos Lietuvoje
nekompensuojamos vibracinés liemenés (Cistinés fibrozés RC) ir kt. Kadangi retos ligos daznai
yra daugiasistemés ir létinés, neretai trunkancios visg gyvenimg, ypac svarbios integruotos,
testinés, daugiadalykés paslaugos; visuose RC/KC suformuotos daugiadalykés komandos, didele
RC/KC darbo dalj sudaro daugiadalykiai pacienty aptarimai ir konsiliumai; taikoma atvejo
vadyba/ prieziiiros koordinavimas: specializuotas, kai kuriais atvejais prioritetinis (,,zaliojo
koridoriaus®) registravimas pas atitinkamg retos ligos specialisty; registravimas suderintoms
specialisty konsultacijoms ,,vieno langelio* principu; dienos stacionaro paslaugos; ilgalalaikis
stebéjimas; pilnametystés sulaukusiy pacienty perdavimo suaugusiyjy specialistams procediira.

3. Mokslo ir mokymo veiklos: projekty rengimas ir pagalba rengiant projektus.
Renginiy (mokslo, mokymo, vieSinimo) organizavimas ir pagalba organizuojant renginius.

RLKC ir RC/KC vykdomos mokslo ir mokymo veiklos rety ligy srityje (didelé¢ dalis —
bendradarbiaujant su Vilniaus universiteto Medicinos fakultetu ar kitomis mokslo ir mokymo
jstaigomis). 2023 m. apgintos SeSios RC/KC darbuotojy disertacijos rety ligy srityje. Vykdomi
biomediciniai tyrimai (RC/KC darbuotojai spausdina moksliniy darby rezultatus (2023m.
Clarivate Analytics Web of Science saraSo zurnaluose publikuoti 133 straipsniai). RC/KC
darbuotojai organizuoja tarptautines ir nacionalines konferencijas (dalinai ar visiSkai rety ligy
srities). RC/KC pristato praneSimus tarptautinése ir nacionalinése konferencijose (> 60 pranesimy
tarptautinése konferencijose, > 60 praneSimy nacionalinése ir institucinése konferencijose,
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kvalifikacijos tobulinimo renginiuose RC/KC darbuotojai, bendradarbiaujant su VU Medicinos
fakultetu, rengia kvalifikacijos tobulinimo kursus rety ligy srityje: 2023 m. skaityti 40 val.
tobulinimo kursai Vaiky retos ligos; Paveldimas vézys gydytojo praktikoje; Daugiadiscipliné
serganCiyjy retomis ligomis sveikatos priezitra; Genetika ir retos ligos Seimos gydytojo
praktikoje; Vaiky onkologinés ir onkohematologinés ligos.

Viesinimo veiklos: Informacijos apie Kompetencijos ir Referencijos centruose teikiamas
paslaugas, praktinés informacijos teikimas pacientams ir specialistams. Renginiy (mokslo,
mokymo, vieS§inimo) organizavimas ir pagalba organizuojant renginius.

Informacija apie VULSK sergantiesiems retomis ligomis teikiamas paslaugas ir kita su retomis
ligomis susijusi informacija pacientams, sveikatos prieziliros specialistams ir kitiems
interesantams teikiama RLKC kontaktais (el.p. retosligos@santa.lt (2023 m. gauti 93
elektroniniai laiskai); tel. +37065646622), be to, santa.lt puslapyje nurodyta kiekvieno RC/KC
kontaktiné informacija. VUL SK RC/KC aktyviai bendradarbiauja su > 20 pacienty organizacijy

(skirty retoms ligoms ar dalinai apimanciy retas ligas), 2023m. su Igimty kraujagysliy anomalijy
RC parama jsteigta pacienty su sisteminémis kraujagysliy anomalijomis organizacija. Rengiami
mokymai, renginiai kartu su pacienty organizacijomis.

Kiekvienais metais minima rety ligy diena, 2023 m. $iai dienai skirti renginiai: Rety ligy dienos
2023 diskusija Nacionalinéje M. Mazvydo bibliotekoje ,,Pagrindiniai i§Sukiai reta liga sergancio
paciento kelyje*; tarptautinis seminaras ,,Rety ligy edukacijos seminaras* (organizuotas kartu su
Europos medicinos mokykly asociacija); seminaras ,,Vaiky létiné inksty liga - pacienty ziemos
mokykla* (Vaiky rety inksty ligy ir urogenitalinés sistemos formavimosi ydy RC). RLKC ir
RC/KC darbuotojai teikia informacijag apie rety ligy veiklas VULSK ir pagrindinése nacionalinése
(ir tarptautinése) ziniasklaidos priemonése.

3.3.2. Vézio koordinavimo centro veikla

VUL Santaros kliniky Vézio koordinavimo centro (toliau — VKC) veikla siekia atliepti
2021 metais paskelbto Europos Sajungos (ES) Kovos su véziu plano (angl. EU Beating Cancer
Plan) vykdomus veiksmus bei nacionalines iniciatyvas, kuriy tikslas — ieskoti efektyviy augancios
vézio sukeliamos nastos sprendimo biidy. Santaros klinikose 12 i§ 36 specializuoty centry teikia
sveikatos prieziiros paslaugas bet kokio amziaus onkologiniams pacientams (jskaitant
naujagimius ir vaikus iki 18 mety) ir dalyvauja su onkologinémis ligomis susijusiuose
moksliniuose tyrimuose. VKC paskirtis — iSanalizuoti ir apibendrinti skirtinguose padaliniuose
teikiamy paslaugy véziu sergantiems pacientams pobidj, mastg ir kokybe, nustatyti Santaros
kliniky jgyvendinamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros lygi bei pradéti onkologijos
paslaugy ir MTEP standartizavimo veiksmus.

Paslaugy, teikty véZiu sergantiems pacientams ir kokybés rodikliy dinamika

2023 m. Santaros klinikose vézys pirma karta buvo diagnozuotas 6236 pacientams. D¢l
onkologinés ligos gydyti 12667 pakartotini pacientai. Pacienty skai¢iaus dinamika 2019 — 2023 m.
parodyta 3.3.2.1. diagramoje.
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3.3.2.1. Diagrama. Onkologiniy pacienty, diagnozuoty ir gydyty Santaros klinikose, skaicius 2019-2023 m.

2023 m. véziu sergantiems pacientams buvo suteiktos 18 277 ambulatorineés ir 4 838
stacionarinés paslaugos, 2019-2023 mety dinamika pavaizduota 3.3.2.2. diagramoje.
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3.3.2.2. Diagrama. Stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy, suteikty véziu sergantiems pacientams Santaros
klinikose 2019-2023 m., dinamika

2023 m. buvo skirtas didelis démesys TPA (Tarpdisciplininio pacienty aptarimo i§vados)
bei FO90 formos pildymui pagal TLK-10-AM C kodus. Abu $ie rodikliai turi siekti 100 proc. F090
pildymo rodikliai per 2023 m. zenkliai pager¢jo, nuo 3-5 proc. mety pradzioje iki ~ 47 proc. mety
pabaigoje. TPA pildymo procentas buvo Zenkliai Zemesnis, zr. 3.3.2.3. diagrama.
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VéZio registro pilnumas TPA formos pilnumas
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3.3.2.3. Diagrama. F090 ir TPA formy pildymo pilnumas 2023 m.

Siekiant kuo geresniy rodikliy buvo tobulinama PowerBI sistemoje esanti stebésenos
sistema "Onkologiniy ligy stebésena". Ivestas informacijos pateikimas i§ Nacionalinio vézio
instituto (NVI), histologijos duomeny jtraukimas ir nuolatinis algoritmo tobulinimas Zenkliai
padéjo pagerinti norimus rodiklius.

Svarbiausi jgyvendinti tikslai / uzdaviniai 2023 m.

1. 2023 m. vasario 15 d. jsteigtas Vaiky onkohematologijos ilgalaikés stebésenos
poskyris siekiant pagerinti vaiky jveikusiy onkologing liga, gydymo sukelty atokiy pasekmiy
stebéseng.

2. 2023 m. kovo 15 d. patvirtintas VUL Santaros klinikos Strateginis visapusiskos
vézio prieziiiros ir mokslo plétros planas 2023-2027 m., kuriame apibréztos pagrindinés VKC
veiklos kryptys, siekiant jgyvendinti numatytus tikslus koordinuojant vézio prieziiirg.

3. 2023 m. kovo 23 d. VUL Santaros klinikos, Nacionalinis véZio institutas (toliau —
NVI) ir Vilniaus universitetas (toliau — VU) pasiras¢ bendradarbiavimo sutartj, kuria remiantis
susitaré¢ apjungti pastangas, patirti, darbg ir Zinias kartu rengti ir igyvendinti véZio strategija
onkologiniy ligy sveikatos priezitiros klausimais, vykdant klinikinius, taikomuosius ir
fundamentinius tyrimus bei siekti nacionalinio Visapusiskos véZzio prieziiros centro (angl.
Comprehensive Cancer Centre) statuso.

4. 2023 m. birzelio 16 d. VUL Santaros klinikos tapo pilnateise Europos vézio instituty
organizacijos (angl. Organisation of European Cancer Institutes, OECI) nare
(https://www.oeci.eu/MemberList.aspx#Lithuania), suteikiant teis¢ siekti OECI akreditacijos.

5. Pradéti paruoSiamieji darbai siekiant FACT-JACIE (angl. The Joint Accreditation
Committee - Europe & EBMT [The European Society for Blood and Marrow Transplantation])
akreditacijos auksSciausios paslaugy kokybés kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacijos
srityje.

6. Testas dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose (Zr. zemiau), jtraukiant jvairiy
sriciy Santaros kliniky specialistus j projekto veiklas.

7. 2023 m. rugs¢jo 28 d. pateikta paraiSka HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02 —
Twinning kvietimui SCARLET (angl. SCAling up early and late effects Research in Lithuanian
childhood cancer survivors through Education and Twinning) — VUL Santaros klinikos
koordinatorius, NVI afilijuotas partneris — finansavimas gautas 2024 m.

8. VUL Santaros kliniky internetinéje svetainéje www.santa.lt skiltyje ,,Pacientams ir
lankytojams® sukurtas polapis ,,Vézio koordinavimo centras®, kuriame pacientams pateikta
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informacija apie vézio misijag, VUL Santaros kliniky vykdomus tarptautinius projektus vézio
srityje.
Pagrindiniai tikslai 2024 metams:

2024 metais VKC tes veiklg pagal patvirtintg strateginj visapusiskos vézio prieziiiros
ir mokslo plétros plang 2023-2027 m.:

- pateikti paraiskg JACIE akreditacijai;

- testi sveikatos priezidiros paslaugy ir mokslo rodikliy onkologijos srityje rinkima,
sisteminima ir analizavima;

- rengti ataskaitas apie turimus duomenis vidaus analizei ir iSorés teikimui;

- monitoruoti Strateginiame plane iSvardintus rodiklius;

- testi bendradarbiavimg su NVI dél duomeny patikros pildant ,,PraneSimg apie pirma
karta nustatyta onkologinés ligos diagnoze¢® ir tobulinti duomeny modelj ,,Onkologiniy pacienty
stebésena‘;

- kartu su Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriumi periodiskai atnaujinti
informacijg Santaros kliniky svetainéje apie Vézio koordinavimo centrg lietuviy ir angly kalbomis;

- plésti bendradarbiavimg su VU, siekiant mazinti atotrukj tarp klinikiniy ir
fundamentiniy moksly bei atitikti mokslo kriterijus keliamus Visapusiskos vézio priezitiros centrui;

- parengti onkologine liga sergancio paciento kelio VUL Santaros klinikose aprasa;

- tobulinti TPA paslaugos teikima, registracija ir dokumentavima.

3.3.3. Organy transplantacijos koordinavimo centro veikla

Per 2023 m. buvo sékmingai tesiamos visos transplantacijy operacijos. 2023 pirmg karta
atliktos VUL Santaros klinikose ir Baltijos Salyse organy transplantacijos:

- kepeny-inksto komplekso;

- donoriné ragena panaudota trims transplantacijoms;

- inksto transplantacijos panaudojant en bloc technika, jaunesniems nei 5 mety donorams;

- pirmoji robotiné donoriné nefrektomija;

- Sirdies transplantacija vaikui iki 1 mety — netapacios kraujo grupés ir be PIMAK.

40
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PD- potencialiis donorai, ED- efektyviis donorai
3.3.3.1. Diagrama. Potencialiy ir efektyviy donory dinamika VUL SK.
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Transplantacijy dinamika 2019-2023
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3.3.3.2. Diagrama. Transplantacijy dinamika 2019-2023 m
Inksty (gyvo ir mirusio donoro) transplantacijos
Daugiausia mirusio ir gyvo donoro inksto transplantacijy Lietuvoje. Paskutiniais 5 metais
vidutinisSkai yra atliekama apie 45 mirusio donoro inksty transplantacijy, vidutiniSkai apie 5 gyvo

donoro inksto transplantacijos. 2023 m. atlikta 44 inksty transplantacija (42 mirusio donoro ir 2
gyvo donoro).
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MD-mire¢s donoras, GD-gyvas donoras
3.3.3.3. Diagrama. Mirusio ir gyvo donoro inksto transplantacijy dinamika 2019-2023m.

Sirdies transplantacijos ir PIMAK panaudojimas

VUL Santaros klinikose, vieninteléje ligoninéje Lietuvoje, atliekamos Sirdies
transplantacijos ne tik suaugusiems, bet ir vaikams. 2023 m. atliktos 4 Sirdies transplantacijos su
PIMAK, 4-be PIMAK (i§ jy 1 vaikas iki 1 mety — netapacios kraujo grupés, 2-po kity Sirdies
operacijy, 1- pirminé (hipertrofiné Seimin¢ kardiomiopatija).
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Kamieniniy kraujodaros lasteliy transplantacijos

Daugiausiai VUL Santaros klinikose atlickama kamieniniy kraujodaros Iasteliy
transplantacijy (KKLT). 2019 metais atlikta daugiausiai transplantacijy — 200 KKLT: 128
autologinés ir 72 alogeninés (51 i§ jy — negiminingo donoro ir 21 — giminingo). 2020 metais
atliktos 159 KKLT: 110 autologiniy ir 49 alogeninés (30 i§ jy — negiminingo donoro ir 19 —
giminingo). Pasauliné¢ Covid-19 pandemija tapo i$Sukiu organizuojant negiminingy donory
kamieniniy kraujodaros Igsteliy transporta 1§ uZsienio, taciau dé¢l karantino transplantacijos nebuvo
stabdomos. 2021 metais atliktos 163 KKLT: 112 autologiniy ir 51 alogenin¢ (33 i jy —
negiminingo donoro ir 18 — giminingo). 2022 metais atliktos 170 KKLT: 103 autologiniy ir 67
alogeniné (43 18§ jy — negiminingo donoro, 24 — giminingo). 2023 metais atliktos 192 KKLT: 118
auto ir 74 alo (49 i8 jy — negiminingo donoro, 25 giminingo).

Svarbiausi jgyvendinti uzdaviniai 2023:

- Kasos saleliy auto- ir alotransplantacijos aprasai ir VLK finansavimas;

- Regiony donorystés koordinatoriy pareigybiy isteigimas;

- Kepeny recipienty atrankos kriterijy plétra (37.5 proc. kepeny transplantacijy
padidé¢jimas);

- Tesiamas hipoterminés oksigenuotos dirbtinés aparatinés kepeny perfuzijos taikymas;

- Neplakancios Sirdies donorysté;

- Gyvo donoro inksty eksplantacijos ir robotinés chirurgijos plétra;

- Bendradarbiavimas su VU Matematikos Fakultetu “Masininio mokymosi naudojimas
nustatant kepeny transplantacijos priesoperacines galimybes ir pooperacinius rezultatus”

- bendradarbiavimas gyvo donoro kepeny ir inksto transplantacijy bei kasos saleliy
transplantacijy srityse su Hamburgo-Eppendorfo klinika (Vokietija), Oslo Universitetu
(Norvegija).

- Uzbaigtas projektas “Skystas ragenos uZzpildas-transplantacijos alternatyvos didelés
rizikos pacientams/ LIQD-CORNEA” (GMC, VUL Santaros kliniky Akiy ligy centras, Monrealio
universitetas, Kanada)

- KKLT srityje naudojama moderni lgsteliné terapija; transplantato prie§ Seimininka
ligos gydymui taikoma ekstrakorporiné fotoferezé;

- Negiminingo donoro KKLT ir ne Lietuvos pilieciams.

- Pazanglis molekulinés diagnostikos tyrimai (mokeluliniy aberacijy, kariotipo, naujos
kartos sekoskaitos tyrimai, chimerizmo tyrimai, minimalios liktinés ligos tyrimai).

- Dalyvauta LR SAM organizuotose darbo grupése.

- Atnaujinti VUL Santaros kliniky gydymo protokolai: ,Kepeny transplantacija
suaugusiems ir vaikams*; ,,GP25 Raumeniniy ir kauliniy audiniy transplantacija“

- Organizuota multidisciplininé konferencija su Hamburgo-Eppendorfo klinika, Vokietija :
., The Value of Collaboration in Solid Organ Transplantation *;

- “IDOTCOVID — International Database on Organ Donation and Transplantation —
COVID-19” — narys;

- “European Liver and Intestine Transplant Association”- (ESOT) — narys.
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Tesiama veikla 2024 m:

Klinikiné:

- Ruosiant donorines kepenis jdiegtas hipoterminés oksigenuotos dirbtinés aparatinés
kepeny perfuzijos taikymas;

- Descemeto membranos/ragenos endotelio (DMEK) transplantacijos;

- Ruosiami amniono membranos donorai

Tarptautiné:

- MITA - “Eureka” priemoné bendradarbiaujant su Graco Universitetu, Austrija ir UAB
“Femtika” “Naujos kartos kepeny funkcionalumq imituojantis dirbtinio mikrograndymo modelis”’;

- ARQUS — Europos universitety aljanso programa — Padovos universitetas, Italija:
“Kepeny kolorektaliniy metastaziy transkriptomika”;

- ES UNCAN - “Understanding Cancer “Kepeny vézio diagnostika ir prognostika”;

- TEODOR projektas — Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation”

Moksliné:

- Bendradarbiavimas su Valstybiniu patologijos centru, Gyvybés moksly centru,
Nacionaliniu vézio institutu, Hamburgo-Eppendorfo klinika (Vokietija), Padovos universitetu
(Ttalija).

3.4. DIAGNOSTINE VEIKLA

3.4.1. Laboratorinés medicinos centro veikla

Laboratorinés medicinos centra 2023 m. sudaré¢ 6 laboratorijos: Biochemijos (BL),
Hematologijos ir bendrosios citologijos (HBCL), Mikrobiologijos (ML), Klinikinés imunologijos
ir kraujo perpylimo (KIKPL), Infekciniy ligy ir tuberkuliozé laboratorija su COVID-19 padaliniu
(ILTL) ir Vaiky ligy diagnostikos laboratorija (VLDL).

Per 2023 m. Laboratorinés medicinos centre buvo atlikti 3 817 339 tyrimai — 1,3 proc.
maziau negu 2022 m. (3 869 576 tyrimai) ir 8,1 proc. maziau negu 2021 m. (4 155 665 tyrimai).
Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika pagal laboratorijas pateikta 3.4.1.1. diagramoje.
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3.4.1.1. Diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika 2019 — 2023 metais

2023 m. Laboratorinés medicinos centre optimizuotas reagenty ir reikmeny valdymo
procesas (uzsakymas, priémimas, saugojimas, tinkamumo naudoti patikrinimas ir atsargy
valdymas), atsisakant popieriniy formy ir visg procesg perkeliant  elektroninj registra.

3.4.1.1 Biochemijos laboratorija (BL)

2023 m. Biochemijos laboratorijoje buvo atlikti 2 071 407 tyrimai. Atlikty tyrimy
skaiCius 1Saugo 4,2 proc. lyginant su 2022 m. ir 0,4 proc. lyginant su 2021 m.

Klinikinés chemijos tyrimy skai¢ius didéjo 5,8 proc. (populiariausias tyrimas —
kreatininas (15,4 proc.), labiausiai padaugejo — APO B (776 proc.) ir Lp(a) (420 proc.) tyrimy),
kraujo kres¢jimo tyrimy padaugejo 1,8 proc. (populiariausias tyrimas — SPA/INR, atlikta 50 proc.
daugiau kraujo kres¢jimo faktoriy tyrimy)). Toliau mazéjo infekcijy zymeny tyrimy — 6,7 proc.,
daugiausiai dél SARS-CoV-2 antikiiny tyrimy skaiciaus sumazéjimo (kiekybinio IgG antikiiny
prie§ SARS-CoV-2 S (spyglio) baltymo RBD domeng tyrimas) — atlikti 5 537 tyrimai (]65,2
proc.), 2022 m. buvo atlikta 15 920 tyrimy, 2021 m. — 47 572 tyrimai (populiariausias tyrimas
HBsAg (11,7 proc.), labiausiai padaugejo antikiiny prie§ Treponema pallidum 1gAGM (13,6 proc.)
tyrimy). (3.4.1.1.1. diagrama).
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3.4.1.1.1. Diagrama. Biochemijos laboratorijoje atlikty tyrimy skaicius 2019-2023 metais

2023 m. Biochemijos laboratorijoje jdiegtas naujas tyrimas — Fibrinogeno tyrimas
nefelometriniu metodu. Siekiant pagreitinti tyrimy atlikimg ir pagerinti kokybe, instaliuota
elektroforezés sistema Capillarys 3 OCTA.

2024 m. toliau bus jgyvendinamas Biochemijos laboratorijos pilnos automatizacijos
projektas.

3.4.1.2. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija (HBCL)

2023 m. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje buvo atlikti 524 202
tyrimai. Lyginant su 2022 metais tyrimy skaicius iSaugo 1,2 proc., lyginant su 2021 metais tyrimy
sumazgjo 0,3 proc.

Lyginant su 2022 metais hematologiniy tyrimy padaugéjo 1,2 proc., lyginant su 2021 m.
sumazéjo 2,4 proc. (populiariausias tyrimas — Bendras kraujo tyrimas (12,9 proc.)), bendrosios
citologijos tyrimy sumazéjo 2,3 proc., lyginant su 2021 m. sumazéjo 2,6 proc. (populiariausias
tyrimas — Bendras Slapimo tyrimas (12,9 proc.)), t€kmés citometrijos tyrimy grupéje tyrimy
skai¢ius nuosekliai auga — 3,5 proc. lyginant su 2022 m., lyginant su 2021 m. — 6,9 proc.
(populiariausias tyrimas — Diagnostinis UL fenotipo tyrimas (115,9 proc.)). Bendrosios citologijos
tyrimy sumazgjo dél jvykdyto laboratorijy darbo optimizavimo, dalj tyrimy, atsizvelgus j saugos ir
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klinikiniy poreikiy aspektus, perkélus j Infekciniy ligy ir tuberkuliozés laboratorijag (RAB tyrimai,
pirmuoniy ir jy cisty tyrimai ir t.t.). (3.4.1.2.1. diagrama).
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3.4.
1.2.1. Diagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikty tyrimy skaicius 2019-2023 metais

2023 m. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje jdiegtas naujas tyrimas —
Slapto kraujo iSmatose kiekybinis tyrimas, taip pat naujas dazymo biudas — GMS
dazymas Pneumocystis jiroveci diagnostikai.

3.4.1.3. Mikrobiologijos laboratorija (ML)

2023 m. Mikrobiologijos laboratorijoje buvo atlikti 271 443 tyrimai — 8,7 proc. daugiau,
nei 2022 m. ir 11,4 proc. daugiau nei 2021 m. (3.4.1.3.1. diagrama).

Diagnostinés (klasikinés) mikrobiologijos tyrimy skaicius didéjo 7,7 proc. lyginant su 2022
m. ir 9,1 proc. lyginant su 2021 m. 2023 m. labiausiai iSaugo iSmaty epidemiologinio tyrimo
atlikimo apimtys — 34,9 proc., kraujo paséliy (6,9 proc.) ir Slapimo paseliy (2,2 proc.), reikSmingai
sumazgjo tepinéliy 1§ ausy paseliy skaicius (| 16,6 proc.).

Nuosekliai auga molekuliniy infekcijy Zymeny tyrimy skaicius: 12,1 proc. lyginant su
2022 m., o lyginant su 2021 m. — 19,9 proc. Dél vykdomos hepatito C patikros programos
labiausiai iSaugo HCV RNR kiekybinio nustatymo (1123,4 proc.) ir HCV genotipo nustatymo
(1106,7 proc.) tyrimy. Taip pat labai padaugéjo zarnyno bakteriniy sukéléjy nustatymo PGR
metodu tyrimy (186,9 proc.). Daugéja kraujo donory ZIV1/2, HCV, HBV nukleoriigiciy (NAT)
tyrimy: 2023 m. buvo atlikti 27 486 NAT tyrimai (13,8 proc.), 2022 m. — 26 482, 2021 m. —
26 493.
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3.4.1.3.1. Diagrama. Mikrobiologijos laboratorijoje atlikty tyrimy skaicius 2019—2023 metais

2023 m. Mikrobiologijos laboratorijoje idiegti nauji tyrimai: kokybinis Hepatito E RNR
nustatymas PGR metodu (HEV), kriptokoko antigeno nustatymas imunochromatografijos metodu,
taip pat visiSkai automatizuoti HCV genotipo nustatymo tyrimai.

2024 m. rengiamasi pradéti CART vaistiniy preparaty sterilumo tyrimus, rengiamos
papildomos procediiros, atliekamas jrangos kvalifikavimas.

3.4.1.4. Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorija (KIKPL)

2023 m. Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje buvo atlikti 237 404
tyrimai — 5,1 proc. daugiau, nei 2022 m. ir 7,5 proc. daugiau nei 2021 m. (3.4.1.4.1. diagrama).

Klinikinés imunologijos tyrimy skaicius 2023 m. padid¢jo 13,3 proc., lyginant su 2021 m.
— 18,9 proc. Labiausiai padaugéjo antiktiny prie§ branduolio antigenus (ANA) tyrimy (111,1 proc.)
ir erkiy sukeliamy ligy tyrimy — Laimo ligos IgG (133,1 proc.) ir IgM (124,7 proc.), erkinio
encefalito IgG (131,7 proc.) ir IgM (133 proc.). Stabiliai daugéja imuninio atsako nustatymo pagal
gama interferono kiekj (,,Quantiferon‘) tyrimo — 24 proc.

Imunohematologiniy tyrimy 2023 m. padaugg¢jo 3,2 proc., lyginant su 2021 m. — 4,9 proc.
Labiausiai daugéjo ABO kraujo grupés ir Rh D nustatymo kraujyje rankiniu budu tyrimy (13,5
proc.).
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3.4.1.4.1. Diagrama. Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje atlikty tyrimy skaicius 2019-2023
metais

2023 m. Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje jdiegtas naujas
tyrimas — IgG klasés antikiiny prie§ Echinococcus granulosus ir Echinococcus multilocularis
antigenus nustatymas imunobloto metodu. 2023 m. taip pat pereita i§ dviejy-trijy spalvy i
Sesiaspalve tékmés citometrijg. Sis tyrimo metodas ypatingai aktualus diagnozuojant pirminius
lastelinio imuniteto defektus bei stebinti pacienty biikkle po imunosupresinio, transplantacinio ar
kito imuning sistema veikian¢io gydymo. Atsizvelgiant j organy pasidalinimg uZztikrinanciy
organizacijy Eurotransplant bei Scandiotransplant reikalavimus, papildomai jdiegtas zmogaus
leukocity antigeny tipavimas mikrosfery srauto analizés metodu.

3.4.1.5. Infekciniy ligy ir tuberkuliozés laboratorija (ILTL)

Per 2023 metus ILTL buvo atlikti 205 683 tyrimai. Lyginant su 2022 m. tyrimy sumaz¢jo
50 proc., su 2021 metais — 69,4 proc.. Sj sumazéjima 1émé pasibaigusi COVID-19 pandemija.

Infekciniy ligy diagnostikos grupéje 2023 m. buvo atlikta 161 100 tyrimy. Lyginant su
2022 m. tyrimy sumazgjo 13,4 proc., lyginant su 2021 m. — 36,4 proc., klinikinés chemijos tyrimy
sumazgjo 16,3 proc., kraujo kreséjimo tyrimy — 31 proc., hematologiniy tyrimy — 8,3 proc. Taciau
15 proc. padaugéjo bendrosios citologijos tyrimy, o lyginant su 2021 m. — 36,9 proc. ir klinikinés
parazitologijos tyrimy — 40,8 proc. (lyginant su 2021 m. — 93,7 proc.). I§ infekcijy Zymeny labai
padaugéjo Roto/Adeno/Noro virusy Ag tyrimy — 136,5 proc. (1426 tyrimai), Clostridioides
difficile toksino A/B ir GDH nustatymo — 164 proc. (1007 tyrimai), maliarijos tyrimy 2023 m.
atlikta 75,2 proc. (177 tyrimas), patogeniniy pirmuoniy tyrimy — 67,8 proc. daugiau nei 2022 m.
(3.4.1.5.1. diagrama).
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3.4.1.5.1. Diagrama. Infekciniy ligy diagnostikos grupéje atliekamy tyrimy struktiira ir skaicius 2019-2023 metais

Tuberkuliozeés tyrimy grupéje atliekami tuberkuliozés mikrobiologiniai ir molekuliniai
genetiniai tyrimai. Per 2023 m. buvo atlikti 18 243 tyrimai. Tuberkuliozés tyrimy skai¢ius 2023 m.
padidéjo 0,3 proc., lyginant su 2021 m. tyrimy daugéjo 26,2 proc.

Tuberkuliozés mikrobiologiniy tyrimy skai¢ius 2023 m. sumazéjo 1,3 proc. (lyginant su
2021 m. padaugéjo 23,6 proc.), taciau paséliy dél TB Bactec MGIT skystoje mitybinéje terpéje
pirminiam neigiamam paseliui iSaiskinti padaugéjo 37,3 proc. Molekuliniy genetiniy tuberkuliozés
diagnostikos tyrimy skai¢ius iSaugo 11,5 proc., lyginant su 2021 m. Siy tyrimy padaugéjo 45,5
proc. Daugiausiai atlikta M. tuberculiosis komplekso ir jo atsparumo rifampicinui nustatymo
GeneXpert (MTB/RIF) tyrimy — 2003 (116 proc.) (3.4.1.5.2. diagrama).

ILTL COVID-19 padalinyje 2023 m. atlikti 26 339 tyrimai, 87,3 proc. maZiau negu 2022
m. Pasibaigus COVID-19 pandemijai natiiraliai sumazéjo SARS-CoV-2 tyrimy. ISliko tik greitas
SARS-CoV-2 viruso PGR tyrimas, taciau ir jo poreikis 2023 m. sumaz¢jo 61,5 proc. (13254
tyrimai.

63



Molekuliniai genetiniai tyr.

Mikrobiologiniai tyr.

17869

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000

2023 W 2022 = 2021 = 2020 = 2019

3.4.1.5.2. Diagrama. Tuberkuliozés tyrimy grupéje atliekamy tyrimy struktiira ir skaicius 20192023 metais

Siekiant racionaliai naudoti zmogiSkuosius isteklius ir patalpas, ILTL telkiami specifiniai
su infekcijomis susieti tyrimai: 2023 m. i§ HBCL perkelti riig§¢iai atspariy bakterijy (RAB),
iSmaty (bendras iSmaty tyrimas, kirminy kiauSinéliy, pirmuoniy ir jy cisty iSmatose), i§ ML —
Clostridioides difficile toksino nustatymas PGR metodu tyrimai. Siekiant gerinti tuberkuliozés
diagnostika atnaujinta tuberkuliozés mikobakterijy kultivavimo jranga, jsigytas naujas Bactec
MGIT 960 analizatorius.

2023 m. ILTL dalyvavo Europos ligy prevencijos ir kontrolés centro
finansuojamame Epiconcept projekte ,,Sunkiy tGmiy respiraciniy infekcijy epidemiologiné
priezitira®.

2024 m. reorganizuojamas COVID-19 padalinys, rengiamasi tapti pirmaja laboratorija
Lietuvoje, atlickancia fenotipinius ne turberkuliozés mikobakterijy jautrumo vaistams tyrimus
pagal CLSI standartg.

3.4.1.6. Vaikuy ligu diagnostikos laboratorija (VLDL)

Vaiky ligy diagnostikos laboratorijoje atliekami rutininiai tyrimai Vaiky ligy centry
pacientams, taip pat alergeny tyrimai visiems VUL Santaros kliniky pacientams ir iSoriniams
uzsakovams.

Per 2023 m. VLDL buvo atlikti 273 085 tyrimai. Nors lyginant su 2022 m. bendras
tyrimy skaic¢ius sumazéjo 1,3 proc. (klinikinés chemijos — 1,9 proc., hematologijos — 6,7 proc.),
taCiau 69,2 proc. padaugéjo infekciniy zymeny tyrimy, taip pat greityjy antigeny tyrimy (A grupés
streptokoko Ag — 273,5 proc., RSV Ag — 299,1 proc., H. pylori Ag — 71,4 proc.), 31,1 proc.
alergijy tyrimy (3.4.1.6.1. diagrama).
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3.4.1.6.1. Diagrama. Vaiky ligy diagnostikos laboratorijoje atliekamy tyrimy struktiira ir skaicius 2020-2023 metais

2023 m. Vaiky ligy diagnostikos laboratorijoje jdiegti nauji oksalaty koncentracijos $lapime,
specifiniy alergenams IgG4 tyrimai.

3.4.1.7. Tyrimai paciento medicininés prieZziiiros vietoje (TPMPYV)
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3.4.1.7.1. Diagrama. Tyrimy paciento medicininés prieziiiros vietoje dinamika 2019-2023 metais

TPMPV tyrimy 2023 m. atlikta 19,4 proc. daugiau nei 2022 m. ir 27,9 proc. daugiau nei
2021 m. (3.4.1.7.1. diagrama). Santykinai labiausiai padaugéjo SARS-CoV-2 Ag nustatymo tyrimy
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— 87,3 proc., bendro kraujo tyrimy — 64,1 proc., nuosekliai daugéja gliukozés kapiliariniame
kraujyje tyrimy — 21,5proc. (3.4.1.7.2. diagrama).
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3.4.1.7.2. Diagrama. Tyrimy paciento medicininés prieziiiros vietoje struktiira 2023 metais

3.4.2. Medicininés genetikos centro veikla

Medicininés genetikos centras (MGC) — tai VUL Santaros kliniky padalinys, kuriame
teikiamos visapusiskos tretinio lygio genetinio konsultavimo paslaugos, atlickamas plataus spektro
paveldimy ligy ir igimty raidos defekty klinikinis ir laboratorinis iStyrimas, visuotiné naujagimiy
patikra, serganciy retomis ir (ar) genetinémis ligomis pacienty gydymas ir stebésena. 2023 m.
MGC suteiktos 7083 konsultacijos (ambulatorinés konsultacijos, mokamos paslaugos ir brangts
genetiniai tyrimai), konsultacijy skai¢ius kiek sumazéjo, lyginant su 2022 m. (-363 konsultacijos)
ir i8liko padidéjes, lyginant su ankstesniais metais iki 2020 m. (3.4.2.1. diagrama).
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medziagy apykaitos ligy diagnostikos laboratorija) atitinka LST EN ISO 15189:2013
reikalavimus ir yra akredituotas atlikti molekulinius genetinius, citogenetinius ir biocheminius
genetinius tyrimus.

Klinikinés genetikos ir genomikos skyriaus darbo kokybés rodikliai

Klinikinés genetikos ir genomikos skyriuje atlickama postnataliné jgimty ir paveldimy
sutrikimy diagnostika, ilgalaiké daugiadiscipliné serganciyjy paveldimomis ir jgimtomis ligomis
stebésena, teikiamos genetinio konsultavimo paslaugos, skiriamas ilgalaikis testinis paveldimy
medziagy apykaitos ligy gydymas. 2023 m. paslaugy skaicius padidé¢jo, lyginant su 2022 m.:
suteiktos 4748 konsultacijos (ambulatorinés konsultacijos, mokamos paslaugos ir brangis
genetiniai tyrimai; +545 konsultacijos). 2023 m. 394 pacientams diagnozuotos 269 retos
monogeningés ar sporadinés genetinés ligos (+11proc. pacienty, +33proc. ligy nozologiniy vienety,
lyginant su 2022m.), dar 126 pacientams nustatyti neaisSkios klinikinés reik§Smés variantai, kuriy
klinikiné reik§mé tikslinama. Daug diagnozuoty ligy labai retos, 126 ligy diagnozuota po vieng
ligos atvejj (32proc. visy diagnozuoty ligy). 76 pacientams genetinés ligos diagnozé nustatyta,
atlikus tyrimus d¢l Seimoje nustatytos patologijos, daugeliui §iy pacienty buvo galima pritaikyti
komplikacijy prevencija ir specializuota gydyma bei stebéseng. Patogeninio ar tikétina
patogeninio varianto neSiotojo buklé nustatyta 74 tiriamiesiems; Siems asmenims suteiktos
genetinio konsultavimo paslaugos, jvertinant pokycio perdavimo palikuonims rizika, prenatalinés
ar preimplantacinés genetinés diagnostikos galimybes. Chromosominés ligos diagnozuotos 80
pacienty (+10 pacienty, lyginant su 2022 m.), dar 10 pacienty nustatyti neaiskios klinikinés
reik§més pakitimai, kuriy klinikiné reik§mé tikslinama; 55 pacientams (61proc.) chromosominés
ligos diagnozuotos, paskyrus molekulinio kariotipavimo tyrimga.

DidZziausias pacienty kategorijas sudaré pacientai su paveldimomis Sirdies ir kraujagysliy
sistemos ligomis (80 pacienty), paveldimomis CNS paZeidzianCiomis ligomis (74 pacientai),
genetiniais sindromais su ar be intelektinés negalios (68 pacienty), paveldimomis inksty ligomis
(55 pacientai), paveldimomis nervy ir raumeny (46 pacientai), paveldimomis medziagy apykaitos
ligomis (40 pacienty); diagnozuoty ligy struktira pagal ligy grupes pateikta 3.4.2.2. diagramoje.
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2.2. Diagrama. 2023 m. MGC Klinikinés genetikos ir genomikos skyriuje diagnozuoty ligy struktira pagal ligy
grupes.
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Prenataliné diagnostika

2023 metais MGC Prenatalinés diagnostikos (PD) skyriuje buvo suteiktos
2489 konsultacijos (2022 m. — 2524), iskaitant ir mokamas paslaugas (154 konsultacijos). Tai
sudaré 33,2 proc. visy MGC suteikty konsultacijy. Pagrindin¢ konsultuoty pacienty dalis (47,9
proc.) buvo vyresnés nei 35 mety moterys, kurioms buvo padidinta rizika neSioti ir gimdyti vaika,
sergant] chromosomine liga. 2,4 proc. konsultuoty asmeny buvo vyrai. 25-i0s konsultacijos buvo
suteiktos moterims, stacionarizuotoms VUL Santaros kliniky NéStumo patologijos skyriuje
(dalyvauta skyriaus konsiliumuose) ir AkuSerijos dienos stacionare. 2023 metais atlikti 2887
ultragarsiniai vaisiaus tyrimai (2022 m. — 3411 tyrimai). 2023 m. atlikti 1066 I-mo ir 109 II-tro
néstumo trec¢dalio biocheminiai kraujo serumo tyrimai (2022 m. — 976 ir 119, atitinkamai).

2023 metais sekmingai atliktos 307 (2022 m. — 314) invazinés procediiros: 79 choriono
gaureliy biopsijos (2022m. — 73) ir 228 amniocentezes (2022 m. — 241).

2023 metais molekuliniais genetiniais ir citogenetiniais tyrimo metodais nustatyti 62
(2022 m. — 46) vaisiaus patologijos atvejai (3.4.2.3. diagrama): SeSios (2022 m. — dvi)
monogeninés ligos (1b tipo achondrogenezé, daliné¢ biotinidazés stoka, Aarskog-Scott s.,
hipofosfateminis rachitas, Noonan s. ir hipochondroplazija) ir 56 chromosominés vaisiaus
patologijos atvejai (2022 m. — 44): 29-ni 21 chromosomos trisomijos atvejai, keturi X
monosomijos atvejai, vienas 13 chromosomos trisomijos atvejis, trys triploidijos, trys XXY atvejai,
vienas 47,XYY  atvejis, du nesubalansuotos autosomy translokacijos  atvejai
(3p26.3p25.2del+19q13.32q13.43dup ir 6q22.33q27dup+13q34del), du subalansuoty autosomy
translokacijos atvejai (46,XX,t(2;6)(q23;922.2); 46,XX,t(13;19)(p25.2;q13.32)), viena pericentriné
inversija (46,XY,inv(10)(q11.2q21.2)), viena mikrodelecija (22ql1.21del) ir viena duplikacija
13Mb dydzio (4p15.1p11dup).
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3.4.2.3. Diagrama. 2023 m. molekuliniais genetiniais ir citogenetiniais metodais nustatytos vaisiaus patologijos
pasiskirstymas (atvejy skaicius).

Visuotinis naujagimiy tikrinimas

Visuotinio naujagimiy tikrinimo (VNT) ir paveldimyjy medZiagy apykaitos ligy
diagnostikos laboratorijoje vykdomas Visuotinis Lietuvos naujagimiy tikrinimas dél jgimty rety
ligy. Lietuvoje visuotinis naujagimiy tikrinimas vykdomas VUL Santaros kliniky Medicininés
genetikos centre nuo 1975 mety. VNT tvarka reglamentuoja 2014-05-22 LR Sveikatos apsaugos
ministro jsakymas Nr. V-601.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. VNT programa iSplésta nuo 4 iki 12 tikrinamy jgimty rety ligy.
Visi Lietuvoje gim¢ naujagimiai tiriami dél Siy jgimty rety ligy: fenilketonurijos, jgimtos
hipotirozés, galaktozemijos, jgimtos antinks¢iy hiperplazijos (adrenogenitalinio sindromo),
vidutinio ilgio riebaly rtugsciy acil-KoA dehidrogenazés stokos, metilmalono acidemijos, I tipo
gliutaro acidemijos, ilgy grandiniy riebaly rtig8ciy 3-hidroksi-acil-KoA dehidrogenazés stokos,
karnitino neSiklio stokos, klevy sirupo Slapime ligos, spinalinés raumeny atrofijos ir cistinés
fibrozés. VNT iStyrimo dél 12 retyjy ligy apimtis Lietuvoje siekia iki 99,8 procenty naujagimiy.
Apie 0,2 proc. naujagimiy neiStiriami dél jvairiy priezas€iy (mirties pirmomis valandomis po
gimimo, tévy atsisakymo atlikti tyrimus ir t.t). 2023 m. patikrinti 19726 naujagimiai ir diagnozuoti
4 fenilketonurijos, 3 jgimtos hipotirozés, 1 galaktozemijos, 2 cistinés fibrozés, 1 metilmalono
acidemijos, 2 spinalinés raumeny atrofijos atvejai, adrenogenitalinio sindromo 3 atvejai.

3.4.3. Radiologijos ir branduolinés medicinos centro veikla

Radiologijos ir branduolinés medicinos centro struktiira 2023 m.

Radiologijos ir branduolinés medicinos centra (toliau — RBMC) sudaro 5 skyriai: I-
radiologijos, II radiologijos, Vaiky radiologijos, Branduolinés medicinos ir Intervencinés
radiologijos skyriai. 2023 m. liepos 1 d. jsteigtas naujas Kruty radiologinés diagnostikos skyrius.
Detali centro struktira pateikta 3.4.3.1. pav.:
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|-radiologijos skyrius
(230800)

ll-radiologijos skyrius
(230900)

Radiologijosir branduolinés
medicinos centras
(230000)

Vaiky radiologijos
skyrius
(234000)

Branduolinés
medicinos skyrius
(231000)

Intervencines
radiologijos skyrius
(232000)

Rentgenodiagnostikos poskyris
Ultragarsinés diagnostikos poskyris
logijos poskyris
Kruty radiologinés diagnostikos poskyris

Kardiotorakaliniy tyrimy poskyris

3.4.3.1. pav. RBMC struktiira 2023 m.

Personalo poreikis. Pastaruoju metu vis sunkiau i$laikyti personala, ypatingai dirbantj su

Radiologinés paslaugos

skubiais radiologiniais tyrimais. Jau¢iamas triikumas radiology, atlickanc¢iy ultragarsinius tyrimus,
besispecializuojanciy kriity, neuroradiologiniuose, galvos-kaklo, kritinés lastos ir Sirdies
vaizdinime, branduolinés medicinos specialisty, operacinés slaugytojy

RBMC teikiamos skubios (24/7) ir planinés tradicinés radiologijos paslaugos kaip

ultragarsiniai tyrimai (UG), rentgeniniai tyrimai (RO), kompiuterinés tomografijos (KT) ir
magnetinio rezonanso tomografijos tyrimai (MRT), jskaitant paslaugas vaikams. Be Siy paslaugy
centre taip pat atlieckami planiniai branduolinés medicinos tyrimai (BM) naudojant gama kameras
bei pozitrony emisijos tomografag su kompiuterine tomografija (PET-KT). Intervencinés
radiologijos skyriuje atlickamos skubios bei planinés kraujagyslinés ir nekraujagyslinés
minimaliai invazinés diagnostinés ir gydomosios procediiros.

Tyrimy ir procediiry dinamika detalizuota 3.4.3.1. ir 3.4.3.2. lentelése.

3.4.3.1. lentelé. Radiologiniy ir branduolinés medicinos atlikty tyrimy dinamika (2019 — 2023 m.).

2019 m. [ 2020m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. Tyrimu pokytis proc.
2019 ys 2023 m.
UG 38834 30796 30962 49765 53133 +36,8
RO 74918 83105 97500 109232 107067 +42.9
MG - - - - 230 Nauja paslauga 2023 m.
KT 44391 45781 51587 57157 62014 +39.,7
MRT 8434 0378 9811 12777 13740 +62.,9
BEM 5034 3817 6128 6851 7109 +41,2
PET- 1099 977 533 706 1018 T4 *
| KT

MG — mamografija.
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*PET-KT jranga pastaruoju metu daznai gedo, 2023 m. atlikti senos jrangos iSmontavimo ir naujos jrangos
instaliacijos darbai.

3.4.3.2. lentelé. Intervencinés radiologijos atlikty procediry dinamika (2020 — 2023 m.).

2020 m.* | 2021 m. | 2022 m. 2023 m. Procediiry pokytis proc.

2020 vs 2023 m.

Kraujagyslinés 1741 2455 2144 2419 +38,9

intervencingés

procediiros

Nekraujagyslinés 1787 1893 2111 2824 +58

intervencingés

procediiros

* Intervencinés radiologijos skyrius jkurtas 2019 m. lapkricio ménesj.

Naujai jdiegti jranga, diagnostikos ir gydymo metodai

2023 m. RBMC sumontuoti du nauji stacionariis rentgeno aparatai (vienas jy vaiky
padliniuose), mamografas, instaliuotas pazangiausias Baltijos Salyse PET-KT. O taip pat pradéti
jrenginéti hibridiné KT operaciné Intervencinés radiologijos skyriuje, stacionarus rentgeno
aparatas vaiky ligoninés naujame korpuse.

I radiologijos skyriuje jsteigtas Kriity radiologinés diagnostikos poskyris, kuriame
konsultuojamos ir tiriamos pacientés dél kriity patologijos. Poskyryje atliktos pirmosios
mamografijos, jskaitant mamografija su kontrastine medziaga. Bendradarbiaujant su Pilvo ir
onkochirurgijos centru pradéti transrektaliniai ultragarsiniai tyrimai.

IT radiologijos skyriuje pradéti MRT tirti pacientai su intersticinémis plauciy ligomis.
Centro padaliniuose ir toliau ple¢iamas MDT aptariamy patologijy spektras.

Intervencinés radiologijos skyriuje atliktos pirmosios gydomosios procediiros KT
kontrol¢je pritaikius inovatyvia navigacijos sistemg bei taikyti inovatyvus aortos ligy
endovaskulinio gydymo sprendimai.

Branduolinés medicinos skyriuje su naujai jsigytu chromatografu pradéta radioizotopy
suri§imo kontrolé.

Svarbiausi jgyvendinti uzdaviniai:

Idiegta diagnostiniy tyrimy aprasymy jkélimo j ESPBI monitoravimo sistema.

Sukurtas darbuotojy darbo kriiviy monitoravimo (DKM) jrankis, kuris $iuo metu yra
testavimo fazéje.

Idiegta nauja personalo, dirbancio su priémimo-skubios pagalbos pacientais, apmokéjimo
tvarka.

Vaiky padaliniuose nuo 2023 m. rugs€jo ménesio optimizuoti radiologijos technology
budéjimai (RO ir KT).

Kartu su Pulmonologijos ir alergologijos centro bei Klinikinés radiacinés prieziiiros
skyriaus atstovais parengtas nacionalinis plauc¢iy vézio ankstyvosios diagnostikos organizavimo
tvarkos apraSo projektas.

Pradétos teikti nekraujagyslinés intervencinés radiologijos paslaugos ne darbo metu
(budé¢jimai i§ namy).
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Tesiama veikla 2024 m.

- Tolimesnis darbas dél personalo motyvaciniy priemoniy sukiirimo ir jgyvendinimo
(fiskalinés ir nefiskalinés priemongs);

- Darbo kriiviy pasiskirstymo optimizavimas;

- Jrangos apkrovos monitoravimo sistemos sukiirimas;

- Jrangos atnaujinimas;

- Glaudesnis ir tvaresnis bendradarbiavimas su kitais VUL Santaros kliniky centrais
(ypatingai su Kraujagysliy rekonstrukcinés ir endovaskulinés chirurgijos centru, Neurochirurgijos
centru, Skubios medicinos centru);

- Pacienty srauty jskaitant prevencines programas valdymas, eiliy trumpinimas;

- Dirbtinio intelekto sprendimai radiologijoje.

3.5. VALSTYBINIO PATOLOGIJOS CENTRO, VS| VILNIAUS UNIVERSITETO
LIGONINES SANTAROS KLINIKU FILIALO, VEIKLA

Valstybiniame patologijos centre, VUL Santaros kliniky filiale (toliau — Centras),
patologijos tyrimai atlickami jau 40 mety. Centras atlicka daugiau nei ketvirtadalj biopsiniy ir
trecdali visy Salies citologiniy tyrimy, teikia konsultacijas kitoms Lietuvos patologijos
laboratorijoms, aptarnauja apie 200 Lietuvos sveikatos prieziliros jstaigy, teikia specializuotas
paslaugas Latvijos bei Kirgizijos gydymo jstaigoms.

Centre dirba apie 100 darbuotojy. Profesionali 20 gydytojy patology, 6 medicinos
genetiky ir medicinos biology, daugiau nei 40 biomedicinos technology ir kity specialisty
komanda leidzia uztikrinti patikima, i§samy ir savalaikj patologijos iStyrima.

Centre per metus atlickama vir§ 100 tukstanciy histologinés ar citopatologinés
medziagos tyrimy. Dazniausiai patologijos diagnostikoje naudojamus histologinius ir
histocheminius tyrimy metodus papildo apie 270 imunohistocheminiy Zzymeny, leidzianciy
nustatyti tikslig diagnozeg, o véziniy susirgimy atveju, padedanciy nustatyti naviko tipa, kilme,
agresyvumg. Kai kurioms patologijos sritims naudojami imunofluorescenciniai tyrimo metodai,
taikoma elektroniné mikroskopija. Ligos prognostiniais tikslais atlieckami molekulinés patologijos
tyrimai, svarbis individualiam gydymo parinkimui.

Centro patologai dalyvauja tarpdisciplininiuose onkology chemoterapeuty, radiology,

radioterapeuty, kity onkologijos specialisty konsiliumuose, kuriuose aptariama svarbi diagnostine
ir gydymo informacija, parenkama gydymo strategija kiekvienam pacientui individualiai.

Centras glaudziai bendradarbiauja su Vilniaus universitetu ir jo padaliniais mokslo ir
studijy srityje, dalyvauja jvairiuose mokslo tyrimuose bei projektuose.

Biopsijos ir operaciné medZziaga

Centre atlieckami visy zmogaus organy ir audiniy biopsinés ir operacinés
medziagos histologiniai tyrimai. Didziausig tyrimy dalj sudaro ginekologiné, gastroenterologiné,
urologiné patologijos, jvairios odos ligos. Idiegti algoritmai iSsamiam inksty, plauciy, krities,
storosios zarnos, gimdos kaklelio patologijos iStyrimui. Auksta Centro specialisty kvalifikacija ir
technologinés galimybés leidzia tirti ir itin retas bei sudétingas patologijos sritis, tokias kaip
hematologinés, smegeny, raumeny, akiy biopsijos.
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2023 m. metais buvo atlikta vir§ 50 tiikst. biopsiniy ir operacinés medziagos tyrimy
(3.5.1. diagrama), t.y. 9 proc. daugiau nei 2022 metais.

Biopsinés ir operacinés medZiagos tyrimai 2018 - 2023 m. 51784

47408

2019 2020 2021 2022 2023

3.5.1. Diagrama. Biopsinés ir operacinés medziagos tyrimy dinamika 2019 - 2023 m.

2023 m. Centre atlikta beveik 92 tukstanciai imunohistocheminiy tyrimy, leidzianciy
tiksliau nustatyti naviko tipg ir kilme, padéti parinkti gydyma ar prognozuoti ligos eigg. Per metus
Centre iStiriama daugiau nei 13 tiikstanciy jvairios onkologinés patologijos atvejy.

2023 metais Centras suteike apie 1200 iSoriniy konsultacijy kitoms Lietuvos ir uzsienio
patologijos tarnyboms bei konsultavo kitose patologijos laboratorijose pagamintus preparatus
pacienty uzsakymu (,,antra nuomoné*). 2 procentus pajamy 2023 metais Centras gavo i§ paslaugy,
atlickamy uzsienio gydymo jstaigoms ar pacientams — Latvijos ir Kirgizijos gydymo jstaigy
uzsakymu Centre atlieckami inksty patologijos tyrimai, konsultuojama retais odos, raumeny,
minkstyjy audiniy patologijy atveju. 2023 metais buvo atlikta 530 solidiniy naviky onkogenetiniai
tyrimai ir 1080 fluorescencinés in situ hibridizacijos tyrimai.

Citopatologijos ir molekuliniai tyrimai
2023 metais Centre atlikta 52 tiikst. jvairiy organizmo sri¢iy tyrimy (3.5.2. diagrama).

Citopatologijos tyrimai 2019 - 2023 m.
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_.——
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3.5.2. Diagrama. Citopatologiniy tyrimy dinamika 2019 - 2023 m.
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Didziaja juy dalj (84 proc. arba 43,5 tukst.) sudaro gimdos kaklelio vézio profilaktiniai
tyrimai — PAP testai ir Zmogaus papildomos viruso (ZPV tyrimai).

Skaitmeninés technologijos

Centre pasiektas aukstas skaitmenizacijos lygis, patologijos tyrimy procesai vykdomi
patologijos tyrimy informacinéje sistemoje PathlS, kurioje duomenys kaupiami nuo 1994 mety.
Pagal klienty, darbuotojy bei procesy optimizavimo poreikius, sistema nuolat tobulinama: 2023
metais buvo iSplésti automatiniai duomeny apsikeitimo mainai su aptarnaujamy jstaigy
informacinémis sistemomis, vykdoma PathlS integracija su patologijos technologijy
laboratorijoje naudojama jranga, atnaujinta molekuliniy tyrimy atsakymy jvedimo sistema,
palengvinanti tiek laboratorijos darbuotojy, tiek ir gydytojy patology darbg, vykdomi darbai
integruojant ir tobulinant informacines sistemas biobanko veiklai vykdyti.

Projektai ir mokslo paslaugos

Siuo metu Centre dirba astuoni daktaro disertacija apsigyne darbuotojai bei trys
doktorantai, kurie vykdo mokslinius tyrimus, rengia medicinos ir sveikatos moksly srities
medicinos krypties disertacijas. 2023 m. buvo vykdyti 4 biomedicininiai tyrimai. Centro
darbuotojai skait¢ 13 praneSimy nuotolinése ir gyvose tarptautinése ir nacionalinése
konferencijose bei mokslo populiarinimo renginiuose. 2023 metais Centro darbuotojai parengé ir
i§spausdino 17 publikacijy, jtraukty i Clarivate Analytics ir Scopus duomeny bazes.

2023 metais buvo uzbaigti 2 projektai, teiktos mokslo paslaugos. 2023 metais Centro
darbuotojai buvo jsitrauke ir vykdé Siuos projektus:

1) ,,Raumens neinfiltruojancio Slapimo ptslés urotelio vézio atsako j BCG imunoterapija
numatymas panaudojant dirbtinj intelekta” (2021-2024; biudzetas — 149,885 tikst. Eur), projekto
vadovas — prof. Feliksas Jankevicius;

2) ,Zmogaus biologiniy iStekliy centras* (2019-09/ 2023-12-31; bendras projekto
biudzetas — 7927,9 tikst. Eur., i§ kuriy VPC numatyta: 1214,1 tikst. Eur.), projekto vadovas —
prof. Arvydas Laurinavicius;

3) “Kriities karcinomos mikroaplinkos tyrimas panaudojant dirbtinio intelekto
metodus* (2022-2024) projekto vadovas - Linas Petkevicius.

4) ,,Naujas pozitris | kolorektinés adenomos-karcinomos seka: zarnyno mikrobiotos ir
vietinés imuninés sistemos saveika normoje ir karcinogenezés procese (2022 -2025; Biudzetas -
149,9 tikst. Eur.), projekto vadovas — prof. Tomas Poskus;

5) ,,Twinning in Research and Education to improve survival in Childhood Solid
Tumours in Lithuania® (2021-2023; biudzetas — 465,9 tiikst. Eur.) projekto vadové Lietuvoje —
doc. dr. Jelena Rascon.

2023 m. buvo teiktos ir laimétos paraiskos:

1) ,,Masininiu mokymu pagristas inksty vézio mikroaplinkos vertinimas prognostiniams
modeliams kurti* (konkursiné doktoranttira; LMT);

2) ,Daugiaspalvés poliarizacijos mikroskopijos galimybés biologiniy audiniy
skaitmeninei analizei (Studenty tyrimy projektas; LMT).

Taip pat buvo pateikta paraiska ,,Sesiakampiy gardeliy analitikos technologiné platforma
patologijai” (Hex4Path) (Technologijy plétros projektai; LMT).
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4. SLAUGA

VUL Santaros klinikose teikiamos slaugos paslaugos, vadovaujantis patvirtintais teisés
akty reikalavimais bei vidaus tvarka.

Perziuréti klinikingje praktikoje esantys slaugos protokolai, atnaujinti seni ir parengti
nauji siekiant uztikrinti kokybiskas, mokslu gristas slaugos paslaugas. Slaugos taryba sékmingai ir
toliau tegsia darba, siekiant analizuoti slaugos ir akusSerijos personalo kvalifikacijos kélimo poreikj
bei galimybes tai jgyvendinti, analizuoti ir spresti administravimo problemas klinikiniuose
padaliniuose, jvertinti slaugos priemoniy poreikj ir jy racionalias panaudojimo galimybes.
Triikstant slaugos personalo atkreipiamas démesys ir jsipareigojama teikti siilymus dél slaugos
personalo kiekio ir racionalaus darbo kruvio politikos. Siekiant pritraukti didesnj kiekj slaugos
personalo darbui Santaros klinikose organizuojamos atviry dury dienos pritraukiancios studentus
ir slaugytojus, parengtas slaugytojy pritraukimo ir i§laikymo planas.

Slaugos specialistai savo darbo vietose moké studentus, atliekancius praktikg visuose
VUL Santaros kliniky centruose. Praktika atliko 1000 studenty, kuriy daugiausiai sudaré i§
Vilniaus, Kauno, Utenos, Alytaus, Klaipédos kolegijy, Vilniaus ir LSMU universitety.

Slaugytojos taip pat kele savo kvalifikacija uZsienio Salyse. Bendrosios praktikos
slaugytojai, dirbantys su pacientais, kuriems atlieckama hemodializé, dalyvavo Pasaulinés
hemodializés asociacijos organizuotoje konferencijoje ir skaité praneSimg ,Létinio ligonio
priezitira“. Kartu su Vilniaus universitetu ir VUL Santaros klinikomis buvo organizuota Moksliné
praktiné konferencija ,, Sveikatos inovacijos vaiko priezitiroje®.

Ir toliau didelis démesys skiriamas slaugos personalo darbo priemoniy ir salygy
optimizavimui. Siekiant personalg apripinti geriausiomis slaugos priemonémis, dalyvaujama
rinkos konsultacijose, jvertinant geriausig kainos ir kokybés santyki jas jsigyjant.

Toliau tesiama veikla ir siekiama:

1. Uztikrinti optimaly slaugos specialisty skai¢iy VUL Santaros klinikose.

2. Kontrol¢ teikiant kokybiskas ir saugias licencijuotas slaugos paslaugas, uztikrinant
optimalig pacienty prieziiira, kuri atitinka teisés akty reikalavimus ir pacienty poreikius.

3. Slaugos jrasy kokybés kontrolé, tinkamas slaugos protokoly taikymas praktikoje.

4. Nepageidaujamy jvykiy slaugoje analizé ir prevencija.

5. Slaugos praktikoje operatyviai jgyvendinti mokslu paremtus naujus slaugos metodus
bei technologijas.

6. Siekti jgyvendinti Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy plang, kuriuo
siekiama slaugos kokybés ir pacienty saugos gerinimo.

7. Kelti slaugytojy prestiza ir sudaryti saglygas jgyti naujy kompetencijy.

8. Siekti, kad slaugytojy darbas biity vertinamas atsizvelgiant j darbo pobiidj, i$silavinimag
1r patirt].
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5. PASLAUGU KOKYBE IR VEIKLOS SAUGA

5.1. VIDAUS AUDITO TARNYBOS VEIKLA

Vidaus audito tarnybos (toliau — VAT), pagrindiniai tikslai yra, vadovaujantis teisés
aktais ir ISO bei kitais kokybés standartais, nuolat gerinti kokybés vadybos sistemg, prizitréti
procesy, susijusiy su sveikatos prieziiiros paslaugy teikimu, atitikima nustatytiems reikalavimames,
gerinti pacienty saugos ir rizikos valdyma, sistemingai vertinti VUL Santaros kliniky procesy,
teikiant sveikatos prieziiiros paslaugas, kokybg.

2023 m. buvo numatytos Sios VAT prioritetinés veiklos kryptys:

e  Medicininés dokumentacijos pildymo reglamentavimas;

e Santaros kliniky sveikatos priezitiros paslaugy teikimo tvarka, vertinant gydytojy
rezidenty kompetencijas;

e Nepageidaujamy jvykiy registravimo ir valdymo gerinimas;

e Neatitikéiy valdymo gerinimas;

e Riziky ir nenumatyty atvejy bei vidaus kontrolés procesy optimizavimas;

e Susipazinimo su kokybés vadybos sistemos dokumentais proceso tobulinimas;

e  Apklausy vykdymo proceso perzitra;

e Klinikinés kokybés stebésenos plétra.

Numatytos uzduotys buvo pradétos vykdyti arba jvykdytos:

e  Pradéti rengti procediiry P103 ,,Medicininés dokumentacijos pildymas®, P109 ,,
Riziky ir nenumatyty atvejy valdymas* , P102 ,,Nepageidaujamy jvykiy valdymas‘ nauji leidimai,
parengti sitilymai dé¢l procediiros P009 ,,Apklausy organizavimas* keitimo;

e  Atlikti IT programiniai pakeitimai naudojamiems SANTA-HIS (ELI) jrankiams,
supazindinant naujus darbuotojus su KVSD;

e ISpléstos automatiskai stebimy kokybés rodikliy apimtys;

e Parengta ir patvirtinta procediira P323 , Klinikinés kokybés valdymas®;

e Planuotas Neatitik¢iy registro naujas klasifikatorius neparengtas dél nepakankamy
iStekliy, pagerinta neatitik¢iy registravimo kontrolg;

e VAT vykdé Zemiau i$vardintg veikla.

Kokybés vidaus auditai, neatitiktys ir nepageidaujami jvykiai

2023 metais VAT atliko 38 planinius ir 1 neplaninj KVA. Audituoti 25 klinikiniai
padaliniai, 11 laboratorijy, 2 kiti padaliniai. KVA metu buvo nustatytos 128 neatitiktys (toliau —
NA), 1§ jy 15 Zymios NA ir 113 nezymiy. IS 39 audituoty padaliniy SeSiuose NA nebuvo nustatyta.
Palyginus su 2022 metais, Zenkliai sumazéjo (50 proc.) zymiy neatitik¢iy. Asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybei gerinti bei vidaus kontrolei stiprinti po atlikty audity atitinkamiems
padaliniams buvo pateiktos 254 rekomendacijos.

Ligonin¢je vykdoma nepageidaujamy jvykiy ir neatitikCiy registracija, nustatomi ir
igyvendinami  korekciniai ir prevenciniai veiksmai, vertinamas jy rezultatyvumas.
Nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy registrus administruoja VAT.

76



2023 m. buvo uzregsitruota 1636 NI (toliau- NJ), kas sudaro 33,1 NI atvejy/10 000
lovadieniy. Per penkerius metus (2019-2023 m.) registruojamy NJ skaicius padidéjo beveik
trecdaliu (31,19 proc.), lyginant su 2022 m., 2023 m. registruota N] daugiau 28,5 proc. NI
registravimo 2019-2023 m. dinamika pateikta 5.1.1 diagramoje zemiau.

Registruotu NI dinamika 2019-2023 m.

2000 1564 1636
1500 1247 1369 1273
1000
500
0
2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m.

5.1.1. Diagrama. N] registravimo dinamika 2019-2023 m.

2023 m. dazniausiai registruota NJ, susijusiy su hospitaline infekcija (toliau — HI) — 683
(42 proc.), NI, susijusiy su pacientu priezitira — 408 (25 proc.). Lyginant su 2019-2022 m., 2023 m.
zenkliai 18augo NI, susijusiy su pacienty/artimyjy elgesiu, registracija (viso 2023 m. registruoti 92
atvejai), daugiau kaip 40 proc. iSaugo NI, susijusiy su HI registracija. Pagrindine NI priezastimi,
kaip ir ankstesniais metais, buvo nurodyta paciento sveikatos buklé (48 proc.), netinkama gydymo
eiga (22 proc.), komunikacijos problemos, kitos priezastys sudaré iki 10 proc. visy NI. Lyginant
su 2022 m., 2023 m. padidéjo NI priezas¢iy dél komunikacijos problemy. Didziajai daliai pacienty
registruoti NJ sukélé maza (43 proc.) arba labai maza zalg (20 proc.), vidutiné Zala sukelta 18
proc., didel¢ zala — 5 proc., labai didelé — 1 proc., pacienty, 13 proc. pacienty Zalos nepatyre.

Neatitiktys (toliau — NA) VUL Santaros klinikose valdomos vadovaujantis procediira P3
“Neatitik¢iy ir korekciniy veiksmy valdymas”. 2023 m. registruota 1165 NA. NA registravimo
dinamika pateikta 5.1.2. diagramoje.

Neatitik¢iy dinamika 2019 m. - 2023 m.
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5.1.2. Diagrama. Registruoty NA dinamika 2019-2023 m.

Daugiausiai (679 arba 58 proc.) registruota NA, susijusiy su laboratoriniy tyrimy procesais,
su kraujo centro veikla (97 arba 8 proc.). Kokybés vidaus audity metu nustatytos NA sudaré 11
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proc. visy NA. Lyginant su 2022 m., zenkliai sumazéjo NA (nuo 187 iki 27), susijusiy su pacienty
maitinimu.

2023 m. nustatyti ir iSnagrinéti 6 incidentai, susij¢ su medicinos priemonémis. Rimty
incidenty nestebéta.

Kokybés vadybos dokumenty valdymas

2023 m. buvo suplanuota parengti 397 kokybés vadybos sistemos dokumentus (toliau —
KVSD). Parengti 304 KVSD, i$ kuriy 92 buvo patvirtinti pirma kartg. Lyginant su 2022 m.,
KVSD buvo parengta 24 proc. maziau. Parengti 3 darbo reglamentai, 14 darbo organizavimo
procediiry, 5 kokybés vadovai, 199 procediiros, 6 diagnostikos protokolai, 44 gydymo protokolai,
6 slaugos protokolai, 24 darbo instrukcijos, 2 tvarkos, 1 taisyklés, parengti 39 informaciniai
lapeliai pacientams.

Riziky ir nenumatyty atvejy valdymas

VUL Santaros klinikose Riziky ir nenumatyty atvejy valdyma reglamentuoja 2021 m.
geguzés 31 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-576 patvirtintas ,,Dél VieSosios jstaigos
Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky Vidaus kontrolés politikos apraso
tvirtinimo** aprasas ir procediira P109 ,,Riziky ir nenumatyty atvejy valdymas®.

VUL Santaros klinikose pastaruosius keleta mety didelis démesys skiriamas riziky,
ypatingai klinikiniy riziky, valdymui. 2023 metais generalinio direktoriaus 2023 m. vasario 9 d.
isakymu Nr. V-131 buvo patvirtintas bendras Santaros kliniky ,,Riziky ir nenumatyty atvejy
valdymo planas 2023 m.”, kuriame buvo jtraukti 25 strukttriniai padaliniai, kurie vertino 133
procesus (5.1.3. diagrama).

Riziky vertinimo dinamika 2021-2023 m.
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5.1.3. Diagrama. Riziky vertinimo dinamika 2021-2023 m.

Klinikiniuose padalinivose dazniausiai vertinamos rizikos, susijusios su pacienty
griuvimais, hospitalinémis infekcijomis, rizikos, susijusios su pacienty savavaliSku pasiSalinimu i$
istaigos, pacienty identifikavimo klaidomis. Medicinos laboratorijose dazniausiai vertinamos
rizikos, susijusios su pacienty identifikavimu ir pateiktais klaidingais tyrimy rezultatais uzsakovui.
Generalinio direktoriaus 2023 m. rugs¢jo 29 d. jsakymu Nr. V-831/1 ,,Dé¢l rizikos valdymo grupés
sudarymo ir elektroniniy medicinos praktikos dokumenty laikymo ir saugojimo Santaros kliniky
informacinéje sistemoje SANTA-HIS (ELI) riziky jvertinimo” buvo patvirtinta riziky valdymo
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grupé, kuri atliko elektroniniy medicinos dokumenty laikymo ir saugojimo proceso potencialiy
riziky (18) vertinimg ir 2024 m. I ketvirtj parengs riziky mazinimo prevenciniy priemoniy plang.

Pacienty skundai ir pasitenkinimas ligoninéje teikiamomis asmens sveikatos prieZitiros
paslaugomis

Gaunami pacienty skundai nagrinéjami, vadovaujantis procediira PO15 ,,Skundy ir
atsiliepimy nagrinéjimo tvarka®. 2023 metais i§ viso nagrinéti 257 skundai, i§ kuriy 252 skundai
gauti pirmg kartg 2023 m., o 5 skundai yra testiniai nuo 2022 m.

Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZidiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos 2023 metais nagrinéjo 18 pacienty skundy dél VUL Santaros klinikose teikty asmens
sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumo ir kokybés, i§ kuriy 3 atvejais nustatyta, kad asmens
sveikatos priezitros paslaugos VUL Santaros klinikose buvo teiktos pazeidziant teisés aktuose ir
VUL Santaros kliniky vidaus dokumentuose nustatytus reikalavimus, 5 atvejais — nepazeidziant,
10 atvejy ataskaitos dar néra gautos.

Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisija 2023 m. nagrinéjo 14 pacienty
skundy d¢l VUL Santaros klinikose teikty asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés ir Zalos
atlyginimo, 1§ kuriy 6 atvejais Zala pacientui, teikiant asmens sveikatos prieziiiros paslaugas VUL
Santaros klinikose, nebuvo padaryta, 2 atvejais — buvo padaryta, praSymus atlyginti Zalg tenkinant
1§ dalies (viso atlygintina neturtiné zala buvo 11 100 eury), 1 atveju pareiskéjas praleido terming
pareiskimui pareiksti, 5 atvejais sprendimas 2023 m. negautas.

Pacientai ar jy atstovai skundési dél stacionariniy paslaugy kokybés, medicinos personalo
netinkamos komunikacijos ar elgesio, gydytojo specialisto ambulatoriniy konsultacijy kokybés,
pacienty informavimo ir registravimo gydytojy specialisty konsultacijoms, skubios pagalbos
paslaugy priémimo- skubios pagalbos skyriuose, diagnostiniy tyrimy atlikimo kokybés ir tvarkos,
kity priezas€iy (maitinimo, aplinkos, apsaugos darbuotojy elgesio, vidaus tvarkos ir kt.) (5.1.4.
diagrama).
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5.1.4. Diagrama. Pacienty skundai dél paslaugy nepilnameciams ir suaugusiems pagal Santaros kliniky skundy
klasifikatoriy 2023 m.
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d.
jsakymu Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir
Siy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo”, 2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-419
,»D¢€l asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianc¢iy ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy saraSo ir Siy rodikliy duomeny
suvestiniy formy patvirtinimo* ir VUL Santaros kliniky generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 16
d. jsakymu Nr. V-210 , D¢l procediros ,,Apklausy organizavimas® tvirtinimo* patvirtinta
procediira P9-2020 ,,Apklausy organizavimas®, vykdomas pacienty pasitenkinimo teikiamomis
sveikatos prieziliros paslaugomis vertinimas.

2023 m. Santaros klinikose stacionare gydyty ir ambulatoriSkai konsultuoty pacienty
apklausa buvo vykdoma visus metus. Apklausoje dalyvavo 5330 pacientai, i§ kuriy 4505 vertino
stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas (toliau — ASPP) ir 491 — ambulatorines ASPP.
Elektronines anketas uzpildé viso 334 pacientai. Bendras pacienty pasitenkinimas suteikty ASPP
kokybe VUL Santaros klinikose jvertintas 0,96 balo, kuris, palyginus su 2022 m. balu (0,97),
sumazgjo 0,01 balo. Vertinant 2023 m. rezultatus, stebime, kad respondentai, pild¢ elektronines
anketas, paslaugas vertino Zemesniais balais.

Analizuojant stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo ankety
duomenis (5.1.5. diagrama), VUL Santaros kliniky gydytojy bei slaugytojy ir (ar) akuseriy darba
labai gerai ir gerai (toliau — teigiamai) vertina 97 proc. respondenty, 96,38 proc. respondenty
sutinka, kad VUL Santaros kliniky personalas atsizvelgé i jy nuomong, priimant sprendimus dél
tyrimy ir gydymo eigos, 97 proc. respondenty VUL Santaros klinikas rinktysi dar kartg ir
rekomenduoty jose gydytis savo artimam zmogui. Lyginant su 2022 m. rezultatais, 4,3 proc.,
pageréjo teigiamas maisto kokybés vertinimas, kiti vertinimai reik§Smingai nesiskiria.

Vykdant pacienty apklausa del ambulatoriniy ASPP vertinimo, analizuotos tinkamai
uzpildytos 608 anketos, i§ kuriy 131 pildytos elektroniSskai. Analizuojant gautus duomenis (5.1.6.
diagrama), 91,78 proc. respondenty VUL Santaros kliniky konsultacijy poliklinikos gydytojy
darba, 92,27 proc. respondenty slaugytojy darbg vertino teigiamai. Lyginant su 2022 m., abiejy
darbuotojy grupiy teigiamas vertinimas sumazéjo > 4 proc. VUL Santaros kliniky registratiiros
darbg teigiamai jvertino 85,36 proc. respondenty, 88,16 proc. mano, kad ligoninés sveikatos
prieziiiros specialistai jiems suteiké aiSkig ir suprantamg informacija apie ligg ir tolesnj gydyma,
taCiau, lyginant su 2022 m., teigiamas vertinimas sumazéjo beveik 11 proc.. 89,8 proc.
respondenty VUL Santaros klinikas rekomenduoty rinktis savo draugams ir pazjstamiems.
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Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis vertinimas (proc.) 2023 m.

77.15%
g L i = 19.23%
Ar personalas atsizvelgé  Jisy nuomone, priimant 2.53%
sprendimus dél tyrimy ir gydymo eigos? 0 47% ’
0.63%
85.88%
Ar Jas rinktumétés VUL SK dar kartg?
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Ar rekomenduotuméte gydytis VUL SK savo artimam
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5.1.5. Diagrama. Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis vertinimas 2023

m.

Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis
vertinimas (proc.) 2023 m.
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5.1.6. Diagrama. Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis vertinimas 2023
m.
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Ligoninés darbuotoju pasitenkinimas darbu ir gydymo jstaiga

VUL Santaros kliniky darbuotojy apklausa vykdoma, vadovaujantis VUL Santaros kliniky
generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. V-210 ,.D¢l procediiros ,,Apklausy
organizavimas“ tvirtinimo* patvirtinta procedira P 9-2020 , Apklausy organizavimas®.
Darbuotojai buvo apklausiami atliekant struktiiriniy padaliniy kokybés vidaus auditus, pildant
anketas elektronin¢je laikmenoje. 2023 m. elektroniné nuoroda apklausai buvo iSsiysta 1523
darbuotojams, i§ jy anketas uzpilde 737, i§ kuriy 30,66 proc. buvo slaugytojai (akuSeriai,
radiologijos technologai), 24,29 proc. — gydytojai, 18,05 proc. — laboratorijy medicinos
darbuotojai, 8,68 proc. — uZimantys vadovaujancias pareigas (centry vadovai, skyriy vedéjai/vyr.
ordinatoriai, vyresniosios slaugytojos-slaugos administratorés/ vyresniosios akuserés- slaugos
administratorés), 6,65 proc. — slaugytojy padéjéjai, 11,53 proc. — Kiti (techniniai darbuotojai,
aptarnaujantis personalas). 69 proc. respondenty pazyméjo, kad VUL Santaros klinikose patinka
dirbti su savo bendradarbiais ir kolektyve esan¢ig atmosferg vertina gerai, 52,67 proc.
respondenty darbo reikalai ir problemos retai turi neigiamos jtakos jy asmeniniam gyvenimui, >
70 proc. respondenty yra patenkinti vyresn. slaugos administratorés/vyresn. akuSerés/vyresn.
radiologijos technologés ir kaip skyriaus vedé¢jas/vyr. ordinatorius vadovauja padaliniui, 56,92
proc. respondenty patenkinti tuo, kaip centro vadovas vadovauja centrui, 32,63 proc. — vertina
neutraliai. Palyginus su 2022 m., vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy vertinimo
rezultatai beveik nesiskiria (5.1.7. diagrama).

Analizuojant VUL Santaros kliniky darbuotojy pasitenkinimg darbo salygomis, 47,27

proc., respondenty nurodo, kad jiems mokamas neteisingas darbo uzmokestis (toliau — DU), 18,80
proc. DU vertina neutraliai, 33,93 proc. respondenty yra patenkinti gaunamu DU. Palyginus su
2022 m, DU neigiamai vertino maZiau darbuotojy. Vertindami VUL Santaros kliniky sitilomas
darbo salygas, 39,62 proc. darbuotojy pritaria, kad VUL Santaros klinikos sitillo puikias salygas,
bet 37,57 proc. teiginiui nepritaria, likusi dalis vertina neutraliai. 53,69 proc. respondenty mano,
kad yra vertinami uz gerai atlickama darba, 71,76 proc. darbuotojy pritaria, kad jiems yra
suteikiamas galimybés tobulinti kvalifikacijg ir gilinti zinias. 65 proc. darbuotojy teigia, kad
padalinyje, kuriame jie dirba, yra analizuojamos profesinés klaidos. (5.1.8. diagrama).
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Santaros kliniky darbuotojy pasitenkinimas kolektyvu ir darbo
atmosfera (proc.) 2023 m.
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5.1.7. Diagrama. Santaros kliniky darbuotojy pasitenkinimas kolektyvu ir darbo klimatu (proc.) 2023 m.

Klinikiniy kokybés valdymas

2023 m. birzelio 19 d. Kokybés valdymo grupéje (toliau — KVG) jsteigta KVG vadovo
pareigybe (0,5 etato). VUL Santaros kliniky Klinikinés kokybés valdybai pateiktos klinikinés
kokybés rodikliy stebésenos periodinés ataskaitos, meting 2023 m. ataskaitg planuojama pateikti
2023 m. kovo mén.

2023 m. lapkric¢io 17 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-947 patvirtinta procediira
P323 , Klinikinés kokybés valdymas*®.

Derinant su direktoriumi medicinai ir centry vadovais, 2023 m. j automatizuota Power BI
informacing sistema stebésenai jtraukti 25 nauji kokybés rodikliai (toliau — KR): 7 KR, taikomi
AkusSerijos ir ginekologijos centrui, 9 — Neonatologijos centrui, 5 — Endokrinologijos centrui, 4 —
Vézio koordinavimo centrui.

8

W



Kartu su Informatikos ir plétros centru KVG dalyvavo ,,SANTA-HIS informacinés
sistemos naudotojo vadovo* (versija 2.00 nuo 2023-07-28) atnaujinime.

Prioritetinés VAT veiklos kryptys 2024 m.

Tesiant VAT veiklg ir vykdant jai pavestas funkcijas, 2024 m. numatyta prioritetus teikti
Sioms sritims:

e  Medicininés dokumentacijos pildymo tvarkos atnaujinimas;

e Darbo organizavimo procediiry standartizavimas;

e Nepageidaujamy jvykiy registravimo ir valdymo tvarkos gerinimas;

e Riziky ir nenumatyty atvejy bei vidaus kontrolés procesy optimizavimas;

e  Vadovybinés vertinamosios analizés proceso gerinimas;

e Pacienty apklausy organizavimas, ankety tobulinimas;

e Automatizuotai stebimy KR plétra, jdiegty KR reikSmiy skai¢iavimo metodikos
tobulinimas;

e Personalo mokymai/ konsultavimas VUL Santaros kliniky kokybés vadybos
sistemos, riziky valdymo ir kt. klausimais.

5.2. INFEKCIJU KONTROLE

Pagrindinés veiklos kryptys:

- Hospitaliniy infekcijy priezitiros organizavimas ir valdymas;

- Nuolatiné hospitaliniy infekcijy reanimacijos — intensyvios terapijos skyriuose ir
operaciniy zaizdy infekcijy stebésena;

- Uzkreciamyjy ligy privalomo epidemiologinio registravimo objekty registravimas,
prieziiira ir informacijos apie juos teikimas;

- Darbuotojy infekcijy rizikos mazinimo priemoniy organizavimas ir prieziira
(darbuotojy skiepijimo nuo uzkre¢iamyjy ligy organizavimas, mikrotraumy ar incidenty, susijusiy
su zmogaus krauju ir kiino skysciais, jstaigoje registravimas ir atvejo valdymas;

- Darbuotojy higieniniy jgiidziy kontrolés vykdymas, jstaigos higienos buklés
vertinimas, infekcijy prevencijos (ligoniy izoliavimo, sterilizacijos kontrolés ir kt.) priemoniy
vykdymas;

- nuolatinis jstaigos darbuotojy mokymas, konsultacijos visais infekcijy valdymo
klausimais.

Padaliniai:
- Epidemiologijos poskyris;
- Sterilizacijos poskyris;
- Vaiky ligoninés centralizuota sterilizacing;
- Dezinfekcijos poskyris;
- Medicinos atlieky smulkinimo ir sterilizavimo garais grupe.
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Infekcijuy kontrolés uztikrinimo lygis.

Vertinama pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29
d. jsakyma Nr. V-1073 ,,Dél Asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos priezitros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraSy
patvirtinimo*®.
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5.2.1. Diagrama. VUL SK Infekcijy kontrolés uztikrinimo lygio rodiklio dinamika.

Personalo ranky higienos uZztikrinimo lygis

Ranky higienos stebésenos tyrimai — auditai (nustatomas atitikties rodiklis) yra vienas i$
hospitaliniy infekcijy prevencijos ir valdymo indikatorius. Kartu su kitais rodikliais jis rodo, ar
jstaigoje valdomos hospitalinés infekcijos ir ar tinkamai vykdoma jy prevencija. 2022 m. jstaigoje
idiegta dany jmonés anoniminé ranky higienos monitoravimo sistema ,,Sani nudge®, vertinanti 3
ranky higienos momentus: prie$ kontakta su pacientu, po kontakto su pacientu, bei po kontakto su
paciento aplinka. Sios sistemos gauty rezultaty déka, galima toliau numatyti strategijas: pagerinti
darbuotojy ranky higieng: identifikuoti silpngsias bei stiprigsias ranky higienos vietas ir
atitinkamai planuoti darbuotojy mokymus ranky higienos tema, taip pat sumazinti hospitaliniy
infekcijy skaiciy, sumazinti atspariy mikroorganizmy plitima bei antibakteriniy vaisty suvartojima,
pagerinti gydomy pacienty sauga. 2023 m. atliktame anoniminiame ranky higienos kokybés
vertinime — stebéti 31223 personalo ranky higienos momentai, o ranky antiseptiko sunaudojimas
sieckia 28,7 ml/lovadieniui (2022 m. Lietuvos ASP] vidurkis — 22,1 ml antiseptiko vienam
lovadieniui), duomenys pateikti 5.2.2. diagramoje.
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5.2.2.Diagrama. Antiseptiko sunaudojimo (ml/lovadieniui)dinamika VUL SK ir Lietuvos ASP] 2019-2023 m.

Hospitaliniy infekciju (HI) valdymas.

HI epidemiologiné prieZiira vykdoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2008 m. lapkricio 14 d. jsakymu Nr. V-1110 ,.D¢l Hospitaliniy infekcijy
epidemiologinés prieziiiros ir valdymo*.

HI situacijai ir valdymui aprasyti bei vertinti dazniausiai naudojami iSeiciy indikatoriai;
vienas 1§ jy yra infekcijy paplitimas. Kiekvienais metais visuose VUL Santaros kliniky stacionaro
skyriuose atliekamas paplitimo tyrimas, siekiant iSaiSkinti hospitaliniy infekcijy paplitimg
ligoningje. 2023 m. VUL Santaros klinikose hospitaliniy infekcijy (HI) paplitimo tyrimo metu

buvo nustatytos 60 (4,9 proc.

) hospitaliniy infekcijy, jgyty VUL Santaros klinikose (2023 m.

Lietuvos ligoniniy HI paplitimo vidurkis sieké 3,1 proc.), duomenys pateikiami 5.2.3. diagramoje
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5.2.3. Diagrama. Hospitaliniy infekcijy (jgyty Sioje ligoninéje) paplitimas VUL SK ir Lietuvos ASP] 2018-2023 m.
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Vykdant hospitaliniy infekcijy prieziiirg vietiniu lygiu, siekiant laiku nustatyti jvairiy
hospitaliniy infekcijy sukéléjy plitimo galimus rySius tarp asmens sveikatos priezidiros jstaigy,
2023 m. buvo skiriamas ypatingas démesys informacijos apie pacientams, atvykusiems i$ kity
Lietuvos gydymo jstaigy, nustatytas hospitalines infekcijas. 2023 metais nustatyta 101 hospitaliné
infekcija, jgyta kitoje jstaigoje. Apie tai informuotos kitos asmens sveikatos prieziliros jstaigos
teisés akty nustatyta tvarka. Hospitaliniy infekcijy, nustatyty kitose gydymo jstaigose dinamika
pavaizduota 5.2.4. diagramoje.

m2019m. =2021m.

= 2022 m.

2023 m.

5.2.4. Diagrama. Hospitaliniy infekcijy, jgyty kitose asmens sveikatos priezitiros jstaigose registravimo dinamika
2019-2023 m.

Ligoninéje vykdomos nuolatinés HI epidemiologinés prieziliros reanimacijos -
intensyvios terapijos skyriuose 2023 m. laikotarpiu iSanalizuotos: visy pacienty, gydyty ne

trumpiau kaip 48 val., gydymo stacionare ligos istorijos (viso: 2081):

5.2.1. Lentelé. HI epidemiologinés prieziiiros metu stebéty pacienty ITS dinamika 2019-2023 m.

Stebéta pacienty (abs.sk.)
Skyrius 2019 m. 2020 m. 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.

IITS 175 364 147 444 591
IIITS 265 - 523 376 489
IIITS 147 133 164 313 337
I ITS infekciniy ligy poskyris - - - 124 116
Intensyvios kardiologijos RITS 448 325 - - 215
Vaiky intensyvios terapijos skyrius 47 23 59 60 69
Vaiky infekcinis ITS ir skubios 46 13 27 72 74
pagalbos poskyris

Vaiky anesteziologijos ir ITS - - - 64 50
Naujagimiy ITS 140
Viso pacienty: 1128 858 920 1453 2081

2023 m. vykdytos operaciniy Zaizdy infekcijy (toliau — OZI) epidemiologinés priezitiros
metu buvo iSanalizuota viso: 1318 pacienty, kuriems Pilvo ir onkochirurgijos centre buvo atliktos
storosios ir tiesiosios Zarny operacijos, pacienty, kuriems Sirdies chirurgijos centre buvo atliktos
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Sirdies operacijos, pacienty, kuriems Vaiky chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos centre
atliktos apendektomijos bei stuburo operacijos, gydymo stacionare ligos istorijos zr. 5.2.2. lentelg:

5.2.2. Lentelé. OZI epidemiologinés prieziiiros metu stebétos operacijos 2019-2023 m..

Stebétos operacijos (abs.sk.)
Operacija 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.

Storosios ir  tiesiosios  zarnos 101 193 76 240 255
operacijos

Sirdies operacijos 310 - 200 591 763
Apendektomijos 317 219 318 297 255
Stuburo operacijos 55 31 55 48 45
Artroskopijos 46 - - - -
Viso operacijy: 829 443 649 1176 1318

UZkrefiamuyjy ligy valdymas

Infekcijy kontrolés skyrius, vykdydamas privalomaji epidemiologinio registravimo
objekty registravimg (apskaita, tikslinimg) ir, naudodamasis ELI informacinés sistemos resursais,
informacijos apie juos teikima: per 2023 m. Nacionaliniam visuomenés sveikatos centrui pateiké
7452 praneSimus apie nustatytg (jtariamg) susirgima uzkreciamaja liga (iS jy — 1272 pranesSimai
apie jtariamg susirgima, 6180 praneSimy apie nustatytg susirgima).

2023 metais pateikta 250 praneSimy apie patvirtintus bakteriologiskai ir histologiskai
tuberkuliozés atvejus (TLK A15), 20 praneSimy kvépavimo organy tuberkuliozés, nepatvirtintos
bakteriologiSskai ar histologiskai atvejy (TLK A16), 7 praneSimai apie ekstrapulmoninés
tuberkuliozés atvejus (TLK A18.0), 1 praneSimas apie miliarinés tuberkuliozés atvejus (TLK A19).

2023 metais registruoti 14 meningokokinés infekcijos (TLK A39) atvejy (i$ jy — 9 atvejai
vaikams).

2023 metais registruoti: 5 Denge karstligés (TLK A97) atvejai, 7 tuliaremijos (TLK A21)
atvejai, 5 listeriozés (TLK A32) atvejai, Laimo liga (TLK A69) nustatyta 246 pacientams, erkinis
encefalitas (TLK AS84) nustatytas 138 pacientams, 1 kokliuso (TLK A37) atvejis suaugusiam
asmeniui, 1 bruceliozés (TLK A23) atvejis, 173 skarlatinos (TLK A38) atvejai, 14 legioneliozés
(TLK A48) atvejy, 7 Sigeliozés (TLK A03) atvejai.

2023 metais registruoti 4 hepatito A (TLK B15) atvejai, 5 hepatito B atvejai (TLK B16).
Létinio hepatito C atvejy registruota 1287 (TLK B18.2) pacientams, iminio hepatito C atvejy — 1
(TLK B17.2) (vadovaujantis 2022 m. geguzés 5 d. SAM jsakymu Nr. V-915, pradéti tirti 1945-
1994 m. gime ir priskirti rizikos grupéms asmenys).

Kita veikla. Infekcijy kontrolés skyrius taip pat atlieka epidemiologinius tyrimus, vertina
VUL Santaros kliniky skyriy bei jos padaliniy higienos biuklg, atliecka dezinfekcijos, sterilizacijos
procesy kontrole, koordinuoja ir kontroliuoja medicininiy atliecky saugy tvarkyma bei
dokumentavimo reikalavimy laikymasi, rengia kontaktinius personalo mokymus bei parengé
mokomagja medziaga, prieinamg visiems darbuotojams, konsultuoja darbuotojus infekcijy
kontrolés klausimais ir kt. Duomenys pateikiami 5.2.3. lentel¢je:
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5.2.3. Lentelé. IKS veikla 2019 — 2023 metais

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Mokymai
(apmokyto personalo skaicius) 376 1223 400 141 194
Registracija
Darbuotojy mikrotraumy ir 72 58 65 56 73

incidenty su biologiniais
skyséiais registracija

Infekceiniy susirgimy 435 37639 10178 6630 7452
pranesimy formy (F. 058-089-
151/a) skaiCius

Medicinos prietaisu apdorojimas

Medicinos prietaisy 46 857 37666 40271 20146,8 27705,3
sterilizacija, STV*
Medicinos prietaisy plovimas 12396 11992 21940 24405,1 29173,2
ir dezinfekcija
Dezinfekcija
Minksto inventoriaus (vnt.) 15514 26476 36783 39727 23079
Kieto inventoriaus (vnt.) 6609 5070 4997 6428 7906
Baigiamoji patalpy 633 1548 1664 2013 1909
dezinfekcija
Mikrobiologiniai tyrimai

Minimalios invazijos 93 63 58 114 155

prietaisai (vnt.)

Medicininés atliekos

Pavojingy medicininiy atlieky 311,089 474,696 639,995 559,620 555,370
(kodu 18 01 03) kiekis, (tonomis)
Perduotas pavojingy medicininiy 98,116 292,078 523,190 489,854 325,757

atlieky (kodu 18 01 03) tvarkymo
jmonei atlieky kiekis, (tonomis)

Nukenksmintas medicininiy 212,973 182,618 116,805 69,766 229,613
atlieky (kodu 18 01 03) kiekis
klinikose, (tonomis)

*STV vienetas - modulis dydziu 30x60x30 cm (krepSys standartinis).

Siekiniai
Diegti hospitaliniy infekcijy valdymo indikatoriy elektroning duomeny sistema, galincia
veikti kaip sveikatos priezitiros paslaugy kokybés rodikliy iSvesties priemoné.

5.3. RADIACINE SAUGA IR MEDICINOS FIZIKA

Jonizuojancioji spinduliuoté dél savo savybiy efektyviai ir sékmingai naudojama
diagnostikai ir gydymui VUL Santaros klinikose. Kadangi veikla su jonizuojanciosios
spinduliuotés Saltiniais yra grieztai reglamentuota, Klinikinés radiacinés priezitiros skyrius (toliau
— KRPS) atlieka radiacinés saugos reikalavimy jgyvendinimo priezitirg ir kontrole VUL Santaros
klinikose.
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2023 m. veiklg jonizuojanciosios spinduliuotés aplinkoje vykdé 39 VUL Santaros kliniky
padaliniai naudojant 70 jonizuojanciosios spinduliuotés generatorius (5.3.1. pav.), instaliuoti ir
pradéti naudoti 4 nauji radiologiniai jrenginiai: 2 stacionarfis rentgeno aparatai, mamografijos
aparatas, PET/KT aparatas. Gautas ir saugomas 1 C-lankas. Viso 17 saugomy radiologiniai
jrenginiy.

Mamografas [T
Kraujo svitinimo jrenginys -

Kauly tankio rentgeno matuoklis [l

Dentalinis rentgeno aparatas R4
C-lankas e s
SPECT-CT; PET-CT; D-sPECT AT
Angiografas S
Kompiuterinis tomografas [Z
Mobilus rentgeno aparatas e
Stacionarus rentgeno aparatas _

0 5 10 15 20 25

@ Naudojamas [ Saugomas

5.3.1. pav. VUL SK radiologiné jranga 2023 m.

Darbui su jonizuojanéiosios spinduliuotés $altiniais (toliau — JSS) parengti ir suderinti 7
patalpy radiacinés saugos projektai: Intervencinés radiologijos skyriuje, Seimos medicinos centre,
Intervencinés pulmonologijos skyriuje, I-ame operaciniame bloke, I-ame radiologijos skyriuje,
naujojo priémimo skyriaus pastate ir Branduolinés medicinos skyriuje.

Siekiant uztikrinti darbuotojy saugias darbo su JSS salygas, vykdyta profesinés ap3vitos
individuali stebésena 214 VUL Santaros kliniky darbuotojams nesiojant individualius dozimetrus
(5.3.2. pav.). Istirti 3 padidintos apSvitos atvejai, kurie jvyko dél sudétingy ir ilgos trukmés
intervencinés radiologijos kardiologijos procediiry, netinkamo individualiy dozimetry nesiojimo.
Darbuotojy metinés apsvitos dozés nustatyty ribiniy doziy nevirsijo.

Vykdant profesinés apsvitos darbo viety stebéseng atlikti 44 jonizuojanciosios
spinduliuotés lygiavertés dozés galios matavimai darbo vietose (5.3.2. pav.). Taip pat vykdomi
papildomi doziy matavimai su personaliniais elektriniais dozimetrais ir dozés galios matuokliais
siekiant detaliau jvertinti darbuotojy ir aplinkos salygas.

Uztikrinant kokybiska radiologinés jrangos veikimg atlikti 69 jrenginiy kokybés kontrolés
bandymai (5.3.3. diagrama) (t.y. priémimo ir periodiniai bandymai, po jrangos remonto darby,
pakeitus rentgeno vamzdj, po naujos jrangos sumontavimo ir perkélimo j kitas patalpas).
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Profesinés apsvitos ir darbo viety stebésena 2019-2023 m.

44
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5.3.2. Diagrama. Profesinés apsvitos ir darbo viety stebésena 2019-2023 m.

Veiklos su JSS jteisinimas ir jrangos kokybés kontrolés bandymai

2019-2023 m.
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5.3.3. Diagrama. [teisinta veikla su nauja radiologine jranga ir kokybés kontrolés matavimai 2019-2023 m.

Keiciantis radiologinei jrangai, diegiant naujas procediiras nuolat vykdomi VUL Santaros
kliniky licencijos vykdyti veikla su JSS priedo pakeitimai ir tikslinimai. KRPS atliko ligoninés
veiklos su JSS licencijos priedo keitimus: 84 susijusius su darbuotojais ir 25 susijusius su
radiologine jranga.

Valstybés jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniy ir darbuotojy apSvitos Registrui
pateikti 29 praneSimai apie radiologing jranga, 64 — apie darbuotojus ir 75 pranesimai apie gautas
radiofarmacines ir radioaktyvigsias medziagas, naudojamas branduolinéje medicinoje.
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KRPS dalyvauja ligoninés radiologiniy paslaugy kokybés laidavimo sistemos diegime ir
uztikrinime — rengtos ir suderintos 8 medicininés procediiros, kiti KVS dokumentai. Dalyvauta
analizuojant 9 nepageidaujamus jvykius susijusius su pacienty radiacine sauga.

Organizuota ir pravesta 10 susirinkimy/seminary radiacinés saugos klausimais
padaliniuose, vykdanciuose veikla su jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais. Organizuoti 10
radiologiniy incidenty ir avarijy likvidavimo, 2 fizinés saugos sistemy efektyvumo (Kraujo centre)
ir 3 radioaktyvaus paciento priémimo organizavimo mokymai/ pratybos.

Buvo inicijuoti ir atlikti 9 vieSieji pirkimai: jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniy, jy
draudimo, apsaugos priemoniy, patalpy radiacinés saugos projekty, dozimetrinés jrangos
kalibravimo ir radiacinés saugos mokymy.

2023 metais medicinos fizikai iStyré ir jvertino radiologiniy procediiry metu 6 nésciy
pacienciy ir vaisiy gautas apSvitos dozes. Daugumos pacienciy konservatyviai jvertinta gauta
vaisiaus apSvita buvo maza (< 1 mQGy), atitinkamai jvertinta rizika ateityje susirgti véziu mazesné
nei 0,01 proc.

2024 m. bus tesiama KRPS veikla uztikrinant veiklos su JSS radiacinés saugos
reikalavimy laikymgsi VULSK, planuojama jtesinti veikla su 4 radiologiniais aparatais
(angiografu, C-lanku ir kompiuteriniais tomografais), taip jteisinti branduolinés medicinos veikla
su naujomis radiofarmacinémis medziagomis, skirtomis kepeny embolizacijai su Y-90
mikrosferomis ir Ga-68 radiofarmaciniais preparatais, skirtais diagnostinéms procediiroms.

Radiacinés saugos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos atliko 9 radiacinés saugos
reikalavimy vykdymo iSorinius inspekcinius patikrinimus VULSK padaliniuose, kuriuose
vykdoma veikla su JSS. I§ jy 4 buvo neplaniniai inspekciniai patikrinimai dél veiklos su naujai
isigyta radiologine jranga jteisinimo. Apibendrinus inspekciniy patikrinimy akty i§vadas - VULSK
vykdoma veikla su JSS atitinka teisés akty, reglamentuojanéiy radiacing sauga, keliamus
reikalavimus.

6. MEDICININIU TECHNOLOGIJU ISTEKLIAI

6.1. APRUPINIMAS VAISTINIAIS PREPARATAIS IR MEDICINOS PAGALBOS
PRIEMONEMIS GYDYMUI IR SLAUGAI

VUL Santaros kliniky pacienty gydymui, slaugai bei diagnostikai 2023 metais vaistiniy
preparaty, medicinos pagalbos priemoniy, asmens apsaugos priemoniy, reagenty bei kity
laboratoriniy priemoniy skyré uz 71,854 min. Eur (pagal visus finansavimo Saltinius, i$skyrus
1éSas i§ Labai rety zmogaus sveikatos biikliy fondo).

6.1.1 diagramoje pateikiama Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams iSduoty
vaistiniy preparaty, medicinos pagalbos priemoniy, asmens apsaugos priemoniy ir reagenty bei
kity laboratoriniy priemoniy sumos dinamika per 2019 — 2023 m. laikotarpij:
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6.1.1. Diagrama. Pacienty gydymui, slaugai bei diagnostikai skirty vaistiniy preparaty, medicinos pagalbos
priemoniy, reagenty bei kity laboratoriniy priemoniy sumos dinamika per 2019 m. — 2023 m. (min. Eur, pagal visus
finansavimo Saltinius, iSskyrus lésas is Labai rety zmogaus sveikatos biikliy fondo).

60.525 60.166

45.7

2023 metais jsigyty i§ VUL Santaros kliniky biudZeto 1éSy vaistinés asortimento prekiy
ligoninés padaliniams iSduota uz 47,252 miln. Eur: vaistiniy preparaty uz 13,420 min. Eur,
medicinos pagalbos priemoniy gydymui ir slaugai uz 20,464 min. Eur, reagenty ir kity
laboratoriniy priemoniy iSduota uz 11,200 min. Eur, apsaugos priemoniy uz 1,650 mln. Eur,
tvarsliavos uz 0,518mln. Eur. Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams iSduoty vaistinés
asortimento priemoniy struktiira pagal prekiy grupes 2019 — 2023 m. pateikiama 6.1.2 diagramoje.
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6.1.2. Diagrama. Is Santaros kliniky biudzeto lésy jsigyty vaistinés asortimento prekiy, isduoty is Farmacinés veiklos
skyriaus ligoninés padaliniams, struktiira pagal prekiy grupes 2019 m. — 2023m. (min. Eur).
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2023 m. i§ VUL Santaros kliniky biudzeto 1éSy pirkty vaistiniy preparaty, medicinos
pagalbos priemoniy gydymui ir slaugai, reagenty, asmens apsaugos priemoniy bei tvarsliavos
ligoninés padaliniams buvo i§duota uz 0,801 mIn. Eur daugiau nei 2022 m. Vaistinés asortimento
priemoniy jsigijimui skirty ligoninés biudzeto 1éSy padidéjimg 2023 m. dalinai lémé dél kainy
kilimo padidéjusios jsigijimo iSlaidos.

2023 metais vaistiniy preparaty, asmens apsaugos priemoniy ir reagenty i§ Valstybés
rezervo buvo gauta uz 0,562 min. Eur suma, t. y. 6,78 mln. Eur maZiau nei 2022 metais.

VUL Santaros klinikos 2023 metais vaistiniy preparaty bei medicinos priemoniy
Valstybinés ligoniy kasos (VLK) tiekiamy centralizuotai gavo bei jsigijo uz VLK direktoriaus
isakymais skirtas tikslines 1éSas uz 16,695 min. Eur, t. y. 2,250 mln. Eur daugiau nei 2022 metais.
Ligoninés pacienty gydymui Labai rety Zmogaus sveikatos bikliy fondo skirtomis léSomis 2023
metais buvo jsigyta vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy gydymui ir slaugai uz
9,645 mlin. Eur.

Nevyriausybiniy organizacijy, vaistiniy preparaty gamintojy bei platintojy, ivairiy
privaéiy iniciatyvy déka ligoniné paramos biidu gavo vaistiniy preparaty, asmens apsaugos
priemoniy, medicinos pagalbos priemoniy uz 0,434 mln. Eur, kurios buvo panaudotos pacienty
gydymui ir ligoninés personalo apsaugai. I§ specialiy 1€Sy jsigyty vaisty ir medicinos pagalbos
priemoniy iSduota uz 0,061 mln. Eur.

6.2. APRUPINIMAS KRAUJU IR JO KOMPONENTAIS — KRAUJO CENTRO VEIKLA

VUL Santaros kliniky Kraujo centras yra VUL Santaros kliniky Hematologijos,
onkologijos ir transfuziologijos centro (HOTC) dalis. Kraujo centre kraujo komponentai ruoSiami
ne tik i§ konservuoto kraujo, bet ir aferezés biidu, naudojant pazangiausias kraujo komponenty
plazma ir jos komponentus) taikoma universali leukofiltracija. Aloimunizacijos mazinimo bei
transfuzinio saugumo uztikrinimo tikslu, taikomos patogeny (donoro leukocity, jvairiy virusy ir
bakterijy) mazinimo technologijos, naujagimiams eritrocity masé dalinama ] specialias mazas
pakuotes. Kraujo donorams atliekami citomegalo viruso (CMV) tyrimai, siekiant sumazinti
uzsikrétimo rizika CMV neturintiems pacientams, su sutrikusiu imunitetu. Pacientams, kuriems
stebimas atsparumas trombocity masés transfuzijoms, aferezés biidu gauti trombocity
koncentratai parenkami pagal Zmogaus leukocity antigeny (ZLA) suderinamuma.

Kraujo centre gaminami kraujo komponentai

e  Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale

e  Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale, gauti aferezés budu

e Svieziai $aldyta plazma be leukocity

e Imuniné plazma

e Krioprecipitatas

e Sukauptieji trombocitai, gauti i§ konservuoto kraujo, be leukocity pridétiniame
tirpale

e Trombocitai, gauti aferezés biidu, be leukocity;

e Trombocitai, gauti aferezés biidu, be leukocity pridétiniame tirpale;

e Naujagimiams ir kiidikiams skirti eritrocitai.
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Kraujo ir jo komponenty donory apsilankymu Kraujo centre dinamika

6.2.1. Lentelé. Kraujo ir jo komponenty donory apsilankymy Kraujo centre dinamika 2019-2023 m.

Metai Bendras Kompensuojamy* Neatlygintiny, Neatlygintiny
apsilankymy apsilankymy apsilankymy apsilankymy
skaicius skaicius skaicius proc.
2019 28615 500 28115
2020 26607 428 26179
2021 29699 273 29426
2022 29195 180 29015
2023 30494 64 30430 100 proc.
Skirtumas +1299 -116 +1415
2022-2023 +4,4 proc. -64,4 proc. -4,9 proc.
Skirtumas +1879 -436 +2315
2019-2023 +6,6 proc. -87,0 proc. -8,2 proc.

*Kompensacijos buvo skiriamos tik nuolatiniams trombocity aferezés donorams (Remiantis LR SAM 2020
m. spalio mén. 19 d. jsakymu Nr. V-2297 , Dél neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo 2021-2025 mety
programos patvirtinimo* nuolatiniy trombocity donory donacijos, uz kurias sumokétos kompensacijos, prilyginamos
neatlygintinoms donacijoms).

2023 m. Kraujo centre buvo 1299 apsilankymais (4,4 proc.) daugiau negu 2022 m ir 1879
apsilankymu (6,6 proc.) daugiau nei 2019 m.. Atlygintiny apsilankymy 2019-2023 m. laikotarpyje
nebuvo. Nuo 2022 m. kompensuojamy apsilankymy skai¢ius sumazé¢jo 64,4 proc. ir 87,0 proc.
per penkiy mety laikotarpj.

Efektyviy kraujo ir jo komponenty donacijy dinamika
6.2.2. Lentelé. Atlygintiny, kompensuojamy bei neatlygintiny efektyviy donacijy dinamika 2019-2023 m.

Metai Bendras efektyviy | Kompensuojamy Neatlygintiny Neatlygintiny
donacijy skaicius * efektyviy efektyviy efektyviy
donacijuy skaicius | donaciju skaicius donacijy
2019 24154 445 23709
2020 23359 379 22980
2021 25980 234 25746
2022 26013 152 25861 100 proc.
2023 26967 45 26922
Skirtumas +954 -107 +1061
2022-2023 +3,7 proc. - 70,4 proc. +4,1 proc.
Skirtumas +2813 -400 +3213
2019-2023 +11,7 proc. - 89,9 proc. +13,6 proc.

*Kompensacijos buvo skiriamos tik nuolatiniams trombocity aferezés donorams (Remiantis LR SAM 2020
m. spalio mén. 19 d. jsakymu Nr. V-2297 , Dél neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo 2021-2025 mety
programos patvirtinimo* nuolatiniy trombocity donory donacijos, uz kurias sumokétos kompensacijos, prilyginamos
neatlygintinoms donacijoms. )
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2023 m. Kraujo centre buvo 954 (3,7 proc.) efektyviomis donacijomis daugiau negu 2022
m ir 2813 (11,7 proc.) efektyviy donacijy daugiau, nei 2019 m. Atlygintiny donacijy 2019-2023
m. laikotarpyje nebuvo. 2023 m. jvyko 45 kompensuojamos donacijos, tai 70,4 proc. maziau nei
2022 m., 0 2019-2023 m. laikotarpyje stebimas 89,9 proc. kompensuojamy donacijy sumazéjimas.

Kraujo ir jo komponenty donacijos 2023 m.
6.2.3. Lentelé. Kraujo ir jo sudétiniy daliy donacijos 2023 m.

Donacijos Pirminiai donorai Pakartotiniai donorai
tipas Viso Neatlygintinos | Atlygintinos | Kompensuoja- | Neatlygintinos | Atlygintinos | Kompensuoja-
donacijos donacijos mos donacijos donacijos donacijos mos donacijos
Viso 26967 2609 0 0 24312 0 45
Trombocity ir
plazmos 404 1 0 0 400 0 3
aferezé
Trombocity 2517 4 0 0 2471 0 42
aferezé
Plazmos 150 0 0 0 150 0 0
aferezé
Konservuoto
kraujo 21444 2588 0 0 18855 0 0
donacija
Eritrocity 1 5455 16 0 0 2436 0 0
masés aferezé
Kraujo centro 2023 m. kraujo komponenty poreikio tenkinimas
6.2.4. Lentelé. Kraujo centro 2023 m. kraujo komponenty poreikio tenkinimas:
Poreikis tenkintas | Poreikis
kraujo tenkintas kraujo
.. komponentais, komponentais,
Komponento pavadinimas o ..
pagamintais pagamintais
VULSK Kraujo kitoje KDI
centre
Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale / eritrocitai be leukocit
e . 4P me trp k& 98,5 proc. 1,5 proc.
pridétiniame tirpale, gauti aferezés budu
Naujagimiams ir kiidikiams skirti eritrocitai 100 proc. 0 proc.
Trombocitai, gauti aferezés buidu, be leukocity / trombocitai, gauti 100 proc. 0 proc.
aferezés biidu, be leukocity pridétiniame tirpale
Sukauptieji trombocitai, gauti i§ konservuoto kraujo, be leukocity 100 proc. 0 proc.
pridétiniame tirpale
Svieziai Saldyta plazma be leukocity 100 proc. 0 proc.
Krioprecipitatas 100 proc. 0 proc.

Kraujo centre 2023 m. naujai idiegta veikla, svarbiausi jgyvendinti uZdaviniai ir tesiama

veikla

Kraujo centras pirmasis visoje jstaigoje isidiegé donory elektroniniy sutikimo formy

pasiraS§ymo sistemg.

Kraujo centre jdiegta kraujo komponenty gamybos ir visy jrenginiy apjungimo sistema
TOMEs, kuri padeda automatizuoti visas gamybos grandis.
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Svieziai $aldytos plazmos gamyba atlickama vadovaujantis Geros gamybos praktikos
reikalavimais, pradedama vykdyti farmaciné veikla. Pradedamas jgyvendinti likutinés SvieZiai
Saldytos plazmos realizavimas kraujo preparaty gamybai (vadovaujantis 2024 m. 01 mén. jvykusio
VVKT audito i§vadomis, planuojama iSduoti gamybos licencija).

Kraujo centras turi jdiegta kokybés sistemg ir palaiko atitiktj ISO 9001 kokybés sistemos
reikalavimams ir geros gamybos praktikos reikalavimams.

Kraujo centre 2024 m. planuojama atlikti kraujo komponenty perdirbimo, saugojimo ir
iSdavimo patalpy remonto darbus, jrengti nauja Saldymo patalpa, skirtg Svieziai Saldytos plazmos
saugojimui.

6.3. APRUPINIMAS MEDICININE JRANGA

VUL Santaros klinikos 2023 mety pabaigoje turéjo 10 102 aktyviy neimplantuojamy
medicinos priemoniy (prietaisy), irankiy, laboratorijy jrangos ir kitos medicininés paskirties
technikos.

Per 2023 m. laikotarpj buvo jsigyti ir instaliuoti 293 nauji medicinos prietaisai, atnaujinta
dalis laboratorinés jrangos ir kraujo centro prietaisy. Ivesta j eksploatacijag 9 gyvybiniy funkcijy
monitoriai, 15 infuziniy sistemy komplekty, intensyvios terapijos skyriuose atnaujintos
nepertraukiamo elektros tiekimo sistemos. Jrangos jsigijimui buvo naudojamos valstybés biudzeto
ir ES struktiiriniy fondy 1éSos. Prietaisy jsigijimo dinamika pateikta 6.3.1. diagramoje:

Medicinos prietaisy jsigijimy dinamika
800 Series1, 749
700
600
500 427
400

291

300 3
329

200 261

100
2018 m.  2019m.  2020m.  2021m.  2022m. 2023 m.
6.3.1. Diagrama. Prietaisy jsigijimas 2018-2023 m.
VUL Santaros klinikose ligy diagnostikai ir gydymui placiai naudojama brangi
medicininé jranga, — kompiuteriniai tomografai, branduolio magnetinio rezonanso sistemos,
rentgeno aparatai, angiografai, ultragarsinés diagnostikos aparatai, Gama kameros.

Zemiau pateikta 6.3.2. diagrama iliustruoja ligoninés turimos brangios medicininés
jrangos pasiskirstyma pagal metus — daugiau nei pus¢ jos sudaro prietaisai, kuriy amzius nevirsija
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10 mety. Taciau reikia pazyméti, kad prietaisai yra naudojami gana intensyviai ir amziaus vidurkis
ne visada atspindi realig jy techning biikle.

MRT
prietaisai

Gama
kameros

KT aparatai

Angiografai
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Rentgenai UG aparatai Angiografai KT aparatai Gama kameros MRT prietaisai
HO-5m. 43% 36% 67% 43% 67% 25%
m5-10 m. 23% 32% 33% 29% 0% 75%
10-15m. 21% 23% 0% 29% 33% 0%
E>15m. 13% 9% 0% 0% 0% 0%

6.3.2. Diagrama. Brangi medicinos jranga ir jos pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Siekiant uztikrinti gydymo jstaigoje teikiamy paslaugy prieinamumg ir tgstinumg bei
atsizvelgiant | turimy prietaisy skaiciy ir jy amziy, didelis démesys skiriamas medicininés jrangos
techninei prieZitirai. Pagrindinis démesys skiriamas prevenciniam aptarnavimui, siekiant sumazinti
galimas prastovas dél nenumatyty gedimy ar atsarginiy daliy tiekimo netolygumo.

Medicinos technikos skyriuje dirba 32 kvalifikuoti inZinieriai, kurie vykdo auksciau
minéty prietaisy instaliacijg ir prieziiirg bei atlieka privaloma periodinj prietaisy techninés buklés
vertinimg. Siekiant kaip galima grei¢iau sutaisyti sugedusius medicinos prietaisus, sudaromos ir
nuolat atnaujinamos atsarginiy daliy tiekimo ir prietaisy remonto bei prieziliros sutartys.
Sudétingy gedimy atvejais pasitelkiama specializuota tiekéjy techniné pagalba.

Visiems medicinos prietaisams ne reciau kaip karta per metus atliekama privaloma
techniné patikra, o prietaisams, jtrauktiems j patvirtinta periodinj patikros grafika, atliekamas
techningés bikleés vertinimas.

VUL Santaros klinikose jdiegus medicinos prietaisy valdymo sistemg IBM® Maximo,
zenkliai pagreitéjo prietaisy numatytosios prieziiiros bei metrologiniy patikry atlikimo procesas
bei pacdiy procesy atsekamumas. Remonto darby ir atsarginiy daliy uzsakymai jau vykdomi
auks$c¢iau minétos sistemos pagalba. Taip pat zenkliai pagreitéjo ir planavimo procesy eiga.

Tarp VUL Santaros kliniky Medicinos technikos skyriaus prioritety 2023 metams islicka
medicininés jrangos techninés prieZiliros procesy tobulinimas ir tolimesné prevencinio
aptarnavimo plétra. Planuojama medicinos prietaisy valdymo sistemos integracija j jau veikiancias
informacines sistemas, leis toliau efektyvinti medicinos technikos prieziiira.
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7. MOKSLINE VEIKLA, MOKSLINIAI TYRIMAI IR INOVACIJOS

7.1. BIOMEDICININIAI TYRIMAI IR MOKSLINIU TYRIMU IR EKSPERIMENTINES
PLETROS (MTEP) PROJEKTAI VUL SANTAROS KLINIKOSE

VUL Santaros kliniky viena i§ daugelio veiklos sri¢iy yra savarankiskas biomedicininiy
tyrimy vykdymas. VUL Santaros klinikose nuolat skatinama biomedicininiy tyrimy plétra,
prisidedama prie Lietuvos ir Europos Sajungos (ES) sveikatos politikos formavimo, vykdomi ES
bendry veiksmy ir biomedicininiai projektai. 2023 metais ligonin¢je buvo vykdomi Sie
biomedicininiai tyrimai — epidemiologiniai, retrospektiniai, prospektiniai, klinikiniai vaisty ir
medicinos prietaisy biomedicininiai tyrimai, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektai
kartu su kitomis mokslo jstaigomis, parengtos mokslinés produkcijos - praneSimai tarptautinése
konferencijose, doktoranty ir studenty mokslo tiriamieji darbai bei kiti moksliniai tyrimai.
Biomedicininiy tyrimy vykdymo veikla yra orientuota j vaisty ir medicinos prietaisy klinikinius
tyrimus, 1étiniy neinfekciniy ir infekciniy ligy mokslinius tyrimus. VUL Santaros klinikose yra
sukurta Siuolaikiska infrastruktiira I-IV fazés klinikiniy vaisty, medicinos prietaisy bei kitiems
biomedicinos srities moksliniams tyrimams vykdyti.

VUL Santaros klinikose 1§ viso yra vykstantys 599 jvairiy terapiniy sri¢iy biomedicininiai
(7.1.1. diagrama). PasiraSyta 20 naujy preliminariy sutar¢iy del klinikiniy vaisty, medicinos
prietaisy tyrimy vykdymo, 10 preliminariy sutar¢iy su Vilniaus universitetu, 1 preliminari sutartis
su Lietuvos intensyvios kardiologijos ir skubios medicinos asociacija, 25 tyrimo centro
tinkamumo patvirtinimo formos bei moksliniy tyrimy tikslu, su kitomis Lietuvos ir uzsienio
mokslo institucijomis, pasiraSyta 18 bendradarbiavimo sutar¢iy. 2023 metais VUL Santaros
kliniky Biomedicininiy tyrimy vykdymo skyrius parengé vieng praneS§img tarptautinéje
konferencijoje!, i$leista astuoniolika publikacijy®!°.

® Moksliniai
nekomerciniai tyrimai

Klinikiniai vaistiniy
preparaty ir medicinos
prietaisy tyrimai

335, 56%

7.1.1. Diagrama. VUL SK vykstanciy biomedicininiy tyrimy pobidis

2023 metais VUL Santaros klinikose i§ viso buvo inicijuoti 73 nauji jvairiy terapiniy
sri¢iy biomedicininiai tyrimai - i§ jy inicijuoti 34 moksliniai nekomerciniai tyrimai bei 39

klinikiniai vaisty ir medicinos prietaisy tyrimai (7.1.2. ir 7.1.3. diagramos).
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7.1.3. Diagrama. Naujy biomedicininiy tyrimy inicijavimo dinamika VUL SK

Daugiausia buvo vykdytos Sios pagrindinés biomedicininiy tyrimy kryptys: kardiologija
ir angiologija, vaiky onkohematologija, reumatologija, vaiky chirurgija, ortopedija ir
traumatologija, nefrologija, neurologija ir pediatrija. 2023 m. Biomedicininiy tyrimy vykdymo
skyriuje taip pat atlikta nemazai jvairiy sri¢iy klinikiniy ir biomedicininiy tyrimy (7.1.4. diagrama).
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Plastiné ir rekonstrukciné chirurgija 230 1
Vidaus ligos I 1
Endokrinologija =20 1
Vaiky chirurgija, ortopedija ir traumatologija EETTT
Reumatologija T 4
Neonatologija =
Reabilitacija, fiziné ir sporto medicina =
Lipidologijos kompetencijos centras T
Rety ligy koordinavimo centras =
Ausy, nosies, gerklés ligos T
Sirdies ir krQtinés chirurgija T3
Anesteziologija, intensyvioji terapija ir skausmo gydymas
Dermatovenerologija
Vaiky raida
Akiy ligos
Nefrologija T 4
Seimos medicina I3 1

Vaiky onkohematologija | 7
Pilvo ir onkochorurgijos centras T2 1
Biomedicininiy tyrimy vykdymo skyrius 1 7

Akuserija ir ginekologija ] 2
Radiologija ir branduoliné medicina =20 1
Medicininé genetika ] 2
Neurologija B 4
Hematologija, onkologija ir transfuziologija ] 2
Kardiologija ir angiologija ] 15
Pediatrija T 4

0 2 4 6 8 10 12 14 16
TYRIMY SKAICIUS

7.1.4. Diagrama. 2023 m. VUL SK vykdyty biomedicininiy tyrimy pagrindinés terapinés sritys

VUL Santaros klinikose, vieninteliame centre Baltijos Salyse, vykdyti arba vykdomi Sie
medicinos prietaisy tyrimai:
APAMA 1 — balionas, skirtas plau¢iy veny izoliacijai (priesirdziy virpéjimui gydyti);
AFERA 2 — kateteris ir navigaciné sistema (prieSirdziy virpé&jimui gydyti);
Beat to beat — kardiostimuliatoriai, kartu mazina ir arterinj kraujospudj;
CCM - kardiostimuliatoriai, gerinantys miokardo kontraktiliSkuma;
Double-Check AF — kartu su Kauno technologijos universitetu vykdomas nekomercinis tyrimas —
nesiojamas laikrodis priesirdziy virp¢jimui ir ekstrasistoléms nustatyti;
HYDRA - trankateterinio aortos voztuvo implantavimo tyrimas (stebésenos);
Accu-CINCH - kairiojo Sirdies skilvelio Ziedas, skirtas kairiojo skilvelio geometrijai atstatyti ir
mitralinio voZtuvo nesandarumui mazinti;
FAME III — perkutaninés intervencijos vaistais dengti stentai;
TRISTAR — triburio voztuvo ziedas, skirtas voztuvo korekcijai;
PLA - pulsinio lauko abliacijos sistemos tyrimas, skirtas gydyti paroksizminj priesirdziy
virpéjima; E-SAFE — tyrimas, skirtas stemplés temperatiirai ir atitraukimo zondo nuolatinei
temperatiirai matuoti priesirdziy virp€jimo abliacijos metu;
KALPA™ — tyrimas, skirtas jvertinti medicinos priemonés saugumg ir veiksminguma bei
zemelapiy sudarymo, vaizdavimo ir valdymo galimybes pacientams, kuriems atliekamas kairiojo
priesirdzio ausytés uzdarymas;
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Leaflex Performer — klinikinis tyrimas, skirtas medicinos prietaiso saugumui ir efektyvumui
jrodyti; NuVera ICE — kateterio jvedimas atlickant perkutanines procediiras, kuriy metu naudojant
pertvaros punkcijg sudaroma prieiga prie kairiojo priesirdzio;

CCM-HFpEF — implantuojamo prietaiso, Sphere-9 kateterio ir Affera Zzyméjimo bei
radiodaznuminés pulsinio lauko abliacijos sistemos saugumo ir eksploataciniy savybiy tyrimas,
skirtas gydyti priesirdziy virp¢jima;

CorFlow CoFI™ sistema — tai medicinos prietaisas, sujungiantis galimybe iSmatuoti
mikrocirkuliacijos biikle (diagnozé) ir taikyti terapinius metodus gydant mikrokraujagysliy
obstrukcija po miokardo infarkto;

Myval™ — perkateterinio Sirdies voztuvo sistema;

Bolt Lithotripsy RESTORE FIH (RESTORE FIH) — litotripsijos sistema su angioplastika, kuri
padeda gydyti Sirdies ar kojy arterijy susiaur¢jima / uzsikimsima;

TRUPULSE™ generatorius - specializuota priemoné, kuri per tiriamajj kateterj tiekia radijo daznj
arba impulsinio lauko energija;

THERMOCOOL SMARTTOUCH™ SF (STSF) - dvikryptis navigacinis kateteris su kontaktinés
jégos jutimo galimybe — tai valdomas keliy elektrody spindzio iriguojamas kateteris;

»Apollo®“ intravaskulinés litotripsijos (,,Apollo IVL*) sistema — ji skirta perkutaninei
transluminalinei angioplastikai pagerinti, naudojant IVL, kad suardyty kalcj pries visiska dilatacija
balion¢liu esant mazam slégiui;

Remo-Wax® Oil — skirtas gydyti izoliuotg iSorinés ausies landos niezulj;

Vsling™ III prietaisas - skirtas Sirdies nepakankamumu serganc¢iy pacienty skilveliy korekcijai;
OMNYPULSE™ - dvikryptis kateteris, kuris naudojamas Sirdies elektrofiziologiniam
kartografavimui, stimuliavimui ir registravimui bei Sirdies abliacijai, kai naudojamas su ,,Biosense
Webster TRUPULSE™ generatoriumi;

,,11iflo* - Aortos voztuvas;

ENDOMATIC SEPIOLA priemonés paskirtis — sumazinti kairiojo prieSirdzio ausytés trombo
rizikg ir su ja susijusig sisteming tromboembolija;

»Append® sistema — jos paskirtis jtraukiant ir chirurginiu siiilu perrisant kairiojo priesirdzio ausyte
(KPA) sumazinti KPA prasidéjusios tromboembolijos pavojy nevoztuviniu priesirdziy virp&jimu
sergantiems pacientams.

VUL Santaros kliniky mokslinés veiklos partneriai yra Vilniaus universitetas (Lietuva),
Lietuvos moksly taryba (Lietuva), Nacionalinis véZio institutas (Lietuva), Inovatyvios medicinos
centras (Lietuva), Gedimino technikos universitetas (Lietuva), Kauno technologijos universitetas
(Lietuva), Biotechnologijos institutas (Lietuva), New York University School of Medicine (JAV),
Kelno universitetas (Vokietija), Rostoko universitetas (Vokietija), Stanford universitetas (Didzioji
Britanija), Alborgo universitetas (Danija), Erlangeno universitetiné ligonin¢ (Vokietija),
Heidelbergo universitetiné ligoniné (Vokietija), Menzies tyrimy institutas (Tasmanija), INSERM
tyrimy institutas (Pranciizija), Tarptautinés specialisty draugijos, Europos Sirdies kraujagysliy ir
intervencinés radiologijos draugija, Lietuvos insulto asociacija, Olandijos-Belgijos kooperatiné
hematologijos onkologijos tyrimy grup¢ HOVON, Vienos medicinos universitetas, Hamiltono
Sveikatos Moksly Korporacija, EuroSurg Collaboration, PSI CRO, Angion Biomedica Cor, BIO1,
Karolinskos Universiteto Ligoniné, Leipzigo universitetas, Heidelbergo universitetas, Dublino
Universiteto kolegija, Nacionalinis Airijos Universitetas Dubline, Kelno universitetas, Hanoverio
Medicinos mokykla, UAB ,Vadybos ir psichologijos institutas®, Lietuvos onkology
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chemoterapeuty draugija, Universitit des Saarlandes Vokietijos universitetas, Siaurés Saliy vaiky
onkology ir hematology draugija, KaraliSkoji Edinburgo ligoniné, Tarptautinés tromboziy ir
hemostazés draugijos Vaiky ir naujagimiy tromboziy ir hemostazés mokslinis subkomitetas,
Giannina Gaslini institutas Italijoje, Lariboisiere ligonin¢ Pranciizijoje, Vaiky onkologijos ir
hematologijos draugija Berlyne ir kitos mokslo jstaigos.

2023 metais i§ viso gauta 217 studenty praSymy, dél mokslinés veiklos vykdymo VUL
Santaros klinikose (7.1.5. diagrama). Studentai daugiausia parengé klinikinio atvejo apraS§ymy bei
anketiniy apklausy. Su studentais sudarytos 39 savanoriSko darbo atlikimo sutartys, atlikta
keliasdeSimt bakalaury, magistry, studenty baigiamyjy darby, kuriems vadovavo ligoningje
dirbantys specialistai (7.1.6. diagrama). VUL Santaros klinikos yra viena pagrindiniy praktikos
baziy medicinos, slaugos ir visuomenés sveikatos mokslo kryp¢iy studentams.
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7.1.6. Diagrama. Savanorisko darbo atlikimo sutartys dél studenty mokslinés veiklos

VUL Santaros klinikos yra gavusios Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos leidima
organizuoti Geros klinikinés praktikos mokymus (GKP). Geros klinikinés praktikos pagrindy ir
tobulinimosi mokymus galima iSklausyti nuotoliniu biuidu: tyréjams suteikiama galimybé bet
kuriuvo metu, bet kurioje jiems patogioje vietoje iSklausyti mokymy kursg ir iSlaikyti testa.
Sékmingai iSklausius ir iSlaikius testa, suteikiamas Geros klinikinés praktikos pagrindy (8 akad.
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val.) mokymy sertifikatas arba Geros klinikinés praktikos tobulinimosi / ziniy atnaujinimo (4 akad.
val.) mokymy sertifikatas.

7.2. BIOBANKO SKYRIAUS VEIKLA

Biobankas — tai biologinés medziagos ir su ja susijusios sveikatos informacijos kolekcija,
kuri yra dinamiska, nuolat pildoma ir naudojama biomedicininiuose tyrimuose. Biobankas padeda
sumazinti atotrukj tarp biomedicininiy tyrimy ir sveikatos priezidiros praktikos, greitai
apripindamas mokslininkus kokybiskais Zmogaus biologiniais éminiais bei sveikatos informacija,
kurie reikalingi baziniams, palyginamiesiems, potencialiy vaisty ar net individualizuotos
medicinos tyrimams.

VUL Santaros kliniky Biobanko misija — skatinti proverZj biomedicinos srityje, Lietuvos
ir uzsienio mokslininkams teikiant kokybiSkus standartizuotus méginius bei sveikatos informacija.
Siekiame plesti fundamentines Zinias ir kurti taikomuosius jrankius, kad biity tobulinama jvairiy
ligy diagnostika ir gydymas.

VUL Santaros kliniky Biobanko vizija:

e Prisidéti prie moksliniy tyrimy, fokusuojantis j personalizuotg medicing.

e Biti aktyviu biobanky bendruomenés nariu (pvz.: BBMRI-ERIC - Biobanking and
Biomolecular Resources Research Infrastructure — European Research Infrastructure
Consortium, ZBIC — zmogaus biologiniy istekliy centras).

e Sukurti ir jveiklinti paZangig ir efektyvia IT infrastruktiira ZBIC.
e Sukurti motyvuojancia aplinka biomedicinos bei gyvybés moksly studentams atlikti

mokslinius tyrimus.

Svarbiausia jvykdyta veikla 2023 m.
VUL Santaros kliniky Biobanke kasmet sekami svarbiausi Biobanko veiklos rodikliai

(lentele 7.2.1.).

7.2.1. Lentelé. Svarbiausi Biobanko veiklos rodikliai (2019-2023 m.)

KPI (key performance Kviso | 2019m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.
indicators)

Sukaupty méginiy skaicius 148716 3772 17582 64702 45751 169092
Naujy projekty skaicius 103 1 16 21 31 34
Ivykdyty projekty skaicius 50 0 6 10 20 14
Gauty sutikimy skaicius 11661 974 2328 4332 2259 1768
BMT skaicius 20 0 6 3 8 3
Naujy partneriy skaicius 43 0 5 7 5+22! 4
Tyrimuose panaudoty meginiy 7501 0 1174 | 4286 | 710 1331
skaicius

Pajamos, EUR 531264,03 0 17146 355582 | 125909 | 32627,03
Moksliniy straipsniy skaicius,

kuriuose l;aminré)tas%iobankas / 0 0 2 ! 4
Moksliniy straipsniy skaicius,

kuriuos rengé Biobanko 9 0 0 4 1 4
darbuotojai

Moksliniy straipsniy 318 0 0 67 217 318
cituojamumas
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Biobanko pamingjimas 122 0 0 70 30 2
ziniasklaidoje

Pristatymai konferencijose 13 0 0 4 6 3
Savaitiniai BB susitikimai 86 0 0 20 37 29
Kaizen skaicius 9 0 0 2 3 4

! - EuCARE projekte yra 22 partneriai.

2 — I$saugomy meéginiy skai¢ius mazéja, nes fokusuojamasi j brangesniy, sudétingesniy méginiy
paruoSima, kuris trunka ilgiau, o patys meéginiai gali biiti pritaikomi sudétingesniuose
moksliniuose tyrimuose.

Svarbiausi jgyvendinti uzZdaviniai, veikla 2023 m.

1. Remiantis mety pradzioje suformuluotais Biobanko skyriaus tikslais, 2023 m. buvo
fokusuotasi j moksling veikla:

a. Parengti ir publikuoti keturi straipsniai;

b. Vykdomi darbai pristatyti trijose konferencijose;

c. Sékmingai tesiami darbai tarptautiniuose Europos komisijos finansuojamuose
projektuose TREL, EUCARE;

d. Pradéti darbai tarptautiniuose Europos komisijos finansuojamuose projektuose
SANGUINE ir DigiONE

e. Bendradarbiaujant su privacia jmone pradéti disocijuoti solidiniai éminiai ir pradétos
auginti pirminiy lasteliy kultiiros.

f.  Laiméti 2 misijy projektai, bendradarbiaujant su partneriais i§ VU GMC ir
lyderiaujanciy biotechnologijy imoniy.

2. Uzbaigtas Zmogaus biologiniy istekliy centro (ZBIC) projektas:

a. [Isigyta jrangos uz daugiau nei 790 tikst. EUR, kuriy pagalba jrengtos Biobanko
laboratorijos, pritaikytos rutininiam biobankavimui, moksliniy projekty veiklai;

b. Sukurta ir iStestuota sgsaja tarp Biobanko inventorinés sistemos ir Valstybés
sveikatos duomeny pakartotinio naudojimo platformos (VDV IS);

c. Lietuva tapo pilnaverte BBMRI-ERIC nare.

3. Atnaujintos Vilniaus Santaros kliniky Biobanke sukauptos kolekcijos BBMRI-ERIC
Directory, kur informacija prieinama Lietuvos ir uzsienio mokslininkams (https://directory.bbmri-
eric.eu/#/biobank/bbmri-eric:ID:LT_VSK Biobank).

4. PleCiama biobankavimo veikla Santaros klinikose — jtraukiami nauji centrai,
pleCiamas saugomy méginiy tipy sarasas:

a. Pradétas bendradarbiavimas su Neurochirurgijos centru ir Valstybiniu patologijos
centru, renkama galvos smegeny piktybinio naviky kolekcija, sudaryta i§ audiniy ir kraujo
méginiy.

b. Pradétas bendradarbiavimas su Neurologijos centru, renkamos skirtingos kolekcijos,
susijusios su Alzheimeriu, epilepsija, generalizuota miastenija, insultu, iSsétine skleroze, Sonine
amiotrofine skleroze.

c. Pradétas bendradarbiavimas su Pilvo chirurgijos centru, surinkta kolorektalinio vézio
metastaziy kolekcija, fokusuojantis  laisvai cirkuliuojancios DNR tyrimus.

5. Vykdoma veikla, susijusi su studenty apmokymu:

a. Du GMC Mikrobiologijos bakalauro studentai atlicka moksling praktika Biobanko
laboratorijoje.

b. Du Medicinos fakulteto Sistemy biologijos magistro studentai sekmingai apsigyné
projektinj darba, rengta Biobanke.
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6. Isitraukimas j klinikines studijas:

a. Pradétas bendradarbiavimas su Bio-1 ruoSiant méginius klinikiniams tyrimams.

b. Sékmingai tesiamas bendradarbiavimas su HOTC Klinikiniy tyrimy skyriumi,
ruoSiant méginius klinikiniams tyrimams.

7. Iveiklintas uzsakovy griztamojo rysio sekimas ir analizé.

Svarbiausi tikslai 2024 m.

VUL Santaros kliniky Biobanko prioritetiné kryptis 2024-iesiems metams — duomeny
standartizavimas, struktiirizavimas ir anonimizavimas (SSA) bei papildomy finansiniy Saltiniy
paieska.

1. Plésti kaupiamy meéginiy jvairove ir stiprinti bendradarbiavima su kitais Biobankais.

2. Gerinti saugomy biologiniy méginiy bei duomeny kokybe bei sauga.

3. Gerinti asmeny sveikatos informacijos ir duomeny prieinamuma, konfidencialuma ir
sauguma.

4. Skatinti mokslinius tyrimus medicinos, farmacijos, biotechnologijos, gyvybés bei
fundamentiniy moksly srityje.

5. Stiprinti Biobanko finansinj stabiluma.

6. Didinti Biobanko veiklos Zinomuma Lietuvoje ir pasaulyje.

8. UKINE VEIKLA
8.1. APTARNAVIMO TARNYBOS VEIKLA

VUL Santaros kliniky struktiiriniy padaliniy, teikian¢iy asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, veiklos uztikrinimui funkcionuoja Aptarnavimo tarnyba, organizuojanti svarbiausius
infrastruktiirinio pobuidzio darbus: eksploatacija ir remontas, energetika, Sildymas, védinimas,
kondicionavimas, transportas, teritorijos ir prieSgaisriné apsauga, kiemo ir parko priezilra.
Atskirai veikianc¢iy ukiskaitiniy padaliniy, kurie uzsiimty patalpy valymu, patalynés skalbimu,
lifty priezitira, védinimo sistemy priezitira, néra. Siai veiklai uztikrinti perkamos specializuoty
imoniy paslaugos, kurios atnaujinamos Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka bei
terminais skelbiant ir tuo tikslu vykdant vieSuosius pirkimus.

Pastaty valdymas, rekonstrukcija ir naujos statybos darbai

VUL Santaros klinikos savo veiklg vykdo valstybei priklausanc¢iuose pastatuose ir zemés
sklypuose, iSsidésCiusiuose Vilniuje, Druskininkuose, Valkininkuose. Pagrindiné jstaigos veikla
(gvdymo) vykdoma 30-yje pagrindinés ligoninés ir filialy pastaty, kuriy bendras plotas 210 791,73
m?. Santaros klinikos nekilnojamajj turta valdyti, juo naudotis, savo jstatuose numatytoms
veikloms vykdyti yra gavusi pagal atskiras panaudos sutartis su valstybés turto patikétiniais
(panaudos davéjais): Sveikatos apsaugos ministerija (pastatai) ir Nacionalinés Zemeés tarnybos
prie Zemés tikio ministerijos teritoriniais Zemétvarkos skyriais (Zemés sklypai). Pazymétina, kad
LR Vyriausybés sprendimu visas nekilnojamas turtas (pastatai) ir ilgalaikis kilnojamas turtas
2023 m. panaudos pagrindais patikéjimo teise perduotas valdyti VUL Santaros klinikoms.

Nekilnojamasis turtas kuriamas, naudojamas ir likviduojamas vadovaujantis atitinkamais
Lietuvos Respublikos jstatymais, statybos techniniais reglamentais ir kitais norminiais
dokumentais. Nekilnojamojo turto biiklés (visy statinio elementy) palaikymas vyksta nustatyta
tvarka ir periodiSkumu vykdant statiniy naudojimo prieziiirg, kuri atlickama nuo naujo statinio

106



statybos uzbaigimo jforminimo momento iki statinio naudojimo pabaigos. Nekilnojamojo turto
bukle Santaros klinikos palaiko savo jégomis (itkio bidu) ir pirkdamos paslaugas, vadovaujantis
Viesyjy pirkimy nuostatomis, atitinkamai i§ eksperty, projektuotojy ir rangovy.

Pagrindiniai Aptarnavimo tarnybos darbai/projektai per 2023 metus:

e Toliau vykdomi Pediatrijos korpuso antrojo etapo statybos rangos darbai.

e Tesiamas Pazangios terapijos centro pastato projektavimas.

e Tesiami techninés projektavimo uzduoties parengimo darbai jungCiy tarp
Santariskiy g. 2, 4, 7, 14, 16 jgyvendinimui.

e  Vykdomas sraigtasparnio aikstelés rangos konkursas.

e Parengta konkursiné medziaga A korpuso 5a. Neurologijos centro patalpy II ir III
etapo remontui.

e Tesiamas Infekciniy ligy klasterio pastato projektavimas.

e Parengta konkursiné medziaga Kraujo plazmos Saldymo patalpos irengimo
konkursui.

e Parengta konkursiné¢ medziaga VPC dalies riisio ir pirmo auksto patalpy kapitalinio
remonto techninio projekto parengimui, projekto vykdymo prieziirai ir statybos darbams.

e Parengta konkursiné medziaga Konsultacijy poliklinikos védinimo techniniam
projektui.

e Vykdomas rangos konkursas citotoksiniy vaisty skiedimo patalpoms irengti
Santariskiy g. 2, F korpuse.

e  Parengti projektai rezidenty ir lankytojy riibiniy pertvarkai F korpuse.

o Atliktas patalpy perplanavimo projektas ir atliktas remontas i§ afereziy salés
jrengiant ABLTS laboratorijas A korpuse, 9 aukste.

e Atliktas patalpy remontas, pritaikant patalpas gydomyjy afereziy skyriui B korpuse,
1 aukste.

e  Atlikti statybos darbai jrengiant hibriding operacing D korpuse.

o Atlikti statybos darbai jrengiant kompiuterinés tomografijos operacing,
Intervencinés radiologijos skyriuje C korpuse.

o Atlikti statybos remonto darbai Vaiky fizinés medicinos ir reabilitacijos centro
Vaiky reabilitacijos skyriuje “Sauluté* Druskininkuose 3D3p korpuso 1-3 aukstuose.

e UZbaigti baseino priestato rangos darbai Vaiky fizinés medicinos ir reabilitacijos
centro Vaiky reabilitacijos skyriuje “Sauluté* Druskininkuose.

Igyvendinant savarankiska pacienty maitinima, 2023 mety pirmajj ketvirtj buvo uzbaigti
maisto gaminimo patalpy remonto rangos darbai, atlikti baigiamieji Saldymo jrenginiy, kitos
likusios pramoninés virtuvés jrangos pirkimo, montavimo ir pajungimo darbai, nupirkti jvairts
virtuvés reikmenys, nupirkta ir toliau sudarytos sutartys jvairiems maisto produktams tiekti,
pradéti eksploatuoti trys krovininiai automobiliai termoveziméliy gabenimui | nutolusius nuo
maisto gaminimo patalpy Santaros kliniky korpusus, trys elektriniai vilkikai, kuriy pagalba
Santaros kliniky riisiais tiekiamas maistas kliniky klinikiniy padaliniy pacientams.

Igyvendinant VUL Santaros kliniky sprendimg atsisakyti perkamy pacienty maitinimo
paslaugy ir perimti pacienty maitinimg i$ $ig paslaugg teikian¢ios jmonés, siekiant tinkamai ir
racionaliai organizuoti pacienty maitinima, 2023 m. II ketvirtyje Aptarnavimo tarnybos sudétyje
buvo jsteigta Maitinimo tarnyba su trimis padaliniais - Vilniaus, Druskininky ir Valkininky
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maitinimo skyriais. Nuo birzelio 1 d. Maitinimo tarnyba yra atsakinga uz dietinio maitinimo
paslaugos organizavimg visuose VUL Santaros kliniky skyriuose ir padaliniuose.
InZineriniy tinkly ir sistemy valdymas

VUL Santaros klinikos, kaip panaudos gavéjas, yra jpareigotas savo léSomis padengti
pastaty (patalpy) eksploatavimo iSlaidas, susidarancias teikiant sveikatos prieziliros paslaugas.
Diegiant jvairias, technines ir kitokias priemones, siekiama optimizuoti patiriamas iSlaidas.
Rekonstruojami seni pastatai ar atskiri ligoninés padaliniai (atliekant kapitalinj remontg). |
rekonstrukcijos apimtis stengiamés jtraukti seny inzineriniy tinkly, vamzdyny, Sildymo bei
védinimo sistemy automatizavimg ir apskaitos atnaujinima, jdiegiant bendra pastaty valdymo
sistemg, apimancig visus misy padalinius. Ukio biidu, t. y. VUL Santaros kliniky Statybos,
remonto ir eksploatacijos skyriaus personalo jégomis nuolatos vykdomi paprastojo remonto
darbai jvairiuose VUL Santaros kliniky pagrindinés ligoninés bei filialy pastatuose.

Perskirs¢ius skyrius, pasikeitus patalpy funkcionalumui, buvo jrengti nauji vandens
jvadai ir/ar pakeista dalis vandentiekio, nuoteky vamzdyny, sumontuoti nauji santechnikos
prietaisai atskiruose Ligoninés korpusuose, aukStuose ir padaliniuose.

Siekiant skaitmenizuoti tarnybinio transporto priemoniy valdymga ir kontrole, 2023 m.
Transporto skyrius pradéjo naudoti palydovinio rySio pagrindu veikiancig stebéjimo ir kontrolés
irangg (toliau — GPS). Pirmame etape GPS jrengta 28-iose 1§ 47-iy VUL Santaros kliniky turimy
transporto priemoniy.

8.2. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU PLETRA

Ligoninés veiklos nejmanoma jsivaizduoti be informaciniy technologijy. Ligoninés
Informatikos ir plétros centro (toliau — IPC) misija — prisidéti prie pazangiausiy informaciniy
technologijy diegimo, gerinant VUL Santaros kliniky teikiamy medicinos paslaugy prieinamuma
ir kokybe, sukuriant ir palaikant efektyvia, patogia, patikimg darbo aplinka, saugia ir tikslig
apskaitag, sudarant technologines galimybes medicinos mokslo plétrai ir mokymui, padéti
medicinos ir kitam personalui uZztikrinti sklandy procesy valdyma tarp visy Ligoninés padaliniy.

IPC strateginés veiklos kryptys:

1) IPC veiklos optimizavimas: inzinerinés infrastruktiiros palaikymas ir plétra.

2) Ligoninés informaciniy sistemy palaikymas ir plétra:

a. sistemy stabilumas ir veiklos testinumas;

b. informaciniy sistemy vystymas.

3) Paslaugy kokybés gerinimas.

4) Projektinés veiklos vystymas.

1. IPC veiklos optimizavimas: inZinerinés infrastruktiiros palaikymas ir plétra

e Palaikoma apie 3100 kompiuteriniy darbo viety, 200 serveriy (2022 metais paleisti
25 nauji serveriai), 17500 kompiuterinio tinklo viety, 2700 telefony, 450 bevielio tinklo tasky, 940
lovy apimancios palatinés iSkvietimo sistemos, 12 eiliy reguliavimo sistemy, 290 vaizdo kamery,
9 operacines ir 7 auditorijas apimanti telechirurgijos sistema, 750 prijungty medicininiy jrenginiy
bei 758 TB (i$ kuriy 2021 metais sugeneruota 58 TB) sukaupty vaizdy apimanti PACS sistema,
6700 pasto dézuciy, 230 TV imtuvy apimantis TV tinklas, gaisro ir apsaugos sistemos, apimancios
visus ligoninés pastatus.
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e [Sspresta 8000 kreipiniy.

e Idiegta 250 naujy kompiuteriniy darbo viety ir 360 spausdinimo jrenginiy uztikrinant
papildomai atsiradusj darbo viety poreikj bei keiciant susidévéjusius ir nebetinkamus naudojimui
jrenginius. 100 kompiuteriniy darbo viety buvo atnaujintos, taip pagerinant darbo salygas
nekeiciant jrenginio nauju.

e Irengtos penkios specializuotos mobilios anesteziology kompiuterinés darbo vietos
operacinése.

e  Nurasyta, surinkta ir perduota utilizuoti 3 tonos jvairios kompiuterinés jrangos.

e Jgyvendintas ligoninés filialo Valstybinio patologijos centro kompiuteriy tinklo
pajungimas | vieningg ligoninés kompiuterinj tinklg taip uztikrinant kompiuterio tinklo
suvienodinimg ir administravimo palengvinimga.

e Sukurtos naujos bei perkeltos esamos Vaiko raidos centro, Vaiky ligoninés
Priémimo, Poliklinikos, Laboratorijos padaliniy kompiuterinés darbo vietos, uztikrintos veikimui
bitinos IT ir komunikacijy sistemos.

e Atnaujinamos gaisro signalizacijos sistemos B korpuse.

e Dalyvaujama ligoninés infrastruktiiros plétros bei kity projekty planavimo,
projektavimo ir vykdymo veiklose, parenkant ir diegiant ligoninei tinkamus, suderinamus su
esanciomis sistemomis, modernius IT infrastruktiros sprendimus (25 infrastruktiiriniai projektai).

e Valdomos 143 sutartys dél prekiy ir paslaugy tiekimo.

e Parengtas TV transliacijy jrangos atnaujinimo sprendimo projektas uztikrinantis
analoginés, skaitmeninés ir IPTV transliavimo galimybes ligoninés patalpose.

2. Ligoninés informaciniy sistemy palaikymas ir plétra

2.1. Sistemuy stabilumas ir veiklos testinumas

Atnaujintas vaizdy archyvas.

ISpléstas medicininis jrenginiy tinklas — prijungti 56 nauji medicininiai jrenginiai ir
sistemos.

Atnaujinta holteriy sistemos techniné bei programiné jranga uztikrinant ir sukaupty
duomeny i§saugojima.

Duomeny centruose (dvejuose duomeny centruose) atnaujinama tinklo infrastruktiira,
siekiama padidinti tinklo naSuma, jgyvendinti marSrutizavimu paremta duomeny centro tinklo
architektiira, gerinti duomeny centry tarpusavio nepriklausomuma bei auksta patikimuma.

Atliktas centriniy kritiniy tasku optimizavimas (nuo 14 iki 8 ziediniy mazgy).

Isigyta ir pradéta atnaujinti 55 vnt. prieigos komutatoriy.

Pradétas optiniu rysio linijy diegimo bei atnaujinimo projektas, planuojama projekto
pabaiga — 2024 metai.

Atliktas atsarginiy kopijy sistemos tobulinimas.

Idiegtos kibernetinio saugumo priemongés.

Prisijungimo prie Saugiojo tinklo procesas:

ISpildyti tesés aktuose nustatyti reikalavimai patalpy tinkamumui.

Su KVTC suderintas pajungimo sprendimas.
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Kita veikla:

e  Parinkti ir realizuoti technologiniai sprendimai 1000 renginiy, i§ kuriy:
e 15 vietiniy konferencijy (nuotoliniy, hibridiniy, gyvy);

e 5 tarptautiniy konferencijy;

e 2 tarptautiniai kongresai.

2.2. Informaciniy sistemuy vystymas
8.2.1. lentel¢je yra pateikiamas §iuo metu prizitrimy ir vystomy informaciniy sistemy

sarasas.
8.2.1. Lentelé. Priziurimy ir vystomy 1S sqrasas
ELI Elektroniné ligos istorija (Santa-HIS)
ERA Elektroniné rastiné
MEDKA personalo programa
RIVILE finansiné apskaitos programa
SANTA Telemedicina telemedicinos platforma
PACS vaizdy archyvas
Biomedicininiai tyrimai administravimo posistemé
Pacienty stebésenos sistemos ligy registrai
ESPBI, VLK integracija rySys su iSorinémis sistemomis
ESP Elektroninés sveikatos paslaugos
MEDPAS ESP, MIDAS, IPR, Telemedicina apjungianti medicinos personalo
apskaitos sistema
IPR ISankstinés pacienty registracija (sergu.lt) (ES projektas)
IPK Internetiné paciento kortelé
MIDAS Biomedicina duomeny archyvas ir moksliniy tyrimy platforma (ES projektas)
NKSPS Klinikiniy sprendimy palaikymo sistema (ES projektas)
FMR FMR resursy planavimo modulis

IPC informaciniy sistemy vystyma vykdo dviem kryptimis:

. orientuojantis ] Ligoninés be popierinés paciento dokumentacijos, valdymo ir iStekliy
apskaitos kryptis.

. nustatant prioritetus vadovautis Ligoninés strateginiy tiksly atitikimo, ekonominio
naudingumo bei racionalumo ir inovatyvumo Kriterijais.

o Atsizvelgiant j Ligoninés darbuotojy poreikius, per 2023 metus buvo atlikta eilé IS
plétros darby, susijusiy su Ligoninés padaliniy automatizavimo procesais.

o Idiegtas jstaigos spaudas, kurio pagalba gydytojai gali pasiraSyti elektroninius
dokumentus daug greiciau ir patogiau.

e Patobulintas Pacienty stebéjimo priémimo skubios pagalbos skyriuose langas,
pacientus galima rasiuoti pagal numatytus postus ir pagal specialistus, kuriems nukreiptas
konsultacijai pacientas. Pridéta EPS ir temperatiiros kortelés informacija, sukurtas automatinis
stebéjimo paslaugos pildymas. Sukurtas paciento iSvykimo fiksavimo funkcionalumas.

e Patobulintas Hospitalizavimo planavimo sarasas, idiegtas interaktyvus kalendorius,
kuris rodo operaciniy uZimtuma, taip pat operaciniy judéjimo funkcionalumas papildytas naujomis
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biisenomis, todél galima tiksliau monitoruoti operaciniy uzimtumg. Taip pat sukurtas operacijy
atSaukimo ir perkélimo funkcionalumas.

e Kraujo centro praSymu uzsakomi kraujo komponenty kokybés tyrimai atskirti nuo
pacienty tyrimy.

e  Medicinos genetikos centro praSymu sukurtas SMS zinuciy siuntimo funkcionalumas
Visuotinio naujagimiy tikrinimo sarase.

e  QGastroenterologijos skyriaus praSymu ELI sistemos maitinimo uZsakymuose sukurti
ruoSiniai dél diety paskyrimo postams pastaby lauke.

e Laboratorijos praSymu, tyrimuose atvaizduojami anali¢iy atlikimo metodai ir tikslus
kiekvienos analités atlikimo laikas, i§ kity jstaigy gaunamuose tyrimuose matomas kitos jstaigos
pateiktas paciento kodas, pagal laboratorijos poreikj pakeisti ir atnaujinti tyrimy Sablonai.

e Atlikti formos Buklés aprasSymas pakeitimai: sukurta specializuotos anamnezés dalis
»nsultas (trombolizé/trombektomija)*, formos duomenys atvaizduojami paciento suvestinéje,
formos pavadinime nurodoma gydytojo ESPBI kvalifikacija, galima pasirinkti formos tiksla,
pakeista gydymo stacionare apskaiciavimo trukmé, diagnoziy atvaizdavimas.

Patobulinta visa eilé elektroniniy formy, kad Ligoninés personalo darbas biity patogesnis
ir efektyvesnis, teikiant paslaugas pacientams.

Buvo sukurtos 18 nauja elektroniné medicininé forma Ligoninés informacingje sistemoje
ELI Ligoninés informacingje sistemoje ELI buvo sukurta 7,9 mln. dokumenty, perziiréta —30,0
mln. karty. IS viso Ligoninés informacinéje sistemoje ELI yra sukurta apie 65 mln. dokumenty.

Didelis démesys buvo skiriamas veiklos analitikos sistemos vystymui:

Sukurtos 23 naujos ataskaitos, kurios palengvina kontrolés, stebéjimo, efektyvumo
gerinimo funkcijas Ligoninés skyriams ir centrams.

Plétota darbo kriivio pasiskirstymo stebéjimo Svieslenté.

Sukurtos 6 KPI rodikliy steb¢jimo Svieslentés apimancios akuSerijos, RITS,
endokrinologijos, neonatologijos, neurologijos, onkohematologijos veiklos sritis.

Per 2023 metus buvo atliktos 96 uzduotys, kuriy metu buvo patobulintos anksc¢iau
sukurtos ataskaitos ir 29 uzduotys klaidy pataisymams.

Duomeny iSrinkimui 1§ ELI sistemos duomeny baziy pagal uzsakovy praSymus buvo
atlikta 160 uzduociy. Sukurti keli didesni duomeny rinkiniai apie mielomos, karcinomos gydyma
ir kepeny transplantacija.

Kita veikla:

e Uzbaigus projekta ,,Pacienty jtraukties instrumentai sveikatos paslaugy kokybei
gerinti (PII)“prisidéta prie projekto monografijos parengimo.

e Kaip bendraautoriai Informatikos ir plétros centro darbuotojai publikavo 10
straipsniy moksliniuose leidiniuose. Parengti 8 praneSimai, kurie buvo pristatyti tarptautinéje ir
vietinése mokslinése konferencijose, 1§ jy 5 buvo pristatyti paciy IPC biostatistiky.

3. Paslaugy kokybés gerinimas.

2020 mety pabaigoje buvo jkurtas Pacienty registravimo ir informavimo skyrius, kuriame
Informaciniy sistemy specialistai jdiegé moderny skambuciy centra, kuris nuolatos tobulinamas,
konfigliruojamas atitinkamai pagal skambuciy srautus ir poreikius, tam kad uztriktini didziausia
skambuciy pralaiduma.

Gerinant Ligoningje teikiamy paslaugy kokybe 2021 m. buvo jdiegta Siuolaikiska IT
kreipiniy valdymo sistema. Per 2023 m. net 20 proc. krepiniy buvo uZzregistruotu pasinaudojant
Savitarnos sistema. Si naujové leidzia Ligoninés personalui sutaupyti ir efektyviau isnaudoti savo
darbo laikg ir grei¢iau sulaukti reikalingos pagalbos.
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Pagalbos tarnyba veikianti 24/7 darbo rézimu atsiliepé | 27528 skambucius, i$sprendé
17248 uzregistruotus kreipinius.

4. Projektinés veiklos vystymas

Per 2023 metus IPC aktyviai dalyvavo/dalyvauja jgyvendinat, reikSmingus Ligoninei,
Europos Sajungos (ES) finansuotus projektus, tai:

e ,Zmogaus biologiniy istekliy centras®. IPC atsakomybéje priskirta viena svarbesniy
Sio projekto veikly ,.Sukurta vieninga Zmogaus biologiniy éminiy centro (BIOBANKO) IT
sistema®. Igyvendinus $ig veikla, buvo sukurta ir jdiegta Nacionalinio biobanko (NBB) saugyklas
apjungianti informaciné sistema.

e Pancare skaitmeninio pasveikusiojo paso plétros ir jdiegimo studija, skirta pagerinti
vaikystéje vézj iSgyvenusiy asmeny prieziiirg (pancaresurpass)“ IPC kartu su ligoninés gydytojais
priskirtas uzdavinys  sukurti novatoriSska skaitmeninj jrankj ,ISgyvenimo pasg“ (angl.
Survivorship Passport (SurPass)), siekiant suteikti Zinias ir rekomendacijas vaikams sirgusiems
véziu, kad galéty iSvengti buvusios ligos vélyvojo poveikio rizikos bei gydytojams, kad galéty
suteikti reikalingg prieziirag véziu sirgusiems vaikams. Pirmiausia ,,ISgyvenusiojo pasas“ bus
diegiamas Austrijoje, Belgijoje, Vokietijoje, Italijoje, Lietuvoje ir Ispanijoje.

e Pacienty jtraukties instrumentai sveikatos paslaugy kokybei gerinti (PII). Projekto
tikslas -integruoti vadybos, ekonomikos, informaciniy technologijy ir medicinos moksly Zinias
bei jtraukia pacientus ir jy organizacijas, siekiant pagerinti sveikatos paslaugy kokybe. Projektas
s¢kmingai jgyvendintas.

Siekiai 2024 m.

Siekiant uZztikrinanti Ligoninés nepertraukiamg veiklg ir plétra, orientuotg | paslaugy
valdyma, kokybe, inovacijas, veiklos skaidruma ir nuolatinj tobul¢jima:

e  Uztikrinti kvalifikuotg personalg ir iSorés paslaugas reikiama apimtimi.

e  Siekti IT infrastruktiiros saugaus eksploatavimo uztikrinimo.

e  Testi pradétus IT infrastruktiiros atnaujinimo projektus.

e  Plésti auk$ta duomeny patikimuma ir atkfirima.

e Uztikrinti reikiama kiekj techninés bei programinés jrangos, kuri atitinka
Siandieninius standartus bei naudotojy liikescius.

e Gryninti teikiamas paslaugas, jas standartizuoti, nustatyti SLA.

e  UZtikrinti IPC dalyvavimg ligonés vykdomuose projektuose.

e Nustatyti bendradarbiavimo taskus su kitais vidiniais, paslaugas teikianciais
Ligoninés padaliniais.

e Inovacijy taikymas ir diegimas IPC veiklos procesuose.

8.3. VIESUJU PIRKIMU SKYRIAUS VEIKLA

2023-ais metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutariy verté
sieké 104 543 220 EUR. | §ig sumg jeina vieSieji prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, jskaitant
sudarytas sutartis jgyvendinant Valstybés investicijy programas (toliau — VIP). 2023 m. atlikus
vieSyjy pirkimy procediiras sudaryty sutar¢iy apimtys palyginus su 2022 m. padidéjo 13,6 proc.
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Prekiy pirkimy apimtys 2023 m. padidéjo 18,2 proc., darby pirkimy apimtys padidéjo 1,7 karto
(72,4 proc.), o paslaugy pirkimy apimtys, palyginus su 2022 m., sumazéjo 18,8 proc. Bendras
atlikty pirkimy skai¢ius 2023-ais metais, lyginant su 2022 metais, padidéjo 11,0 proc. (nuo 1 522
iki 1 690). Prekiy, paslaugy ir darby (PPD) pirkimy apimciy pagal sudaryty sutarCiy verte
dinamika 2019-2023 m. pateikta 8.3.1. lentel¢je.

8.3.1. Lentelé. Prekiy, paslaugy, darby pirkimy apimciy dinamika 2019-2023 m.
Metai Prekiy suma, EUR Paslaugy suma, EUR Darby suma, EUR Suma, EUR

2023 89.478.012 11.565.041 3.500.167 104.543.220
2022 75.720.849 14.250.558 2.030.825 92.002.232
2021 88.033.969 9.403.186 5.603.066 103.040.221
2020 110.726.149 15.671.219 17.621.058 144.018.427
2019 45.189.471 10.540.601 1.976.238 57.706.310

2023 m., lyginant su 2022 m., buvo didesné vykdyty vieSyjy pirkimy finansuojamy VIP
1éSomis verte, pvz. 2022 m. bendra sudaryty sutarciy verté — 2 645 768,33 EUR su PVM, 2023 m.
sudaryty viesyjy pirkimy sutarciy, finansuojamy VIP léSomis, verté — 4 968 499,68 EUR su PVM.

2023-ais metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutaréiy verté sieké
104 543 220,11 EUR. [ §ig suma jeina vieSieji pirkimai, vykdyti atviry konkursy, neskelbiamy
deryby, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per centring perkanciaja organizacijg
(administruojama VS CPO LT, toliau — CPO). 2023 m. skirtingais pirkimais sudaryty sutarciy
verté pateikta 8.3.1. diagramoje.

Sutardiu verté 2023 m., EUR

IS ViSO e 104,543,220
Darby suma mm 3,500,167
Paslaugy suma M 11,565,041

Prekiy suma I 89,478,012

0 25,000,000 50,000,000 75,000,000 100,000,000 125,000,000

8.3.1. Diagrama. Sutarciy verté 2023 m., EUR

2023 m. atlikti 1 690 pirkimai. 8.3.2. diagramoje pateiktas skirtingais pirkimy budais
atlikty pirkimy skaicius, 8.3.3. diagramoje — pirkimy apimtys pagal biidus.
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Pirkimuy kiekis pagal biidus, vnt.

IS viso I 1690
AP I 668
NP I 206

MVP I 816

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

8.3.2. Diagrama. Pirkimy kiekis pagal biidus, vnt.
Sutrumpinimy paaiskinimai:
AP — atviri konkursai
NP — neskelbiamos derybos, neskelbiamos supaprastintos derybos, skelbiamos derybos
MVP — mazos vertés pirkimai

Pirkimy apimtys pagal budus, EUR

IS viso | 104,543,220
AP [ 97,243,407
NP B 4,685,447

MVP B 2,614,307

0 25,000,000 50,000,000 75,000,000 100,000,000 125,000,000 150,000,000

8.3.3. Diagrama. Pirkimy apimtys pagal biidus, EUR

2023 m. Santaros klinikose atvirais konkursais buvo sudaryta 93,0 proc. visy sutarciy
pagal verte, o pagal skaiciy atviri konkursai sudaré 39,5 proc. visy pirkimy (2022 m. atitinkamai
buvo 92,8 proc. ir 41,6 proc.). Atviry konkursy pagrindu 2023 m. sudaryty sutarciy verté sudaré
97 243 466,86 EUR. Atvirais konkursais 2023 m. sudaryty sutar¢iy apimtys pagal verte, lyginant
su 2022 m., padidéjo 13,9 proc., atviry konkursy skai¢ius padidéjo 5,5 proc.

Neskelbiamais pirkimais (iS§skyrus mazos vertés pirkimus) 2023 m. buvo sudaryta
4,5 proc. visy sutarCiy pagal verte, o pagal skaifiy neskelbiami pirkimai sudaré 12,2 proc. visy
pirkimy (2022 m. atitinkamai 5,4 proc. ir 12,9 proc.). Neskelbiamais pirkimais 2023 m. (iSskyrus
mazos vertés pirkimus) VUL Santaros klinikose buvo sudaryta sutaréiy uz 4 685 446,58 EUR.
Neskelbiamais pirkimais 2023 m. sudaryty sutarciy skaicius padidéjo 4,6 proc., verté sumazeéjo
5,7 proc. (8.3.4. diagrama).
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Suma, EUR

pirkimy skaicius padidéjo 17,9 proc.

Suma, Eur
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8.3.4. Diagrama. Neskelbiamy pirkimy apimciy dinamika 2019-2023 m.

Neskelbiamy pirkimu apim¢iy dinamika 2019-2023 m.
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Mazos vertés pirkimais 2023 m. buvo sudaryta 2,5 proc. visy sutar¢iy pagal verte, o pagal
skai¢iy mazos vertés pirkimai sudaré¢ 48,3 proc. visy pirkimy (2022 m. atitinkamai 1,8 proc. ir
45,5 proc.). Mazos vertés pirkimais 2023 m. VUL Santaros klinikose buvo sudaryta sutarciy uz
2 614 306,67 EUR. Lyginant su 2022 m., mazos vertés pirkimy suma padidéjo 54,4 proc., o

Per centring perkanciaja organizacija (CPO) 2023 m. sudaryty sutaréiy verté sieké
37 757 086,13 EUR, jvykdyta 150 pirkimy. Lyginant su 2022 m., 2023 m. per CPO jvykdyty
pirkimy skai¢ius sumazejo 10,7 proc., o verté padidéjo 26,8 proc. (8.3.5. diagrama).

CPO pirkimy apim¢iy dinamika 2019-2023 m.

8.3.5. Diagrama. CPO sutarciy apimciy dinamika 2019-2023 m.
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VUL Santaros klinikos jvykdé 1 konsoliduota pirkimg ir dar 6 dalyvavo (i§ jy 2 bendri
pirkimai pagal Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo (toliau — VPI) 84 str.). 2023 m.
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sudaryty sutar¢iy verté — 873 463,09 Eur su PVM (2022 m. — 1 396 804,43 Eur su PVM) (8.3.6.
diagrama).

Konsoliduoty pirkimy apim¢iy dinamika 2021-2023 m.
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8.3.6. Diagrama. Konsoliduoty pirkimy apimciy dinamika 2021-2023 m.

2023 m. VieSyjy pirkimy tarnyba atliko veiklos, susijusios su vieSyjy pirkimy iniciavimo
proceso atitikti VPI ir su jo igyvendinimu susijusiy teisés akty reikalavimams vertinimg bei
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba baigé korupcijos rizikos analize vieSyjy pirkimy
procese (analizé truko daugiau nei 1.5 m.). Atsizvelgiant | minéta, 2024 m. planuojama tobulinti
viesyjy pirkimy proceso organizavimg ir nustatyti galimy rekomendacijy jgyvendinimo plang ir (ar)
jas igyvendinti.

9. KITA VEIKLA

9.1. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau — DSS) skyriaus darbuotojai savo veikloje
vadovaujasi LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymu, LR Socialinés apsaugos ir Darbo ministro
ir LR SAM ministro jsakymu patvirtintais jmoniy darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyby
pavyzdiniais nuostatais, LR Vyriausybés nutarimais ir kitais LR galiojanciais teisés aktais, VS]
VUL Santaros kliniky generalinio direktoriaus jsakymais, skyriaus vedé¢jo nurodymais, VS| VUL
Santaros kliniky Vidaus tvarkos taisyklémis, Darbo tvarkos taisyklémis, V§] VUL Santaros kliniky
darbuotojy pareigy instrukcijomis.

DSS skyrius (tarnyba) — tai jmonés struktiirinis padalinys, tiesiogiai pavaldus
generaliniam direktoriui (darbdaviui atstovaujantis asmuo) arba direktoriui valdymui (darbdavio
igaliotas asmuo), atsakingas uz darbuotojy saugos ir sveikatos priemoniy jmong¢je organizavimg ir
Siy priemoniy jgyvendinimo kontrole.-

DSS skyriaus veikla:

e darbuotojy saugos ir sveikatos, gamybinés buities gerinimas, darbo viety tobulinimas
techniniu ir organizaciniu poziliriu;

e darby saugos ir darbo medicinos teisinio reguliavimo sistemos kiirimas;

e darbuotojy saugos ir sveikatos mokymo sistemos kiirimas ir mokslo plétojimas;
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e darbuotojy saugos ir sveikatos kokybés valdymo sistemos (KVS) kiirimas.

e konsultuoti DSS klausimais ligoninés darbdaviui atstovaujant] asmenj, padaliniy
vadovus bei darbuotojus ir teikti pasitilymus DSS biiklei gerinti,

e  koordinuoti ir kontroliuoti LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo reikalavimy
vykdyma ligoninés padaliniuose.

2023 metais DSS skyrius organizavo ir atliko 14 padaliniy vadovy (centry vadovy, skyriy
vedéjy, vyr. gydytojy) ir vyresniyjy slaugytojy — slaugos administratoriy, bei kity lygiy vadovy
mokyma ir atestavimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.

2023 metais buvo istirti 52 nelaimingi atsitikimai: 17 i§ jy ivyko darbe, 35 — pakeliui |
darbg ar i§ darbo, nustatytos jy aplinkybés ir priezastys, vadovaujantis ,,D¢l nelaimingy atsitikimy
darbe tyrimy ir apskaitos nuostaty patvirtinimo* nustatyta tvarka, visi dokumentai pateikti VDI.
Taip pat buvo istirti 75 incidentai: i§ jy 16 su teigiamais HCV, ZIV infekcijy tyrimy Zymenimis,
59 - su neigiamais. Visi jie yra susij¢ su biologiniais skysciais ir istirti vadovaujantis ,,Darbuotojy
ekspozicijos krauju ir (ar) ktino skysciais incidenty pranesimo, registravimo ir poveikio sveikatai
steb¢jimo bei profilaktikos priemoniy taikymas® nustatyta tvarka.

DSS skyriaus specialistai per 2023 metus pravedé 1122 jsidarbinanciy asmeny jvadinius
instruktavimus (kiekvieng darbo dieng vidutiniSkai instruktuojami 5 nauji darbuotojai). Spalio 1-
15 d. visuose VUL SK skyriuose vyko darbuotojy saugos ir sveikatos ir prieSgaisrinés saugos,
darbo viety periodinis instruktavimas (apie 6500 darbuotojy), bei atliktas jo administravimas ir
patikrinimas.

Taip pat DSS skyrius per 2023 metus atnaujino ir parengé bei suderino 11 darbo viety
darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas (DSSI).

Per 2023 metus VUL Santaros klinikose buvo atliktas profesinés rizikos vertinimas 18
skyriy, jvertintos 804 darbo vietos ir parengtos 103 profesinés rizikos jvertinimo kortelés.
Profesinés rizikos veiksniy vertinimas buvo atliktas pilna apimtimi pagal “Profesinés rizikos
vertinimo nuostaty”, “Ergonominés rizikos veiksniy tyrimo metodiniy nurodymy” bei
“Psichosocialiniy rizikos veiksniy tyrimo metodiniy nurodymy” nustatyta tvarka. Visuose
skyriuose buvo atlikti Siluminés aplinkos ir apSvietimo kontroliniai matavimai, atlikti ergonominiy
veiksniy stebéjimai. Buvo pateikti iSrasai darbdavio jgaliotiems asmenis ir vadovams, rizikos
Salinimo-mazinimo priemoniy planams parengti, bei pateiktos i§vados ir rekomendacijos. Visuose
skyriuose kur buvo atliktas Psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas, suraSyti tyrimy
protokolai, uzpildytos rizikos jvertinimo kortelés bei pateikti rizikos $alinimo mazinimo planai.

2023 metais buvo parengtas ir patvirtintas visy VUL Santaros kliniky darbuotojy darbo
aplinkos profesinés rizikos veiksniy sarasas 2024-2026 metams, pagal kurj darbuotojai
profilaktiskai tikrinsis sveikatg.

9.2. VIDINE BEI ISORINE KOMUNIKACIJA IR SOCIALINE KULTURINE SFERA

Svarbiausia vykdyta veikla ir pagrindiniai jgyvendinti uzdaviniai

2023 m. Komunikacijos tarnyba jgyvendino pagrindinius tikslus pasitelkusi iSorinés bei
vidinés komunikacijos priemones:

Pagrindiné iSorinés komunikacijos linija buvo skirta sustiprinti pagrindinius VUL
Santaros kliniky ypatumus:

o daugiaprofiliné gydymo jstaiga;
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o aukstos kvalifikacijos, patyre specialistai;

o inovatyvi jstaiga, kur vystomas mokslas (universiteto ligoning);

o naujausia moderni jranga, diagnostiné aparatiira.

2023 m. ziniasklaidoje paskelbti 3175 praneSimai, susij¢ su VUL Santaros klinikomis.
Bendras informacijos kiekis VUL Santaros kliniky atzvilgiu, lyginant su 2022 metais, augo 3,3
proc. — nuo 3073 pranesimy 2022-aisiais iki 3175 pranesimy 2023-aisiais.

Paminéjimy dinamika
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9.2.1. pav. VUL Santaros kliniky paminéjimy dinamika 2023 m.

2023-iaisiais Santary kliniky atzvilgiu fiksuoti 54 neigiami praneSimai (kas sudaro 1,7
proc. nuo visy praneSimy). DidZioji dalis tokiy zinuciy susijusi su pavieniais atvejais.

Zvelgiant j 2023-iaisiais publikuotas teigiamas naujienas matyti, jog didZioji dalis jy
susijusios su donorystés ar transplantacijy tema.

Gerokai didesné teigiamy praneSimy pasiekta auditorija 1émé tai, jog VUL Santaros
kliniky jvaizdis Lietuvos Ziniasklaidoje buvo teigiamas.

Daugiausia VUL Santaros klinikos minétos internetiniuose portaluose (2509 praneSimai
arba 79 proc. informacijos srauto), po jy — nacionaliniai leidiniai, kuriuose fiksuota 200 straipsniy,
sudariusiy 6,3 proc. informacijos srauto.
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9.2.2. pav. VUL Santaros kliniky paminéjimai pagal 9.2.3 pav. Dominuojantys ziniasklaidos saltiniai 2023
zZiniasklaidos tipus 2023 m. m.
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Per 2023 m. Santaros kliniky Komunikacijos tarnyba drauge su jstaigos specialistais
parengg ir iSplatino 36 praneSimus / tekstus zZiniasklaidai, atliko 34 gyvasias transliacijos Santaros
kliniky Facebook paskyroje. Tad per metus i§ viso pasiilyta bei inicijuota 70 temy.

Socialiné medija

VUL Santaros klinikos turi 3 socialiniy tinkly paskyras — Facebook (2 paskyros — 1
suaugusiyjy ir 1 vaiky), LinkedIn bei YouTube kanalas.

o  Suaugusiyjy sric¢iai skirta Facebook paskyra turi 16,4 tikst. sekéjy. Auditorijg sudaro
86,4 proc. motery, dvejose amziaus kategorijose 25-34 mety ir 35-44 mety. Per 2023 m.
reagavimas ] Sios paskyros turinj iSaugo 39,1 proc. lyginant su 2022 m.

o Vaiky sriciai skirta Facebook paskyra turi 7,5 tukst. sekéjy.

o LinkedIn paskyra turi 2 522 sekéjus. Per 2023 m. stipriai augo reakcijy j informacija
apimtys (+142,4 proc. lyginant su 2022 m.), didéjo puslapio perzitry (+46,5 proc.) bei unikaliy
lankytojy skaicius (+17,2 proc.).

o  YouTube kanale per 2023 m. paskelbti 52 vaizdo jraSai. Per metus — 43,1 tikst.
vaizdo jraSy perzitiry. Auditorijg sudaro apie 75 proc. moterys dvejose amziaus grupése: 35-44
mety ir 55-64 mety.

o  Skirtingi Santaros kliniky komunikacijai naudojami kanalai apima labai platy
auditorijos diapazong pagal amziy: nuo 25 iki 64 mety.

Renginiai, susitikimai, projektai

o Per 2023 m. buvo organizuotos 4 spaudos konferencijos/atviry dury dienos, skirtos
skirtingoms temoms: robotinés chirurgijos, kriity radiologiniai diagnostikai, Euromelanomos
dienai, vaiky ilgalaikiam skausmo gydymui.

o Santaros klinikos buvo ,,Sveikatos parodos® partneriai, kurioje Seimos medicinos
centro komanda atliko kiino sandaros analizatoriaus tyrimg, o Dermatovenerologijos centro
komanda parodos lankytojams siiil¢ pasitikrinti oda. Be to, vyko pokalbiai — gyvosios Facebook
transliacijos i§ parodos 4 temomis.

o Ligoningje lankési:

- pirmoji Salies ponia Diana Nausédien¢ kartu su Arménijos Prezidento dukra Arpine
Chacaturian;

- Ukrainos Mykolajivo regioninés suaugusiyjy ir vaiky klinikinés ligoninés atstovai.

- Taivano sveikatos ir gerovés ministerijos, TaivanieCiy atstovybés Lietuvoje
delegacija lydima kolegy i§ Vilniaus teritorinés ligoniy kasos.

- Ukrainos pirmoji ponia Olena Zelenska.

o Santaros kliniky Komunikacijos tarnyba aktyviai dalyvavo ir bendradarbiavo LR
Sveikatos apsaugos ministerijos uzsakymu filmuojant reklaminj klipa, skirta slaugytojy profesijos
zinomumui bei patrauklumui skatinti. Be to, mety pabaigoje vyko dokumentinio filmo, skirto
donorystés temai, ,,Prisikélimas® filmavimas. Didzioji dalis daliy dokumentinio filmo filmavimy
vyko Santaros klinikose.

Savo veiklg aktyviai tes¢ Clinica Musicalis — vyko koncertai pacientams, kliniky
darbuotojams jvairiuose skyriuose bei bendrose erdvése. Tai vienintelis toks muzikos projektas
Lietuvos sveikatos priezitiros jstaigose. Tai gyvos klasikinés muzikos koncertiné terapija arba
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muzikos terapijos filharmonija. Jos tikslas — gyvy koncerty poveikis ten, kur to nesitikima, bet
labiausiai reikia.

Komunikaciniam vientisumui i$laikyti ir informacijos paieSkai palengvinti 2024 metais
bus tesiami dviejy svetainiy: www.vaikuligonine.lt ir www.santa.lt integracija, kad visi
daugiaprofilinés ligoninés pacientai ir jy artimieji reikalingg informacijg rasty vienoje vietoje.

2024 m. vidinés komunikacijos stiprinimas ir bendruomenés telkimas islieka vienu i§

svarbiy Komunikacijos tarnybos uzdaviniy. Inicijuojamas projektas SusipaZinkime, mes..., skirtas
tam, kad atskiri ligoninés padaliniai prisistatyty, pristatyty savo veikla, papasakoty likusiai
bendruomenei apie savo kasdienybe ir galbut pakviesty i vidinj atviry dury renginj. Kas ketvirtj
rengiamas Naujienlaiskis. T¢siami mokymai darbuotojams apie bendravima sveikatos priezitiros
istaigoje.

2024 m. planuojama atnaujinti Intraneta, kad bty maksimaliai iSnaudojamos vidinés
komunikacijos priemonés informacijos sklaidai organizacijoje, bendruomenés telkimui.

2024 m. tes projekta Santa balsas. Tai pokalbiy su Santaros kliniky specialistais garso
jraSai. Tokiu biidu Santaros klinikos uztikrinty informacijos teikimg visais formatais jvairioms
Ziniasklaidos priemonéms: rasytiné, filmuota medziaga ir garso jrasai.

Komunikacijos tarnybos atstovai aktyviai jsitraukia j kity padaliniy inicijuotus projektus,
veiklas:

o Dalyvauja jgyvendinant Nulinés tolerancijos smurtui politika Santaros klinikose:
yra tiek Etikos komisijos, tick Reagavimo komandos nariai.

o Dalyvauja rengiant ir jgyvendinant slaugytojy pritraukimag plang.

o Bendradarbiauja su Santaros kliniky Pacienty taryba.

o Igyvendina Savanorystés projekta suaugusiyjy padaliniuose.

9.3. KORUPCIJOS PREVENCIJA

VUL Santaros kliniky Korupcijos prevencijos grupés tikslai 2023 metais buvo:
- formuoti skaidrumo ir pasitikéjimo politika VUL Santaros klinikose;
- 1gyvendinti klinikose korupcijos prevencijos priemones;
- didinti sveikatos prieziliros specialisty ir kity kliniky darbuotojy atsparuma

korupcijai;

- didinti pacienty pasitikéjimag klinikomis;

- organizuoti ir kontroliuoti korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

- organizuoti ir kontroliuoti antikorupcinio Svietimo priemoniy jgyvendinima;

- stebéti ir kontroliuoti vieSyjy ir privaciy interesy deklaracijy pildyma Santaros
klinikose;

- teikti VUL Santaros kliniky darbuotojams metoding ir prakting pagalba korupcijos
prevencijos klausimais;

- vykdyti priemones, numatytas Sakinés korupcijos prevencijos sveikatos prieZitiros
sistemoje 2023-2028 mety programos jgyvendinimo priemoniy plane bei VUL Santaros kliniky
2023-2026 mety korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plane;

- atlikti korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma pasirinktoje aktualioje srityje;

- patekti j skaidriy jstaigy sarasg.
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VUL Santaros kliniky Korupcijos prevencijos grupé 2023 metais atliko Siuos darbus:

- parengta ataskaita SAM dél Sakinés programos vykdymo (paviesinta);

- parengta ataskaita dél VUL Santaros kliniky 2023-2026 mety korupcijos prevencijos
programos priemoniy plano vykdymo (paviesinta);

- pateikti pasiiilymai SAM antikorupcijos ir atitikties skyriui dél Sakinés korupcijos
prevencijos sveikatos prieziiiros sistemoje 2023-2028 mety veiksmy plano projekto;

- parengti ir pavieSinti korupciniy situacijy pavyzdziai;

- parengta VUL Santaros kliniky 2023-2028 m. Korupcijos prevencijos programa ir
2023-2026 m. priemoniy planas;

- remiantis i§ Finansy apskaitos skyriaus gauta informacija dél paramos teikimo VUL
Santaros klinikoms parengtos dvi apzvalgos;

- VRM ministrés kvietimu VRM poliklinikoje pristatyta VUL Santaros kliniky veikla
korupcijos prevencijos srityje. Dalyvavo ministré ir visy tarnyby vadovai.

- pagal poreikj bendradarbiaujama su LR specialiyjy tyrimy tarnybos, Vyriausiosios
tarnybinés etikos komisijos bei LR Sveikatos apsaugos ministerijos Antikorupcijos ir atitikties
skyriaus darbuotojais;

- VUL Santaros kliniky skelbimy lentose ir tinklapyje pavieSinta VUL Santaros
kliniky kokybés politika;

- nuolat atnaujinama VUL Santaros kliniky tinklapyje esanti skiltis ,,Korupcijos
prevencija“;

- organizuojami susitikimai — mokymai su atskirais klinikiniais padaliniais;

- tikrinamos viesyjy pirkimy interesy deklaracijos, informuojami laiSkai darbuotojams
deél atnaujinimo arba papildymo.

- pagal poreikj darbuotojai konsultuojami deklaracijy pildymo klausimais, jei reikia
pildome kartu;

- parengta ataskaitg dél vieSyjy pirkimy interesy deklaracijy pildymo;

- karta | ketvirty VUL Santaros kliniky Konsultacijy poliklinikoje ir stacionaro
skyriuose tikrinami stendai ir segtuvai, turint tiksla nustatyti ar visur yra dokumentacija, susijusi
su korupcijos prevencija;

- parengtas jsakymo projektas dél darbo grupés sudarymo Korupcijos pasireiskimo
tikimybei nustatyti;

- parengtas jsakymo projektas dél VUL Santaros kliniky veiklos sri¢iy, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireisSkimo tikimybe, papildymo;

- Dovany vertinimo ir priémimo komisija registravo VUL Santaros kliniky
administracijos darbuotojy bei mediky gautas dovanas.

Korupcijos prevencijos grupés darbuotojuy kvalifikacijos kélimas ir dalyvavimas mokymuose
2023 metais:
- Nuolat dalyvaujama ,,Skaidrumo akademijos‘ organizuojamuose susitikimuose.

Pagrindinis Korupcijos prevencijos grupés tikslas 2024 metams — kurti VUL Santaros
klinikose antikorupcine aplinka bei uZzkirsti kelia korupcijos apraiSkoms atsirasti. Siam
tikslui pasiekti numatyti tokie uzdaviniai:

- esamy norminiy dokumenty tobulinimas ir naujy parengimas (esant biitinumui);
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- galimos korupcijos pasireiSkimo nustatymas ir nustatyty priezas¢iy analize;

- mokymy korupcijos prevencijos klausimais organizavimas;

- mokymuy privaciy interesy deklaravimo klausimais organizavimas;

- nuolat perzitiréti VPI deklaracijas, teikti deklaravusiems pastabas ir pasitilymus;

- korupcijos prevencijos priemoniy VUL Santaros klinikose organizavimas,
igyvendinimas ir kontrolé¢;

- vykdyti priemones, numatytas Sakinés korupcijos prevencijos sveikatos priezitiros
sistemoje 2023-2025 mety programos jgyvendinimo priemoniy plane bei VUL Santaros kliniky
2023-2026 mety korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plane;

- atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma pasirinktoje aktualioje srityje;

- teikti VUL Santaros kliniky vadovybei pasitilymus korupcijos prevencijos srityje;

- esant galimybei, Korupcijos prevencijos grupés darbuotojams dalyvauti mokymuose
ir kelti kvalifikacija tobulinimo kursuose;

- 18likti skaidriy jstaigy sarase;

- atlikti VUL Santaros kliniky gydytojy, struktiiriniy padaliniy vedéjy, vyresniyjy
slaugytojy — slaugos administratoriy, rezidenty ,,Atsparumo korupcijai tyrimg*;

- kartu su Pacienty Taryba organizuoti Santaros klinikose besigydanciy pacienty juos
atstovaujan¢iy organizacijy diskusija dél pagarbos, pasitikéjimo ir atsakomybés ugdymo tarp
mediky ir pacienty.

9.4. INFORMACIJOS SAUGOS GRUPES VEIKLA

Informacijos saugos grupé (toliau — ISG) riipinasi VUL Santaros klinikose tvarkomy
duomeny, jskaitant ir asmens duomenis, saugumu, siekia uztikrinti kibernetinj sauguma ligoninéje
atitinkant bendrojo duomeny apsaugos reglamento (toliau — BDAR) ir kity, kibernetinj sauguma
ir asmens duomeny saugumg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus, dalyvauja sistemy ir
posistemiy palaikymo procese ir inicijuoja reikalingus pakeitimus, kontroliuoja vaizdo stebéjimo
ir pra¢jimo kontrolés sistemy veikla, atlieka jy modernizavimo ir plétros darbus, ISG atlikti darbai
per 2023 metus:

e Inicijuota 11 informaciniy sistemy pakeitimy, kurie buvo reikalingi siekiant pagerinti
kibernetinj sauguma. Buvo jdiegtos ir naujos techninés priemonés, kurios ne tik papildé jau
taikomy informaciniy sistemy techniniy saugos priemoniy sarasa, taciau ir leido pasalinti naujai
nustatytus pazeidziamumus.

e ISpléstas mobiliy jrenginiy ir aplikacijy valdymo sprendimas, leidZiantis apsaugoti,
valdyti ir administruoti VUL Santaros kliniky turimus neSiojamus jrenginius (nesiojamus,
plansetinius kompiuterius, mobiliuosius telefonus) ir juose esancius duomenis. Per 2023 metus
buvo naujai jtraukti ir sukonfigliruoti 42 nesiojamieji jrenginiai.

e Pagaminti darbuotojo pazyméjimai su pra¢jimo kontrolés kortele ir kvalifikuotu
elektroniniu parasu, skirtu dokumenty pasiraSymams. Buvo pagaminta vir§ 1400 darbuotojy
pazymejimy ir pra¢jimo korteliy.

e Idiegta naujy, atnaujinta ir centralizuota vir§ 30 praéjimo kontrolés viety (dury).

e Bendradarbiaujant su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru prie krasto apsaugos
ministerijos ir Europos kibernetinio saugumo agentiira ENISA, jvykdytas informacijos saugos
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auditas, kurio metu buvo jvertintas dalies VUL Santaros kliniky turimy ir naudojamy sistemy
kibernetinis saugumas.

e ISnagrinéti ir pateikti atsakymai j daugiau nei 500 jvairaus pobiidZio tarnybiniy,
vidiniy praSymy ir gauty iSorés rasty.

e I3spresta daugiau nei 700 darbuotojy uzklausy, pateikty IT pagalbos tarnybai ar
uzregistruoty IT trikiy registre pac¢iy VUL Santaros kliniky darbuotojy.

e Sukurta ir sukonfigiiruota vir§ 40 iSoriniy paslaugy tiekéjy nuotoliniy prieigy prie

e Uzbaigtas diegti nuotolinio prisijungimo prie VUL Santaros kliniky tinkly (VPN)
sprendimas, naudojant dvejy faktoriy autentifikacija. Prie naujo VPN sprendimo pajungta vir$
1850 naudotojy

e Dalyvavimas Nacionalinio kibernetinio saugumo centro organizuojamose pratybose
»Kibernetinis skydas 2023°“. Pratyby metu, per 2 etapus, buvo iSanalizuoti 5 technologiniai
scenarijai, suorganizuotos zalingy laisky siuntimo ir reagavimo j juos mokymy kampanijos.

ISG 2023 m. ar anksCiau yra pradéjusi Siuos projektus, kuriuos planuoja tgsti arba
uzbaigti 2024 metais:

e Testi pra¢jimo kontrolés sistemos modernizacijos darbus. Siekiant supaprastinti
VUL SK turimy pra¢jimo kontrolés sistemy valdyma, 2019 metais buvo pradéta Siy sistemy
modernizacija ir centralizavimas. Planuojama, kad 2024 metais bus uZbaigtas SantariSkiy g. 2 A
korpuso pra¢jimo kontrolés sistemos modernizavimas ir centralizavimas.

e Uzbaigti tinklo segmentavimo darbus, suskirstant turimg ir naudojama jrangg |
atitinkamus kompiuterinio tinklo segmentus, taip sumazinant kibernetinio incidento rizikas.

ISG nuolatos vykdomi testiniai darbai:

e  Programinio kodo perziiira ir tvarkymas;

e Neautorizuoty perziliry registro stebésena bei naujy taisykliy generavimas ir
testavimas;

e Vykdoma nuolatiné vidiniy informaciniy sistemy naudotojy veiksmy su asmens
duomenimis kontrol¢, sprendziami nuotolinés prieigos prie VUL Santaros kliniky sistemy ir
asmens duomeny suteikimo klausimai;

e Aktyviai dalyvauja posédziuose del asmens duomeny panaudojimo moksliniuose
tyrimuose, padeda tyréjams pritaikyti tinkamas asmens duomeny saugos priemones;

e  Pragjimo kontrolés sistemos modernizavimas ir centralizavimas;

e  Vaizdo steb¢jimo sistemos modernizavimas, centralizavimas ir plétra;

e [T IS infrastruktiiros jrangos Zurnaliniy jrasy stebésena;

e Reagavimas j kibernetinio saugumo incidentus;

e  Kompetencijy stiprinimas kibernetinio saugumo srityje.

9.5. SOCIALINIO DARBUOTOJO PAGALBOS SKYRIAUS VEIKLA

VUL Santaros klinikose Socialinio darbuotojo pagalbos skyriaus socialiniy darbuotojy
2023 m. suteikty paslaugy skai¢ius lyginant su 2020 — 2022 m. zymiai padidéjo (9.5.1 diagrama),
nes keitési poziiirio j paslaugy teikima prioritetai: daugiau démesio skirta bendradarbiavimui su
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bendruomeninémis institucijomis — dél socialiniy paslaugy testinumo pacientui grizus |
gyvenamajg vieta. D¢l tos pacios priezasties padaugéjo pacienty artimyjy informavimo paslaugy
dél individualios pagalbos teikimo poreikio nustatymo. Zymiai daugéja atvejy, kuomet tenka
aiSkintis pacienty (ne)draustumo situacijas — ypatingai daug neaiSkumy kyla su uzsienio (tiek
Ukrainos, tiek trec¢iyjy bei ES Saliy) pilieciais (9.5.1. lentele).

Socialiniy paslaugy teikimo dinamika 2020 - 2023 m.

Pacienty skaicius 5509

IS viso paslaugy 8089

Slaugos paslaugy organizavimas "gag
© 1005
L83
Transporto organizavimas %{é%

Informavimas

Tarpininkavimas
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9.5.1. Diagrama. Suteikty socialiniy paslaugy dinamika 2020 — 2023 metais.

9.5.1. Lentelé. Suteikty socialiniy paslaugy 2020 — 2023 mety darbo rodikliai
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2023 m. 2008 2410 2039 83 1050 658 37 8301 2896
2022 m. 2049 2768 1553 141 813 439 30 7799 2416
2021 m. 2137 2021 1973 457 809 290 572 8089 2509
2020 m. 1643 1309 1349 687 1005 - 670 6480 1839

Vienas i§ svarbiy Socialinio darbuotojo skyriaus uzdaviniy buvo darbui su savanoriais
tinkamos teisinés aplinkos, kuri suteikia saugumo tiek savanoriui, tiek jj priiman¢ioms VUL
Santaros klinikoms, sukiirimas. 2022 m. patvirtinta Savanoriskos veiklos organizavimo tvarka,
tiksliai apibréZianti savanoriy funkcijas, atsakomybes, dokumenty pildymo tvarka ir pan. Kadangi
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Lietuvoje néra bendros savanoriy mokymy sistemos, VUL Santaros kliniky Vaiky ligy skyriy
savanorius apmoko darbuotojai.

Aktyviau ir daugiau bendradarbiaujama su Vaiko teisiy apsaugos skyriais.
Organizuotame susitikime su Vilniaus miesto Vaiko teisiy apsaugos skyriaus vadovais aptarti
bendri veiksmai aktyvinant pagalbg vaikams, taip pat socialiniy jgudziy stokojanciy,
priklausomybes turin¢iy, nedrausmingy gimdyviy atvejai. 2023 metais did¢jo bendruomenés
nariy susidomeéjimas savanoryste (9.5.2. diagrama). Savanoriai lanké mazuosius pacientus ir jy
artimuosius deél jvairiy socialiniy priezas¢iy. Esant poreikiui, savanoriai prie mazyjy pacienty
biidavo visg parg. Per 2023 metus savanoriai su vaiky ligy skyriy pacientais praleido 9704
valandas.

Vaiky, kuriuos lanké savanoriai, skaicius 2021-2023 m.

H 2021 m. ® 2022 m. ® 2023 m.

9.5.2. Diagrama. Vaiky, kuriuos lanké savanoriai, skaicius 2021 — 2023 metais.

2024 m. planuojame testi Socialinés veiklos vaikams organizavimo sutar¢iy pasiraSyma
su pavieniais asmenimis ir organizacijomis. 2022 m. buvo pasiraSyta 20 sutar¢iy, o 2023 m. net
39 sutartys (9.5.3. diagrama). Socialinés veiklos organizatoriai/partneriai pazymi, kad pasiraSius
sutart] yra lengviau gauti aktualig informacijg ir jgyvendinti maziesiems pacientams tikslingas
socialines veiklas organizuojant SvieCiamuosius, pazintinius uzsiémimus, pramoginius renginius.
Vaikams surengtuose koncertuose koncertuoja ne tik kviestiniai menininkai, bet ir muzikuojantys
bei dainuojantys buve ir/ar esami pacientai. Lyginant su praéjusiais metais, sociokultiriniy
renginiy organizuota zymiai daugiau, ypa¢ padaugéjo jvairiy teminiy renginiy, pazintiniy ir
SvieCiamyjy uzsiémimy skaicius.

10. FINANSINE, EKONOMINE VEIKLA

Pajamos ir sanaudos

VUL Santaros klinikos 2023 metais uzdirbo 323.084,8 tiikst. EUR pajamy. DidZigja dalj
pajamy sudaré asmens sveikatos prieziliros paslaugos, apmokamos Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau — PSDF) 1éSomis, kuriy suteiké uz 254.276,2 tiikst. Eur ir tai sudaré 78,7
proc. visy pajamy. Lyginant su 2022 m., pajamos i§ PSDF padid¢jo 32 619,1 tukst. Eur arba 14,7
proc. Zenkliai iSaugo Zmogaus organy ir audiniy transplantacijos vykdomos programos apimtys.
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2023 metais pagal Sig programg paslaugy buvo suteikta uz 29 min. EUR ir tai sudaré 32,4 proc.
daugiau lyginant su 2022 metais (21,9 mln. EUR). VirSsutartiniy paslaugy VUL Santaros klinikos
per 2023 metus suteiké uz 7.739,7 tukst. EUR. Visos suteiktos ambulatorinés asmens sveikatos
priezitiros paslaugos buvo apmokétos. Liko neapmokéta 2.549,4 tikst. EUR aktyviojo gydymo
(stacionaro) paslaugy.

PSDF pajamy didéjima salygojo 2021 m. lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyvingje sutartyje itvirtinta siekiamybé nuosekliai didinti asmens sveikatos
prieziiiros jstaigose dirban¢iy darbuotojy darbo uzmokestj, bei uztikrinti stabilig finansing situacija.

2022 m. lapkri¢io 17 d. Privalomojo sveikatos draudimo tarybos (toliau — PSDT)
nutarimu Nr. DT-15/1 buvo pritarta nuo 2023 m. sausio 1 d. didinti PSDF biudzeto 1éSomis
kompensuojamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy baziniy kainy balo vertes ir finansavima.

Nuo 2023 m. lapkri¢io 1 d. PSDT nutarimu dar kartg buvo padidintos paslaugy bazinés
kainos, rekomenduojant gautg priemoky skirtuma skirti darbuotojy darbo uzmokescio didinimui
nuo 2024 m. sausio 1 d. VUL Santaros klinikoms papildomai buvo skirta 7.823,6 tukst. EUR.

Valstybinei ligoniy kasai atlikus sveikatos priezitiros jstaigy skubios medicinos pagalbos
skyriy gaunamy pajamy ir patiriamy sgnaudy vertinimg, paaiSkéjo kad gaunamos pajamos
nepadengia patiriamy sgnaudy. Atsizvelgiant | tai, PSDT 2023 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr.
DT-10/1 skubiosios medicinos pagalbos skyriy suteiktoms paslaugoms kompensuoti buvo skirtos
papildomos 1€Sos, i$ kuriy VUL Santaros klinikoms papildomai buvo skirta 6.792 tiikst. EUR.

Visos auksc¢iau jvardintos aplinkybés zenkliai jtakojo PSDF pajamy didéjima 2023 metais.

Visas lésas, kurias VUL Santaros klinikos gavo dél baziniy kainy padidinimo, skyré
darbuotojy darbo uzmokesc¢io didinimui nuo 2023 m. sausio 1 d., bei jstaigos finansiniam
stabilumui iSlaikyti.

Finansavimo pajamos bendroje pajamy struktiiroje sudaro 17 proc. ir 2023 metais,
lyginant su 2022 metais, sumazéjo 2.394,3 tukst. Eur arba 4,2 proc. [takos turéjo tai, kad 2022 m.
iki geguzés 1 d., kol buvo neatSaukta valstybés lygio ekstremali situacija Salyje ir nebuvo
nutrauktas finansavimas, sveikatos prieziliros specialistams, teikiantiems paslaugas COVID-19
liga sergantiems pacientams buvo mokamas padidintas darbo uzmokestis. Koronaviruso
pandemijos metu uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. geguzés 1 d. VUL Santaros
klinikos patirty darbo uzmokescio sagnaudy kompensavimui gavo 5.626,4 tikst. EUR. Kadangi
darbo uzmokescio padid¢jimas buvo kompensuojamas ne pagal sutartj su teritorine ligoniy kasa, o
PSDF biudZzeto bei valstybés biudzeto 1éSomis, tod¢l gautos sumos buvo pripazjstamos
finansavimo pajamomis.

Pajamos uz mokamas paslaugas padidéjo 1.549,7 tikst. EUR arba 15,7 proc. Siy pajamy
augimui jtakos turéjo mokamy medicininiy paslaugy teikimas Santaros medicinos centre, kuriame
lyginant su 2022 m. $iy paslaugy buvo suteikta uz 539 tukst. EUR arba 32 proc. daugiau,
lyginant su 2022 m. Taip pat zenkliai padid¢jo VUL Santaros kliniky filialo Valstybinio
patologijos centro atlickamy tyrimy apimtys — 12,2 proc., lyginant su 2022 m.
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10.1. Diagrama. Pajamy struktiira pagal lésy Saltinius 2022-2023 m.

Didziaja dalj PSDF biudzeto 1€Somis gauty pajamy, kaip ir 2022 metais, sudaré pajamos
gautos uZ suteiktas aktyviojo gydymo asmens sveikatos prieziiiros paslaugas. Siy paslaugy buvo
suteikta uz 140 200,5 tokst. Eur arba 55,1 proc. visoje PSDF biudZzeto 1éSomis apmokamy
paslaugy strukttiroje. Ambulatorinés paslaugos sudar¢ 21,5 proc.

Ambulatorinés .
Transplantacijos

aslaugos
% programa
9.9%
/ Brangieji tyrimai ir
g 4 procediros
o’ | (ambulatoriniai)

5.3%
Medicininé reabilitacija
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suteiktos paslaugos

Pirminésasmens
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10.2. Diagrama. PSDF biudzZeto pajamos pagal paslaugy risis 2023m.

Uz visus atliktus brangiuosius tyrimus ir procediiras buvo apmokéta 1 balg prilyginant 1,0
Eur.
2023 metais VUL Santaros klinikos patyré sagnaudy uz 314 394,7 tikst. Eur. Lyginant su
2022 m. jos padidéjo 9,5 proc.
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Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos padidéjo 12,9 proc. Didziausig jtaka
darbo uzmokescio padidéjimui turéjo tai, kad nuo 2023 m. sausio 1 d. buvo padidintos PSDF
biudzeto IéSomis apmokamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy baziniy kainy balo verteés.

Be to, jtakos turéjo Sakos kolektyvinés sutarties nuostaty jgyvendinimas, kuomet nuo
2023 m. sausio 1 d. darbo uzmokestis buvo padidintas 8 proc., bei minimalios ménesinés algos
padidéjimas nuo 730 EUR iki 840 EUR. Visos gautos papildomos 1éSos, prisilaikant Sveikatos
apsaugos ministerijos rekomendacijy, buvo skiriamos darbuotojy darbo uzmokesciui didinti.

Medikamentams ir medicininéms priemonéms sgnaudos padidéjo 6.211,9 tikst. EUR
arba 8,5 proc. lyginant su 2022 metais. Tokj zenkly sagnaudy didé¢jima salygojo nuolat didéjancios
teikiamy paslaugy apimtys, kurios valstybés lygio ekstremalios situacijos metu, plintant COVID-
19 infekcijai, buvo sumazéjusios, nes kai kuriy paslaugy teikimas buvo ribojamas arba visiskai
sustabdytas.

2023 metais VUL Santaros kliniky teikiamy paslaugy apimties augimas buvo nulemtas
tikslo gerinti paslaugy prieinamumg ir mazinti laukimo eiles ambulatoriniams pacientams, todél
padid¢jo aktyviojo gydymo paslaugy apimtys, nes didZiajai daliai apsilankiusiyjy ambulatoriniy
pacienty buvo reikalingas tolimesnis gydymas juos hospitalizuojant i stacionarg.

Ivertinus visy suteikty asmens sveikatos priezitiros paslaugy apimtis per 2023 metus,
darytina iSvada, kad paslaugy augimui jtakos turi ir tai, kad VUL Santaros klinikos yra tretinio
lygio asmens sveikatos prieziliros paslaugas teikianti gydymo jstaiga, kurioje dirba aukstos
kvalifikacijos specialistai. IS to seka, kad pacientai neatsitiktinai renkasi VUL Santaros klinikas,
nes misy ligoninés daugiaprofiliné struktura gali uztikrinti visas teikiamas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, nesiunciant paciento j kitas gydymo jstaigas. Tai gerina teikiamy asmens
sveikatos prieziliros paslaugy kokybe. Visa tai parodo, kad VUL Santaros klinikose, did¢jant
paslaugy apimtims, 2023 metais buvo suteikta virSsutartiniy paslaugy uz kurias nebuvo apmokéta.
Negaudama apmokejimo uz suteiktas vir§sutartines asmens sveikatos priezitros paslaugas VUL
Santaros klinikos patiria nemazai sagnaudy, kas jtakoja jos finansinj rezultata.

Dél sumazéjusiy Sildymo bei elektros energijos kainy, sgnaudos komunalinéms
paslaugoms sumaz¢jo 28 proc. Jeigu 2022 metais jos sudaré 7.397,3 tikst. Eur, tai 2023 metais
sumazgjo iki 5.328,5 tikst. Eur.

Sanaudos maitinimui sumazéjo 20,6 proc. lyginant su 2022 metais. Siekdama mazinti
sanaudas maitinimui, VUL Santaros klinikos nuo 2023 m. birzelio 1 d. prad¢jo teikti dietinio
maitinimo paslaugas savo gydymo istaigoje gydomiems pacientams. Toks sprendimas parode,
kad pirkti paslaugas 18 kity paslaugy teikéjy yra nenaudingas paciai gydymo jstaigai.

Sanaudos patalpy remontui 2023 metais sumaZz¢jo 42 proc., lyginant su 2022 metais nuo
1.469,2 tukst. EUR iki 851,9 tukst. EUR. IS visy sanaudy, patirty per 2022 metus, vien tik virtuves
kapitalinis remontas sudaré¢ 68,5 proc. 2023 metais jis buvo uzbaigtas birzelio 1 d., investuojant
dar 170,6 tukst. EUR. Likusios léSos — 681,3 tikst. EUR buvo skirtos ligoninés infrastruktiiros
gerinimui, inzineriniy tinkly keitimui, patalpy védinimo ir vésinimo sistemy remontams bei
jrengimui, o taip pat kosmetiniams remontams skyriuose.

Pateiktoje sgnaudy struktiroje didZiausig dalj sudaro darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo bei medicinos reikmeny sgnaudos.
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10.3. Diagrama. Sqnaudy struktira 2023 m.

2023 metais darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos sudare 62,4 proc.,
medicinos reikmeny — 25,1 proc.

Nors kai kurios sagnaudos 2023 metais, lyginant su 2022 metais, Zenkliai iSaugo, taciau
VUL Santaros klinikos racionaliai naudodama léSas, finansinius metus baigé teigiamu rezultatu —
8 690,0 tikst. Eur.

Vidutinis darbo uZmokestis

2023 metais vidutinis darbo uzmokestis vienam uzimtam etatui, lyginant su 2022 m.,
padidéjo 270 Eur arba 12,7 proc.

Gydytoju vidutinis darbo uzmokestis palyginus su 2022 m., padid¢jo 482 Eur arba 13,2
proc., slaugos personalo — 286 Eur arba 14,4 proc.
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10.4. Diagrama. Darbuotojy darbo uzmokescio dinamika 2020-2023 m.
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11. VYKDOMI PROJEKTAI
11.1. PROJEKTU VALDYMO SKYRIAUS VEIKLOS SRITYS

1.  Europos Sajungos fondy, Lietuvos Respublikos, vieSosios ir privacios partnerystés,
ar kity finansavimo Saltiniy galimybiy analizavimas siekiant VULSK infrastrukttiros ir teikiamy
paslaugy kokybés gerinimo, profesinio ir bendryjy geb¢jimy tobulinimo bei kity poreikiy
finansavimo galimybéms iSsiaiskinti.

2. Projekty valdymo ciklo koordinavimas: projekty inicijavimas ir planavimas,
paraisky, atitinkanciy projekty finansavimo salygy apraSus, rengimas ir teikimas, investicijy
projekty rasSymas ir kity projektams reikalingy dokumenty rengimas, projekty vykdymas,
stebésena ir kontrol¢, rezultaty vertinimas, posutartiniy jsipareigojimy vykdymas, rySio su
finansavima teikianc¢iomis ir projektus jgyvendinanciomis institucijomis palaikymas.

3.  Informacijos apie VULSK vykdomus projektus kaupimas ir teikimas atsakingoms
institucijoms ar asmenims, projekty valdymo tvarkos palaikymas ir tobulinimas, dalyvavimas
informaciniuose projekty planavimo renginiuose, bendradarbiavimas su konsultantais, dalijimasis
gergja projekty vykdymo praktika, metodinés pagalbos projekty iniciatoriams ir vykdytojams
teikimas.

Projekty valdymo skyriaus 2023 m. veiklos rezultatai:
11.1.1. Lentelé. ES 2014-2020 laikotarpio ir LR léSomis vykdomi projektai.

Pl;(:]:tlzto Projekto Projekto
Eil. ] Projekto Projekto pavadinimas VULSK (VULSK . Velkh.! . . Velkll.! .
Nr. kodas statusas . igyvendini- | jgyvendini-
tenkanti mo pradZia | mo pabaiga
dalis Eur) P pabaig
08.1.3- Vaiky ligoninés, VI Vilniaus
CPVA- universiteto ligoninés Santaros kliniky | Pareiské
1 V-612- filialo, Vaiko raidos centro jas 7.500.000,00 | 2016-09-01 1} 2023-12-31
01-0001 infrastruktiiros atnaujinimas
Rety vaiky ligy diagnostikos,
08.1.3- dymo ir stebésenos pasl
CPVA- EYCYIO 1T SICLESENOS pastaugy Pareigke
2 V-612- kokybés ir pricinamumo gerinimas s 1.027.650,00 2016-07-01 2023-01-31
V3] Vilniaus universiteto ligoninéje ]
01-0004 ..
Santaros klinikose
08.1.3- e
CPVA- Vaiky ligoninés, VS| Vilniaus Pareitké
3 V-612- universiteto ligoninés Santaros kliniky jas 4.000.343,00 2016-07-01 2023-12-31
01-0007 filialo, infrastruktiiros atnaujinimas
08.1.3 Vaiky ligoninés, VUL Santaros
T kliniky filialo, Vaiky reabilitacijos iy s
4 (\3,{’6\/1‘;: skyriaus Druskininky Par.ealsSke 4.851.468,36 | 2018-06-01 | 2023-12-31
sdaulutés® infrastruktiiros J
01-0012 .
atnaujinimas
08.4.2- Vaiky alergijos profilaktikos ir
ESFA- efektyvaus gydymo uztikrinimas (KK .
5 V-622- _ pareitkéjas, VULSK — partneris, Partneris 64.965,28 2018-01-15 2023-12-31
01-0002 projekto verté —301.977,68 Eur)
08.4.2- Vaiky ir paaugliy psichikos ir Parcitkéi
6 ESFA- | raidos sutrikimy prevencija ir pagalba | © 2 oo % | 434.699,86 | 2018-02-19 | 2023-12-31
V-622- Seimai as

130




01-0006
Integruoto Lietuvos vaiku sveikatos
08.4.2- C .
ESFA- prieziiiros paslaugy modelio
7 V-622- sukiirimas ir specialisty mokymai Partneris 10.000,00 2018-02-26 | 2023-11-30
01-0007 (pareiskéjas — KK, projekto verté —
790.234,90 Eur)
09.4.2- Vilniaus universiteto gydytoju
ESFA- kompetencijy ir kvalifikacijos .
8 V-715- tobulinimas (pareikéjas — VU, Partneris 354.954,75 2018-11-22 | 2023-12-31
06-0001 projekto verté — 8.478.660,00 Eur)
Tuberkuliozés profilaktikos,
102- efektyvios diagnostikos ir gydymo
9 CVP_X;‘_' organizavimo bei veiklos efektyvumo | T2"KEI | 54 968 111.95 | 2016-11-01 | 2023-12-31
gerinimas V3] VUL Santaros as
0002 S
klinikose
08.1.3- Inovatyvios medicinos jrangos,
1o | CPVA- | skirtos onkologiniy ligy prevencijai, | ParciSkej | 551565346 | 2018-04-01 | 2023-11-07
V-606- ankstyvai diagnostikai ir gydymui, as
01-0003 isigijimas VUL Santaros klinikose
%Ssgj: Atrankinés patikros dél onkologiniy Pareitke]
I1 | yejo. | !liguprogramy efektyvumo didinimas arz‘: 9| 395964,64 | 2019-10-28 | 2023-12-31
01-0001 Ryty regione
01.1.1- y PR,
CPVA-V- Zmogaus biologiniy iStekliy centras
12 (pareiskéjas NVI, projekto verté — Partneris | 3.146.081,00 2019-04-19 | 2023-12-31
701-16- 9.256.438,00 Eur)
0001 000,00 B
Integruotos sveikatos prieZziiiros
08.4.2- modelio pritaikymas poliligoty
13 |ESEAK- _pacienty sveikatos prieZilrai PareiSkej | 45374862 | 2020-0923 | 2023-01-31
616-01- pirminéje grandyje (pareiskéjas — as
0009 VULSK, projekto verté —902.814,11
Eur)
Ryty regiono atrankinés patikros
08.1.3- dél onkologiniy ligy programy
14 Sf_’g/o‘z: koordinavimo centro veiklos PareiSke | 14750830 | 2020-1127 | 2023-12:31
vykdymui biitinos infrastruktiiros as
04-0001 .
sukiirimas
Pacienty, kuriems jtariama
08.4.2- onkologiné liga, srauty valdymo
15 | ESFA- optimizavimas specializuotg Partneris | 121.007,50 | 2020-12-30 | 2023-12-31
V-619- onkologing pagalbg teikianciose
02-0001 | gydymo jstaigose (pareiskéjas — KUL,
projekto verté — 890.104,55 Eur)
(1;,\1/1:_ Hibridinés operacinés, skirtos Sirdies Parciskéi
16 ir kriitinés operacijoms, jrengimas arciske) 1 6.118.887,37 | 2020-02-01 | 2023-12-31
V-610- VULSK as
01-0001
08.1.3- Skubios telemedicinos paslaugy
CPVA- teikimas skubiosios medicinos .
17 V-604- | pagalbos skyriuose (pareiskéjas — KK, Partneris 168.634,08 2020-12-18 | 2023-12-31
01-0002 projekto verté —3.100.000,00 Eur)
11.1.2. Lentelé. Naujos kartos Lietuva plano projektai
09-002- Infekciniy ligy klasterio jkiirimas Pareiskej
1 P-0002 Santaros klinikose as 46.165.707,42 | 2020-02-01 | 2024-12-31
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p | 0005 Lietuvos genomas PareiSkej | 5 600.984.73 | 2020-02-01 | 2026-03-31
P-0001 as
09-006- Pazangios terapijos centro Pareiskéj
3 P-0001 (Biomedicum Santara) jkiirimas as 15.957.743,34 | 2022-02-24 | 2024-12-31
11.1.3. Lentelé. Valstybés investicijy programos projektai.
Eil. . . . 2023 m. skirta 1ésu, 2023 m. Igyvendinimo
Nr. Projekto pavadinimas (Eur) isisavinta, (Eur) laikotarpis
VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés
1 Santaros kliniky medicinos technikos ir 5.660.000,00 4.269.190,00 2009-2025
technologiju atnaujinimas
Vaiky ligoninés, viesosios jstaigos Vilniaus
universiteto ligoninés Santaros kliniky filialo,
o | [Pediatrijos korpuso Vilniuje, Santariskiy g. 7, 1.019.000,00 1.052.363,00% |  2015-2024
statyba modernizuojant ir optimizuojant sveikatos
priezitiros sistemos infrastruktiirg bei teikiamas
paslaugas
3 Viesosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés 0.00 0.00 2020-2025

Santaros kliniky sraigtasparnio aikStelés statyba

*- jsisavinta suma didesné nei skirta, nes V] Turto banko 1¢Somis finansuojamy darby buvo atlikta

daugiau, nei planuota 2023 m. pradzioje.

11.2. INOVACIJU IR TECHNOLOGIJU PERDAVIMO SKYRIAUS (ITPS) VEIKLA

Inovacijy ir technologiju perdavimo skyriaus (toliau — ITPS) veiklos tikslas — padéti

VUL Santaros kliniky darbuotojams inicijuoti ir realizuoti inovatyvias id¢jas, siekti moksliniy

tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) rezultaty panaudojimo, komercinimo, vykdyti

technologijy perdavimo veiklas ir prisidéti prie VUL Santaros klinikos strategijos jgyvendinimo.
ITPS skyriuje veikia moksliniy tyrimuy poskyris, kurio tikslas — didinti kokybiskos VUL

Santaros kliniky mokslinés produkcijos kiekj, skatinti daugialypj mokslinj bendradarbiavima.

Inovacijy ir technologijuy perdavimo skyriaus 2023 m. veiklos rezultatai

Inovacijy ir MTEP projekty inicijavimas, vykdymas Kiekis
Parengtos MTEP projektu paraiskos j nacionalines programas 2
Parengtos MTEP projekty paraiskos j tarptautines programas 27
Laiméti tarptautiniy programy MTEP projektai 7
ITPS vykdomi/administruojami MTEP projektai 37
VULSK centrai/skyriai, dalyvave MTEP projektinéje veikloje 22
Inovacijy skatinimas / konsultavimas Kiekis
Bendradarbiavimas su verslo atstovais (susitikimy skaicius) 66
Organizuoti seminarai VULSK darbuotojams MTEP ir inovacijuy temomis 2
Dalyvavimas nacionaliniuose/tarptautiniuose renginiuose ir mokymuose keliant kompetencija, 29

ieSkant finansavimo ir bendradarbiavimo galimybiy (renginiy sk.)
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Reglamentavimas (Sudaryta ir patvirtinta nauja laisvy dieny mokslo tyrimams vykdyti

(,,moksladieniy*) tvarka

Palaikomas patentas

R&D&I sklaida

Intraneto skiltis ,,Mokslas“; Santa.lt tinklapis; Administruojamas Facebook puslapis Research &
Innovation — VUH Santaros Klinikos; Santaros kliniky elektroninis leidinys: 2022 mety mokslo
pasiekimai ir inovacijos (Lietuviy ir angly kalbomis); Santaros kliniky darbuotojuy publikaciju

duomeny bazé, el. pastas mokslas(@santa.lt

11.2.1. Lentelé. VUL Santaros kliniky 2023 m. vykdyti ir vykdomi tarptautiniy

programy MTEP projektai

Eil Projekto pavadinimas Programa Visas VULSK Projekto Projekto
Nr. biudzetas, dalis, Eur pradzia pabaiga
Eur

3. EJP RD H2020 100.176.062,29 176.746,00 2019-01-01 2024-08-31
4. EcoQUIP Plus COSME 2.295.795,00 150.376,00 2020-01-16 2024-01-15
5. EuCARE HORIZON 9.995.919,00 324.375,00 2021-10-14 2026-10-13
6. PanCareSurPass H2020 4.000.000,00 242.606,25 2021-03-01 2025-02-28
7. TREL H2020 898.927,50 465.902,00 2021-01-01 2023-12-31
8. VACCELERATE H2020 26.499.804,49 92.361,25 2021-01-28 2025-01-27
9. 4.UNCAN.EU HORIZON 2.989.634,00 10.000,00 2022-09-01 2023-10-30
10. CraNE EU4H 3.749.997,87 13.535,50 2022-10-01 2024-09-30
11. JANE EU4H 4.536.432,99 19 976,90 2022-10-01 2024-09-30
12. eCAN- EU EU4H 4.995.796,18 31 286,81 2022-09-15 2024-09-14
13. GDI HORIZON 20.000.000,00 186.715,00 2022-11-01 2026-10-31
14. CHIP-AML22 EU4H 2.993.152,73 69.800,38 2022-11-01 2025-10-31
15. Telegraft HORIZON 4352 523.25 40 118.00 2022-09-01 2027-02-28
16. OD4RD2 EU4H 5724 325.59 141 975.09 2023-04-01 2025-12-31
17. SANGUINE HORIZON 8478 000.00 487 125.00 2023-01-01 2025-12-31
18. EPROBES HORIZON 9875071.25 406 937.50 2023-05-01 2028-04-30
19. DIGIONE -13 EU4H 8 657 347.04 137 469.56 2023-11-01 202-04-30
20. JARDIN EU4H 14 999 990.09 409 326.36 2023-12-13 2027-03-01

11.2.2. Lentelé. ITPS 2023 m. vykdomi / administruojami Lietuvos institucijy administruojamy priemoniy projektai

VULSK Projekto Projekto
. .. VULSK Projekto tenkanti Programa / igyvendini . -
Nr. Projekto pavadinimas . - ; . igyvendini
statusas verté (Eur) biudzeto Priemoné mo mo pabaisa
dalis (Eur) pradzia P g
Inovacijy ir technologijy Partneris
1. perdavimo centry (pareiskéjas - 698.196,93 249.997,4 2021-05-01 2023-12-31
vystymas Santaros slényje IMC)
Biologinio griztamojo Partneris CVPA
ry$io matavimo ir analizés (pareiskéjas priemoné
5, | technologijy centra VGTU) 89533740 | 231.771,01 | »KOMPELencijos | o006 04 14 | 2023-08-31
asmens ir visuomengés centry ir
sveikatai stiprinti (Bio- inovacijy ir
MAC) technologijy
Inovatyvios neinvazinés Partneris perdavimo
neuroprotekcijos (pareiske centry veiklos
3. | technologijos Jas KTU) 831906,57 | 137.62502 | SKAUMMAT 50000424 | 2023-08-31
kardiochirurgijai,
neurochirurgijai ir
oftalmologijai
Biosensoriy platforma Partneris
greitam, pigiam ir tiksliam | (pareiskéjas VU) LMT priemoné
amino rugsciy Nr. 01.2.2-
4. Koncentracijy nustatymui, 699.478,04 174.771,73 LMT-K-718 2020-07-15 | 2023-08-31
skirta pacientams, ,,Tiksliniai
kuriems taikoma pakaitiné moksliniai
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inksty terapija tyrimai
Pacienty jtraukties Partneris sumanios
5. | instrumentai sveikatos (pareiSkejas | 519 610,04 | 278.82508 | SPENZCUS | 50900713 | 2023-08-31
priezitiros paslaugy MRU) srityje
kokybei gerinti
Dirbtiné slaplé Partneris
6. hipospadijy ir uretros (pareiskéjas VU) | 699.973,79 204.570,74 2020-07-14 | 2023-11-30
striktiiry gydymui
Galvos smegeny iSemijos Partneris
po spontaninés (pareiskéjas
subarachnoidininés KTU)
7. hemoragijos numatymo ir 698.093,95 50.397,92 2020-07-20 | 2023-10-31
ankstyvojo persp¢jimo
inovacingés technologijos
MTEP
Meningokoko izoliaty Partneris
virulentinio potencialo (pareiskéjas VU)
tyrimai: prielaidos
8. efektyviai invazinés 699.906,78 166.305,6 2020-10-01 | 2023-08-31
meningokokinés
infekcijos molekulinei
diagnostikai
Individualizuoti virSutiniy Partneris
kvépavimo taky (pareiskéjas
mikrobiomo tyrimai - IMC)
9. naujas diagnostinis ir 529.765,93 91.716,97 2020-09-16 | 2023-09-01
sveikatos prieziliros
irankis
(YourAirwayMicrobiome)
Inovacinés neinvazinés Partneris
smegeny slankumo (pareiskéjas
10. diagnostikos KTU) 696.916 104.693 2020-10-15 | 2023-10-31
technologijos MTEP
Kraujo smegeny barjero Partneris
patologijos modeliavimas (pareiskéjas
in vitro panaudojant IMC)
11. | COVID-19 pacienty 298.710,15 17.994,51 2021-12-01 | 2023-08-31
kraujo plazma: galima
reik§mé diagnostikai ir
prognozei
12. CPVA
priemoné
Sukurta ir
idiegta
Vaiku traumines patirties Partneris Velksmlnga
jvertinimo ir intervencijos (pareiskéjas VSI m ctodu ir
(TF-CBT) metodiky "Smart Health 248.455,32 46.751,95 1nteffrruotq 2021-07-01 | 2024-03-31
diegimas Lietuvoje DIH") pasiaugy
pazeidziamiems
vaikams ir
jaunimui
kokybiné
sistema*“
13. | Hipertenzija serganciy
vaiky ir jauny suaugusiyjy LMT priemoné
kognityvinés funkeijos ir Pareiskéjas 149.890 149.890 ,»Mokslininky 2021-04-01 | 2024-03-31
kardiovaskulinés rizikos grupiy
profilis projektai
14. | Inksty akmeny
spektroskopinés analizés
duomeny pateikimo Pareiskéjas 53000 Programa | 2023-06-09 | 2023-12-31
optimizavimas naudojant
L GovTech
pazangius dirbtinio
intelekto algoritmus
15. | VoxMedica (Echo): balsu Pareiskéjas 53000 2023-06-09 | 2023-12-31
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valdoma echoskopiniy
tyrimy medicininé
dokumentacija

16.

Antriniy auky Europos
mokslininky tinklas

Partneris su LMT

17.

Vaiky ir paaugliy kraujo
spaudimo moksliniy

Partneris su LMT

COST programa

2020-03-01

2024-04-30

2020-03-01

2024-04-30

tyrimy tinklas

Moksliniy tyrimy poskyrio veiklos pasiekimai 2023 m.

e Rengtas 2023 m. VUL Santaros kliniky Mokslo ir inovacijy elektroninis leidinys
lietuviy ir angly kalbomis.

e Bendradarbiaujant su informaciniy sistemy specialistais sudarytas 2023 m. VUL
Santaros kliniky darbuotojy iSleisty mokslo darby (publikacijy) sarasas ,,PowerBI*“ aplinkoje,
naudojant atsinaujinancio darbuotojy saraSo funkcija ir galimybg modelj atnaujinti jtraukiant
papildomus publikacijy sarasus

e Atlikta VUL Santaros kliniky darbuotojy 2022 m. publikuoty darby analizé, kurios
rezultatai skelbti VUL Santaros kliniky intranete.

e Idiegta auksty cituojamumo indeksg turin¢iuose leidiniuose publikuoty mokslo darby
vieSinimo sistema VUL Santaros kliniky intranete.

e Testas bendradarbiavimas su VUL Santaros kliniky VézZio koordinavimo centru,
atlikta Europos véZio centry organizacijos (Organisation of European Cancer Institutes)
akreditacijos kriterijy analizé, surinkta informacija apie 2022 m. VUL Santaros kliniky
publikacijas, klinikinius tyrimus, mokslo finansavimg onkologijos srityje.

e Testas 2020 m. sukurto el. paSto mokslas@santa.lt naudojimas atsakant j uzklausas
VUL Santaros kliniky darbuotojams, konsultuojant mokslo klausimais, platinta informacija apie
tarptautines konferencijas, iniciatyvas ir projektus.

e Organizaciné pagalba rengiant konferencija ,Vézio registras ir jo
pritaikomumas* 2023 m. lapkric¢io 9 d.

e Biostatistikos konsultacijos planuojant biomedicininius tyrimus.

e Sudaryta ir patvirtinta nauja laisvy dieny mokslo tyrimams vykdyti (,,moksladieniy®)
tvarka. Jvertinti 2023 m. laisvai dienai mokslo tyrimams vykdyti (,,moksladieniams®) pateikti
VUL Santaros kliniky darbuotojy duomenys.

ITPS ir Moksliniy tyrimy poskyrio siekiai:

o Suteikti efektyvias konsultacijas ir pagalba VUL Santaros kliniky darbuotojams
akademinio publikavimo, studenty mokslo darby, projektiniy paraiSky rengimo, klausimais.

e  Stebéti ir vertinti VUL Santaros kliniky tyréjy publikuojamy darby reik§me Lietuvos
ir tarptautiniame kontekste, ieSkoti sprendimy mokslo produkcijos kokybei gerinti.

e Gerinti VUL Santaros kliniky mokslo komunikacija, didinti vieSai pasiekiamos
informacijos apie VUL Santaros klinikose atliekamus mokslo tyrimus kiekj.

e  Plésti bendradarbiavimg ir pagalbg VUL Santaros kliniky centrams generuojant ir
igyvendinant naujas idéjas MTEPI projektams, didinti VUL Santaros kliniky centry,
dalyvaujanc¢iy MTEPI veikloje, skaiciy.
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e  Plésti potencialiy MTEPI veikly (projekty, uzsakymy, etc.) mokslo-verslo partneriy
tinklg ir kontakty bazg.

e QGerinti informacijos apie jvairias MTEPI iniciatyvas ir veikly finansavimo
galimybes sklaida.

o Identifikuoti konkrety poreikj ir toliau organizuoti seminarus, rengti mokomaja
medziagg VUL Santaros kliniky darbuotojams aktualiomis MTEPI temomis (idéjy ir finansavimo
projektams ir biomedicininiams tyrimams paieSkos, Intelektinés nuosavybeés, biostatistikos,
akademinio publikavimo ir kt. srityse).

e  QGerinti informacijos apie VUL Santaros kliniky MTEPI potencialg ir vykdomas
veiklas vieSoje erdvéje skaidg.

12. STRATEGINES PLETROS KRYPTYS

Siekiant efektyvinti ligoninés darbo organizavima, racionaliai naudoti Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSas, gerinti pacientams teikiamy paslaugy kokybe, diegti
medicinos ir mokslo inovacijas, 2016 m. gruodzio 13 d. VUL Santaros kliniky generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintas ,,Vilniaus universiteto ligoninés SantariSkiy kliniky strateginis
veiklos planas 2016-2025 metams*, jame jvardijant pagrindines strategines kryptis (12.1 pav.).

MEDICINA,
MEDICINOS MOKSLAS R MEDICINA IR

PASLAUGOS INOVACLIOS EKONOMIKA

12.1. pav. VUL Santaros kliniky strateginés kryptys

Sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo strateginio plano uzdaviniai 2024 metams:
Medicinos paslaugos
v" Ambulatoriniy, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugy plétra

v' Pacienty srauty optimizavimas ir tinkly su kitomis jstaigomis kiirimas
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Robotinés chirurgijos vystymas pilvo ir onkochirurgijos, urologijos, ginekologijos,
kriitinés chirurgijos srityse, aktyviai bendradarbiaujant su Valstybine ligoniy kasa siekiant
patvirtinti adekvacius paslaugy jkainius

Hospitaliniy infekcijy prevenciniy priemoniy diegimas

Stiprinti sritis, tolimesnis paslaugy kokybés gerinimas, kuriose jau yra pasiekta lyderyste
(kardiologija, kardiochirurgija, insulto klasteris, organy transplantacija, onkohematologija,
medicinos genetika ir kt.)

Plésti teikiamy paslaugy spektra, prijungiant V§] VUL Zalgirio klinika filialo statusu
Krity ligy diagnostikos ir gydymo vystymas

Priémimo-skubios pagalbos skyriaus pacienty srauty valdymas, telemedicinos plétra

Medicina, mokslas ir inovacijos

v

v
v

<]

NSRNRN

v

Skatinti naujy sveikatos technologijy ir biotechnologijy kiirima, jgyvendinant Pazangios
terapijos centro veikla

Dirbtinio intelekto funkcionalumo diegimas ir vystymas

Sinergiskai veikti su mokslo partneriais — Vilniaus Universiteto medicinos ir kitais
fakultetais, Nacionaliniu vézio institutu

Testi veiksmus siekiant tapti nacionaliniu Visapusiskos vézio priezitiros centru

ISnaudoti Santaros ir kity sléniy infrastruktiira, partneryste (Jungtinis inovacijy ir mokslo
centras, Biotechnologijy centras ir kt.)

Aktyviai dalyvauti Europos referencijos tinkluose

Aktyviai dalyvauti Lietuvos moksly tarybos projektuose

Tobulinti palankig aplinka moksliniy ir klinikiniy tyrimy plétrai Santaros klinikose
ISlaikyti ir plétoti pedagoging baze

Medicina ir ekonomika

(\

NSRNENIEN

Plétra

(\

SN NENENEN

Islaikyti teigiamg ekonominj ir finansinj veiklos rezultata

Siekti adekvataus universiteto ligoninése teikiamy sudétingiausiy paslaugy apmokéjimo
Medikamenty apskaita iki paciento (testi pradétus darbus)

Be popierinés elektroninés ligos istorijos pilnas jdiegimas

Kiekybiniy ir kokybiniy ligoninés veiklos rodikliy monitoravimas, aptariant su padaliniy
vadovais, numatant veiklos uzduotis

Vilniaus regiono Infekciniy ligy klasterio projekto vystymas
Pazangios terapijos centro vystymas

Logistikos centro pilnas jrengimas

Pediatrijos korpuso Nr. 2 statyba, jrengimas

IT projekty strategija

Centralizuoto vaisty skiedimo projekto jgyvendinimas
Naujy projekty plétra (automatizuota laboratorija ir pan.)
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13. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

LIETUVOS NACIONALINES SVEIKATOS SISTEMOS VIESUJU IR BIUDZETINIU ISTAIGU,
TEIKIANCIU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO
RODIKLIU 2023 METU SIEKTINU REIKSMIU IVYKDYMO ATASKAITA

El: :;e(ili(lg)iss)rezultatq vertinimo rodikliai (toliau — Siektinos reik§més jvykdymas 2023 m. Pastabos/komentarai
1 2 3 4
I |Veiklos finansiniuy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos pra¢jusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje _
1. nurodytas pajamy ir sgnaudy skirtumas (grynasis 8 690 015,45 Pervirsis
2. [Istaigos sagnaudy valdymo iSlaidoms dalis 0,31 %
Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio
3. . . 0,10
istaigos biudzeto
Vykdyta 12 infrastruktiiros projekty,
4. [Papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas 36 projektai 11 mokslinés veiklos projekty, 13
moksliniy tarptautiniy projekty
II  [Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Visos priemonés, numatytos Sakinio
korupcijos prevencijos sveikatos priezitiros
Istaigoje taikomos kovos su korupcija priemonés, 31st§\r]n(1?§ 22823;,[22?;;1;262;?1?:;?&5%6’
numatytos sveikatos apsaugos ministro tvirtinamoje tvykdytos. . P -
1. 2022-04-05 SAM jsakymu Nr. V-696 ,,Dél

Sveikatos priezitiros srities korupcijos prevencijos
programoje

skaidriy asmens sveikatos priezitiros jstaigy
sgrasy patvirtinimo* VUL Santaros klinikos
jitrauktos j Skaidriy asmens sveikatos
prieziliros jstaigy sarasa.
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Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis
(pacienty elektroninés registracijos sistema, jstaigos

69 proc. ASP] registracijy ambulatorinéms
specializuotoms asmens sveikatos priezitiros
paslaugoms gauti atliekama per IPR IS

2. linterneto svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo . L .
_ . . - ) . .. | 67 proc. ASP] registracijy pirminio lygio
kriivio apskaita, jstaigos dalyvavimo elektroningje . . L 02
sveikatos sistemoje mastas) ambulatorinéms asmens s.Velkatos priezitiros
paslaugoms gauti atlickama IPR IS
Vidutiné¢ hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé Vidutiné chirurgij 08 paslaugq Erupes
AT . > gydymo trukmé — 6,2 dienos;
istaigoje pagal sveikatos apsaugos ministro nustatytas| ., .. .. .
. . . . .| Vidutiné terapijos paslaugy grupés gydymo
3. |paslaugy grupes (taikoma tik antrinio ir tretinio lygio ] )
. Do D trukmé — 5,1 dienos;
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikian¢ioms e S )
istaigoms) Viduting¢ psichiatrijos paslaugq grupés
! gydymo trukmé — 11,8 dienos
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal sveikatos
4 [Dsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes (taikomal ASP] aktyvaus gydymo lovy uZimtumas —
" ik antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos prieZitiros 76,5 %
aslaugas teikianCioms jstaigoms)
Istaigoje 1§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo|Kompiuterinés tomografijos aparaty apkrova
biudzeto 18y apmokéty brangiyjy tyrimy ir procediiry,| — 40,6 kompiuterinés tomografijos tyrimai
kuriy stebésena atlickama, skaiCius, medicinos| per vieng darbo dieng vienu kompiuterinés
priemoniy, kuriomis atlikti brangieji tyrimai if tomografijos aparatu.
5. |procediiros, panaudojimo efektyvumas (taikoma tik] Magnetinio rezonanso tomografijos aparaty
antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos prieziiiros]  apkrova —13,3 magnetinio rezonanso
paslaugas teikian¢ioms jstaigoms) tomografijos tyrimy per vieng darbo dieng
vienu magnetinio rezonanso tomografijos
aparatu
II1 [Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. [Kritinis likvidumo rodiklis 1.27
. e - 5 konsoliduoti pirkimai per CPO ir 2
2. [Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaicius 7 bendri pirkimai pagal VP] 84 str.
Asmens sveikatos prieziiiros jstaigos patirtos sagnaudos
. L ; ) . 969 528 EUR, y ”
3. |asmens sveikatos prieziuros, visuomenés sveikatos ty.0.51 % 0.51 % nuo darbo uzmokescio fondo
. .Y. U, ()

rieziiros ir farmacijos specialisty profesinés
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4 Avsrnens :c,.velkatos. priezitros jstaigos vidutinio darbo 8.6 % Augimas
uzmokescio pokytis
Pr‘le‘monlut, s}qrtut 'at1t1kc1z?11 Zmogaus teisiy standartgms Dalyvauta SAM mokymuose
teikiant stacionarines psichiatrijos paslaugas vertinti, > C
. . .. ) o v ,,Zmogaus teisés stiprinimas
5. [io vertinimo rekomendacijoms jgyvendinti ir (ar) Siy| 1 sichiatriioie pasitelkiant PSO
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai vykdyti, P ATOJE pasitc’ o
skaicius QqualityRights iniciatyvas
1. 8.1.1. p. psichosocialinés darbo
aplinkos gerinimas: jkurtas
Organizacinés kultiiros poskyris,
kuriame §iuo metu yra trys
organizacinio psichologo etatai.
2. 8.2.1. p. renginys Santaros kliniky
naujiems rezidentams, naujai
priimti darbuotojai privalomai
Istaigos jgyvendinty smurto ir priekabiavimo supazindinami su Darbuotojo
6. |prevencijos politikos prevenciniy veiksmy ir (ar) 5 elgesio kodeksu.
priemoniy skaicius 3. 8.2.2. p.: pravesta 23 mokymai,
kuriy metu apmokyta apie 700
darbuotojy.
4. 8.2.4. p. vykdomi kasketvirtiniai
Administracijos susitikimai su
Reagavimo komandos ir Etikos
komisijos nariais.
5. 8.3.3. p. nagrinéta (taikant
neformalias priemones) 12 atvejy.
7 I.\Iepagjmdauj.amq }Vykle asmens sveikatos prieziiiros Registruota 1636
jstaigoje registravimas
Direktoré¢ valdymui Jolita Jakutiené
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VUL SANTAROS KLINIKU GAUTA PARAMA PER 2023 METUS

1 priedas

Su paramos
daveju
sudaryty
Paramos davéjas Gauta parama viesyjy
pirkimy
Eil. sutar¢iy
N Kodas vertés, EUR
Paramos davéjo pavadinimas Juridinio Pm.l gines llgalaikis Vaistai MPP Kitos Paslaugos P~a rama
asmens kodas 1éSos turtas atsargos iS viso:
1 90008 | Labochema LT UAB 300670772 1000,00 1000,00 505408,87
2 90044 | Mobile Technics UAB 302347725 7800,00 7800,00 0,00
"Gery darby dirbtuvés" Paramos
3 90045 fondas 303379747 8167,50 8167,50 0,00
4 90046 | Euroautomatai UAB 300504786 595,04 595,04 0,00
5 90047 German Products Lithuania UAB 304043361 754,52 754,52 1992,27
6 90048 | Leidykla "Lapas", VS 302557360 178,56 178,56 0,00
7 90049 | Ruta UAB 144696375 45,88 45,88 0,00
8 90050 | Biomedikos centras UAB 304943503 1234,27 1234,27 335733,80
9 90051 Pro Medical Baltic UAB 302103589 10610,00 10610,00 140511,69
10 90052 Vilniaus Perkiino Rotary klubas 125078659 820,00 820,00 0,00
11 90053 Unilever Lietuva distribucija UAB 302934651 684,00 684,00 0,00
12 90054 | SBA Urban UAB 302675889 729,46 729,46 0,00
13 9012 Limedika UAB 134056779 342,26 342,26 4915134,39
Berlin Chemie Menarini Baltic
14 9014 UAB 110407458 9100,70 1035,76 10136,46 0,00
15 9018 Armila UAB 123813957 1680,00 1680,00 5006462,43
16 9030 Tamro UAB 111448632 0,00 0,00 0,00 5266041,17
17 9037 Fiziniai asmenys 6164,00 1016,20 2650,00 9830,20 0,00
18 9119 B.Braun Medical UAB 111551739 597,02 597,02 2122728,74
19 9175 Diagnostinés sistemos UAB 122263421 2000,00 2000,00 618264,10
20 9182 Oribalt Vilnius UAB 111472747 0,40 0,40 2451926,19
21 9232 Entafarma UAB 174443844 5,12 5,12 683479,04
22 9308 Salmeda UAB 123500866 6364,02 6364,02 509519,07
23 9359 Orivas UAB 125513093 11246,66 11246,66 0,00
24 9371 Servier Pharma UAB 300088003 11293,76 11293,76 0,00
25 9406 Astrazeneca Lietuva UAB 300089799 3000,00 3000,00 0,00
26 9407 Novo Nordisk Pharma UAB 300114028 5969,56 49,12 6018,68 0,00
Eli Lilly Export S.A., Sveicarijos 6600634989-
27 9415 bendrové 9 6069,40 6069,40 0,00
28 9419 Roche Lietuva UAB 300089404 7904,51 7904,51 1062061,91
29 9424 Vitafarma UAB 135915083 0,00 0,00 635843,77
30 9452 Viasana UAB 300155391 108,00 108,00 0,00
31 9453 Takeda UAB 300547428 780,80 780,80 0,00
32 9454 Pharmalita UAB 300065321 47,40 47,40 0,00
33 9528 Paramos mazylio §irdziai fondas 300558307 5611,00 252,00 5863,00 0,00
Arbor Medical Corporation LT
34 9536 UAB 301577716 11007,58 11007,58 1518886,40
Valstybiné mokesciy inspekceija
35 9570 prie LRFM 188659752 5372,89 5372,89 0,00
36 9612 Vienybé¢ Labdaros fondas 192000131 119518,96 119518,96 0,00
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Boehringer Ingelheim RCV GmbH

37 9616 & Co KG Lietuvos filialas 302444188 13628,00 13628,00 0,00
38 9656 Kavita UAB 166725580 536,88 536,88 26220,04
Procter & Gamble International
39 9666 Operation SA 1030,00 1030,00 0,00
40 9667 Meditecha UAB 303411878 1956,00 1956,00 0,00
41 9737 AbbVie Logistics B.V. 368097,30 368097,30 0,00
Rare Thyroid Therapeutics
42 97481 International AB 556919-5109 0,00 0,00 34800,00
43 9760 Pfizer Export B.V. 33884,61 33884,61 0,00
Labdaros ir paramos fondas
Alergin.ir kvépav.
44 9803 organ.lig.serg.vaiky 302500651 2271,43 2271,43 0,00
45 9818 Linea libera UAB 122145775 6722,00 6722,00 2126473,32
46 9858 Sormedica UAB 123961895 807,20 807,20 487203,15
Labdaros ir paramos fondas
47 9880 Ruguté 300070090 385,39 385,39 0,00
48 9889 Litfarma UAB 133943714 1386,29 1386,29 230953,12
Gydymo jstaigy paramos fondas
49 9911 § 303047517 184037,60 5129,23 189166,83 0,00
50 9978 Pozityvios id¢jos, asociacija 303487979 1122,14 1122,14 0,00
Neisnesiotukas Neisnesioty
51 9983 naujagimiy asociacija 302869488 1827,80 1207,07 3034,87 0,00
52 90014 PharmaDia UAB 304052894 64,14 64,14 370234,81
53 90032 | AND Klinika UAB 302690617 1320,00 1320,00 0,00
54 90033 BN Tekstil¢, 1] 149556690 599,79 599,79 0,00
55 90034 | Jung Vilnius, UAB 111792793 700,00 700,00 0,00
56 90035 VELVE M.S.T., UAB 302723138 500,00 500,00 0,00
57 90036 | Atamis, UAB 300564438 1460,00 1460,00 0,00
58 90037 Lietuvos neurology asociacija 190734386 918,00 918,00 0,00
59 90038 | Cureline Baltic UAB 305541016 3000,00 3000,00 0,00
60 90040 | Baros LT UAB 305266958 3700,00 3700,00 0,00
61 90041 Nord DECO UAB 300663240 116,00 116,00 0,00
62 90042 | Ipek Trade UAB 302517202 294,00 294,00 0,00
63 90043 LITL BAZ PICTURES UAB 302925983 600,00 29,99 629,99 0,00
64 99914 | Kasko Group UAB 302298947 4727,06 7074,87 334,81 12136,74 81883,20
Rety ligy labdaros ir paramos
65 99921 fondas 304177976 4331,70 1099,60 5431,30 0,00
66 | 999935 | Transdana UAB 305297117 1000,00 1000,00 0,00
67 | 999936 | Nova Natura UAB 305063819 500,00 500,00 280041,68
68 99998 | Gintariné vaistin¢ UAB 125877727 5530,00 5530,00 0,00
69 | 999933 | Actiofarma UAB 300121033 2676,12 2676,12 0,00
IS viso per 2023 metus 22036,89 | 359461,42 474258,75 29014,91 27659,40 3980,00 | 916411,37 | 29411803,16
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2 priedas

VUL Santaros kliniky Insulto centro veiklos SAM monitoruojamieji kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, teikiami ataskaitose

Priemoné Siekiamas rezultatas Vertinimo Kriterijus Pasiektas rezultatas
Ketvirtis 2023
I |11 lmr [1v | visi
Skubios pagalbos skyrius/Priémimo skyrius (SPS/PS)
Visiems pacientams su 88.0 913 93.8 | 80.0 | 88.2
Skubus vaizdinis galvos jtariamu Giminiu GSI vaizdinis | Procentiné dalis pacienty su jtariamu | proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
smegeny tyrimas (KT, MRT) | galvos smegeny tyrimas (KT, | iminiu GSI, kuriems vaizdinis
pacientui su jtariamu iminiu | MRT) atlickamas ir galvos smegeny tyrimas (KT, MRT)
galvos smegeny infarktu jvertinamas ne véliau kaip per | atliktas ir jvertintas ne véliau kaip
(GSD 30 min. nuo atvykimo i SPS per 30 min. nuo atvykimo i SPS (PS)
(PS)
Stacionaras
.. . Pacienty, kuriems taikyta sisteminé | 47 34 39 45 165
Visiems pacientams, . D 6 skaidi
patyrusiems smegeny 1ntraven.1n.e tro.rnbol{ze, skaicius
. . . . Procentiné dalis pacienty, kuriems 23.6 16.0 22.5 [ 237 |21.3
infarkta, taikoma sisteminé . . o .
intraveniné trombolizé taikyta s‘lsj[emlne intravening _ | proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
NPT . trombolizé (nuo visy hospitalizuoty j
(esant indikacijoms ir nesant | . )
. kontraindikacijy) insulto gy(_lyn‘lo‘ e ntrg pac1entq,
Smegeny infarkto (163) patyrusiy iminj iSeminj GSI)
specializuoto gydymo Pacienty, kuriems taikyta mechaniné | 46 62 42 40 189
procediiros pacientams (esant trombektomija, skaiCius
indikacijoms ir nesant Procentiné dalis pacienty, kuriems 24.6 30.0 249 |22.1 |255
kontraindikacijy) Mechaniné trombektomija | taikyta mechaniné trombektomija proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
(nuo visy hospitalizuoty  insulto
gydymo centrg pacienty, patyrusiy
timinj iSeminj GSI)
Kombinuotas gydymas Pacienty, kuriems taikyta sisteminé | 8 14 7 8 37
(sisteminé intraveniné intraveniné trombolizé ir mechaniné
tromboliz¢ ir mechaniné trombektomija, skaiCius
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trombektomija) Procentin¢ dalis pacienty, kuriems 5.0 4.7 52 163 53
taikyta ir sisteminé intraveniné proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
trombolize, ir mechaniné
trombektomija (nuo visy
hospitalizuoty j insulto gydymo
centrg pacienty, patyrusiy iminj
iSeminj GSI)

Lalko 1o paciento 2 tvykimo Laikas nuo paciento atvykimo | Vidutinis DNT (minutémis) 45. 42. 42. 41. 42.
1 SPS iki intraveninés CSPS iki infravenings min. | min. | min. | min. | min.
trombolizés pradzios (DNT; ! . .. . ... | Procentiné dalis pacienty, gydyty 87.5 83.3 84.6 |91.4 |87.1
. trombolizés pradzios nevirSija | . : : :
door-to-needle time) intravenine trombolize, kuriems proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
.. 1 val. et .
trumpinimas DNT nevirSija 60 min.
D¢l iSeminio insulto (TLK-10-AM 199 213 173 1190 775
163) gydyty stacionare pacienty
skaicius
e Nuo iSeminio insulto (TLK-10-AM 17 18 16 14 65
TR Hospitalinis mirStamumas ne .. . .
Hospitalinis mir§tamumas . N 163) mirusiy stacionare pacienty

didesnis kaip 10proc. -
skaicius
Procentiné pacienty, gydyty dél 8.5 8.5 92 |74 8.4
iSeminio insulto (TLK-10-AM 163) ir | proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
mirusiy stacionare, dalis
Procentiné dalis pacienty ir jy 100 100 100 | 100 100

Informacijos apie galvos artimyjy, kuriems suteikta raSytiné proc. | proc. | proc. | proc. | proc.

Informacija pacientui ir jo
artimiesiems

smegeny insultg, tolimesnio
paciento gydymo plang ir
paciento prieziiirg suteikimas

informacija apie paciento diagnozg,
tolimesnio gydymo plana, bei
praktiniy riipinimosi pacientu
igudziy
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PAGRINDINIAI VEIKLOS ATASKAITA RENGE ASMENYS

Generalinis direktorius prof. Feliksas Jankevicius

Direktoré valdymui Jolita Jakutiené

Direktoré medicinai doc. Donata Ringaitiené

Direktorés valdymui pavaduotoja farmacijai ir visuomengs sveikatai doc. Edita Kazénaité
Direktoriaus medicinai pavaduotoja slaugai Jurga Suminiené

Direktorés valdymui pavaduotojas infrastruktirai Ceslovas Selemonas

Vyriausioji finansininké Liuda Grigentiené

Vyriausioji ekonomisté Irena Tunkiené

Valstybinio patologijos centro, VUL Santaros kliniky filialo direktoriaus pavaduotoja
administravimui Miglé Grigalevic¢iené

Organy transplantacijos koordinavimo centro vadové dr. Aiste Kielaitée-Gulla
Laboratorinés medicinos centro vadovas doc. Dalius Vitkus

Radiologijos ir branduolinés medicinos centro vadovas dr. Artiiras Samuilis

Informatikos ir plétros centro vadovas Rolandas Bérontas

Akuserijos ir ginekologijos centro vadove prof. Diana Ramasauskaité

Skubios medicinos centro vadovas doc. Andrius KlimaSauskas

Vézio koordinacinio centro vadové prof. Jelena Rascon

Rety ligy koordinavimo centro vadové doc. Birut¢ Tumiene

L.e. Duomeny valdymo skyriaus vedéjos pareigas Loreta Buziiité

Zmogiskyjy istekliy valdymo skyriaus vedéjo pavaduotoja Jolanta Rimkevi¢iené

Vidaus audito tarnybos vadové Dalia Alekniené

Infekcijy kontrolés skyriaus vedéja Vilija GurkSniené

Klinikinés radiacinés priezitiros skyriaus vedé¢ja doc. Biruté Griciené

Farmacinés veiklos skyriaus ved¢jas Saulius Kritinas

Kraujo centro vedéja Lina Kryzauskaité

Viesyjy pirkimy skyriaus vedéja Alicja Grygutis

Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus vedéjas Aleksandras Sestelis

Projekty valdymo skyriaus vedéjas Valdas Kavalnis

Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriaus vyriausioji projekty vadové Martyna AtraSkeviciené
Korupcijos prevencijos grupés vadové Aida Martinkéniené

Informacijos saugos grupés vadovas Vidas KapuSinskas

Komunikacijos tarnybos vadove Jurgita Juozaityté-Markeviciene

Socialinio darbuotojo pagalbos skyriaus vedéja Alma Buginyté

Medicininés genetikos centro vyresnioji medicinos genetiké prof. Laima Ambrozaityte
Neurologijos centro vyresnysis gydytojas neurologas prof. Dalius Jatuzis

Intervencinés kardiologijos ir rentgenochirurgijos skyriaus ved¢jas dr. Arvydas Baranauskas
Medicinos technikos skyriaus ved¢jas Darius Kazlauskas

Biobanko skyriaus ved¢jas Daniel Naumovas

Vyresnioji dokumenty valdymo specialisté Vitalija RékaSiené
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