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SANTRAUKA

Viesoji jstaiga Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos (toliau — VUL Santaros
Klinikos) yra Liectuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie$oji asmens sveikatos priezitiros jstaiga,
teikianti auksc¢iausio lygio specializuotas asmens sveikatos priezitiros paslaugas bei vykdanti
nuolatinj pedagoginj bei mokslinj tiriamajj darba. VUL Santaros klinikose biitingjg ir planing pagalba
teikia auks$ciausios kvalifikacijos gydytojai, slaugytojai bei kitas personalas.

Istaigos dalininkai yra Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Vilniaus
universitetas.

VUL Santaros kliniky rekvizitai:
adresas — Santariskiy g. 2, LT-08661 Vilnius,
Juridiniy asmeny registro kodas — 124364561

Atsiskaitomosios sgskaitos Nr. LT 487300010002492286, Swedbank AB, banko kodas
73000.

VUL Santaros kliniky vadovas — generalinis direktorius prof. Feliksas Jankevicius.
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1. pav. VUL Santaros kliniky valdymo struktiira

pira. ima

specializuotos veiklos centrai bei suaugusiyjy ir vaiky konsultacijy poliklinikos.



1. SANTAROS KLINIKU VIZIJA, MISIJA

VIZIJA

Ekonomiskai stiprus ir lyderiaujantis Baltijos regione medicinos centras, teikiantis
daugiaprofilines auksto lygio sveikatos prieziiiros paslaugas bei biomedicinos mokslo ir mokymo
centras, vystantis ir diegiantis inovatyvias biomedicinos bei informacines technologijas.

MISIJA

Teikti pazangig ir integruotg sveikatos prieziiirg pacientams bei kurti ir vykdyti biomedicinos
inovacijas.

2022 M. IGYVENDINTI UZDAVINIAI

Medicinos paslaugos ir paslaugy kokybé

. Sirdies ritmo atstatymo dienos stacionaro jkiirimas

o Veido ir zandikauliy skyriaus veiklos plétimas

o Kruty ligy chirurgijos vystymas ir plétimas

o Atnaujintas Dienos chirurgijos paslaugy suaugusiems organizavimo reglamentavimas

. Pirma karta Lietuvoje atlikta kepeny ir inksty eksplantacija i§ neplakancios Sirdies
donoro, taikant normoterming regioning organy perfuzija

o Parengtas ir patvirtintas Lyties keitimo paslaugos teikimo aprasas bei teikiamos
paslaugos

o Ikurta Klinikinés priezitiros kokybés rodikliy monitoravimo sistema

o Pradéta kurti darbo kriivio monitoravimo sistema

o Sukurta stacionaro skyriy veiklos aktyvumo stebésenos sistema

. Patvirtinta VUL Santaros kliniky nulinés tolerancijos smurtui bei smurto apraiSky darbo
aplinkoje prevencijos ir psichosocialiniy darbo salygy gerinimo politika

. Atnaujintas ir papildytas Darbuotojy elgesio etikos kodeksas

. Ikurta Pacienty taryba

Medicina, mokslas ir inovacijos

. 2022 m. Santaros Kklinikose - vienintelése Baltijos regione — pradétas taikyti
inovatyvus onkohematologinémis ligomis serganéiy pacienty gydymas pazangios terapijos
vaistiniais preparatais - chimeriniy antigeno receptoriy T limfocitais (CAR T limfocitais)

o Pirminio kepeny véZio gydymas radioembolizacija (166 Holmiu; pirma karta Baltijos ir
Siaurés Europos Salyse)

o KT miokardo perfuzija (pirma kartg Lietuvoje)

o Isteigta VéZio koordinavimo grupe, véliau pervadinta ;| Vézio eksperty komisija, kurig

sudaro skirtingy Santaros kliniky centry, kuriuose teikiamos paslaugos véziu sergantiems pacientams,
atstovai

o Ikurtas Vézio koordinavimo centras, atsizvelgiant j 2021 m. paskelbta Europos
Sajungos Kovos su véziu plang



. Tesiamas aktyvus pasirengimas pilnam be popierinés ligos istorijos jgyvendinimui
. Tesiamas citotoksiniy vaisty automatizuoto ruo$imo ir paskirstymo sistemos diegimas

Ligoninés plétra

o Vaiko raidos centro ir Pediatrijos korpuso Nr. 1 jrengimas
. Tesiamas Pazangios terapijos centro projekto jgyvendinimas
° Tesiamas Infekciniy ligy klasterio jgyvendinimas



2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Kiekybiniai ir kokybiniai poky¢iai
2022 m. darbuotojy skaicius i§ esmés nekito. Gruodzio ménesio pabaigoje VUL Santaros
klinikose dirbo 6300 fiziniy asmeny: 1663 gydytojai, 2277 slaugos specialistai, 765 slaugytojo
padéjéjai ir 1261 darbuotojas, priskirtinas kito personalo kategorijai. 2022 m. pabaigoje VUL
Santaros klinikose dirbo 482 gydytojai rezidentai.

Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2018-2022 m. pavaizduota 2.1. diagramoje.
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Gydytojai Slaugos specialistai Slaugytojo padéjéjai Kitas personalas
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2.1. diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2018 — 2022 m. (fiziniai asmenys).

2022 m. nedidéjo gydytojy ir slaugytojo padéjéjy skaiCius, 0,9 proc. padidéjo slaugos
specialisty skaicius, o kito personalo tiek pat sumazéjo.

2022 m. gydytojai bei slaugos specialistai sudaré apie du tre¢dalius VUL Santaros kliniky
visy darbuotojy — 66,3 proc., kai tuo tarpu 2021 m. jy buvo $iek tiek maziau — 65,3 proc. Darbuotojy
pasiskirstymas grupése 2022 m. parodytas 2.2. diagramoje. 2.3 diagramoje palyginami 2018 m. —
2022 m. duomenys.

= Gydytojai = Slaugos specialistai

= Slaugytojo padéjéjai Kitas personalas
2.2. diagrama. 2022 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas procentais.
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2.3. diagrama. 2018-2022 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas( procentais)

2022 m. daugiau kaip pusé (55,6 proc.) VUL Santaros klinikose dirban¢iy gydytojy buvo
iki 45 mety amziaus, 65 m. ir vyresni sudar¢ 8,0 proc. ligoninés gydytojy. Gydytojy pasiskirstymas
pagal amziy vaizduojamas 2.4. diagramoje.

= lki 35 mety

® 35 - 44 metai

u 45 - 54 metai
55 - 64 metai

m 65 ir daugiau mety

2.4. diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amziaus grupése 2022 m.

VUL Santaros kliniky gydytojy pasiskirstymas pagal amziy kinta labai neZymiai — trijy
pastaryjy mety laikotarpio dinamikoje gydytojy amzius svyruoja keliais procentiniais punktais.

DidZiausia slaugytojy grupé pagal amziy yra 45-54 m. amziaus slaugytojai. Jie sudaro kiek
daugiau negu 35,4 proc. visy slaugytojy. MaZziausia grupé pagal amZziy yra slaugytojai vir§ 65 mety
(2,9 proc.). 2021 m. vyresni nei 65 m. amziaus slaugytojai sudar¢ 4,1 proc. visy slaugytojy.
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2.5. diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2022 m., proc.

2022 m., lyginant su 2021 m., 0,5 proc. daugéjo slaugytojy iki 35 m. amziaus, beveik 1,7
proc. sumazgjo 45 — 54 m. amziaus grupei priklausiusiy slaugytojy ir 1,2 proc. slaugytojy, kurioms
65 ir daugiau mety. 35 — 44 m. ir 55 — 64 m. amziaus grupéms priklausiusiy slaugytojy skaicius
nekito.

2022 m. Santaros klinikose buvo priimti 585 nauji darbuotojai, i$ jy — 129 gydytojai, 107
slaugos personalo sveikatos prieziiiros specialistai, 159 slaugytojy padéjéjai ir 190 darbuotojy,
priskirtiny kito personalo kategorijai. 2022 m. atleista 520 darbuotojy, i§ jy: 124 gydytojai, 101
vidurinio medicinos personalo sveikatos priezitiros specialistas, 128 slaugytojy padéjéjai ir 167
darbuotojai, priskirtini kito personalo kategorijai.

Dazniausias darbo sutarties nutraukimo pagrindas — darbuotojo pareiSkimu ar pasibaigus
darbo sutarties terminui. Taikyti ir kiti darbo sutarties nutraukimo pagrindai: Saliy susitarimu,
darbuotojui sukakus jstatymy nustatyta senatvés pensijos amziy, dél sveikatos biklés, darbuotojo
mirties.

2022 m. personalo kaitos rodiklis VUL Santaros klinikose buvo 9,3 proc. Gydytojy kaitos
rodiklis — 7,6 proc., slaugos personalo kaitos rodiklis — 4,6 proc. Vadovaujantis 2017 m. geguzés 30
d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Vilniaus universiteto rektoriaus jsakymu Nr.
V-623/R-218 patvirtintais siektiny veiklos uzduo¢iy vertinimo rodikliais, darbuotojy kaitos rodiklis
turéty nevirSyti 10 proc.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodZio 31 d. Santaros klinikose buvo priimti 415
jaunesnieji ir vyresnieji gydytojai rezidentai bei 412 atleisti i§ darbo. Gydytojy rezidenty kaitos
rodiklis — 96,6 proc.

2022 m. VUL Santaros klinikose surengti 72 vieSy konkursy komisijy posédziai, kuriy metu
jvykdyti 7 viesieji konkursai centry vadovy pareigoms uzimti, 16 vieSyjy konkursy skyriy vedéjy
pareigoms uzimti ir per 500 vieSyjy konkursy gydytojy — specialisty pareigoms uzimti.

VUL Santaros klinikose vykdomas nuolatinis pedagoginis bei mokslinis tiriamasis darbas.
2022 m. Santaros klinikose dirbo 4 akademikai, 59 profesoriai, 63 docentai. Mokslo laipsnj turinéiy
darbuotojy skaicius stabiliai auga. 2022 m. 19 specialisty apsigyné mokslo daktaro laipsnj ir jy dabar
yra 337. Habilituoty mokslo daktary skaicius isliko tas pats — 29.



VUL Santaros kliniky darbuotojai siekia palaikyti auksta profesinés kvalifikacijos lygi, tad

2022 m. jvairiuose kursuose, seminaruose, kongresuose ar stazuotése savo kvalifikacijg tobulino
1135 darbuotojai.

Darbo kriivio monitoravimo sistemos idiegimas

2022 metais VUL Santaros klinikose vykdytas automatizuoto gydytojy darbo kriivio
monitoravimo sistemos (DKM) kiirimas.

DKM sistema naudodama duomenis pateiktus i ligoninés informacing sistema (LIS)
automatiskai analizuoja darbo kriivi tenkantj gydytojams. DKM sujungia darbo grafiky duomenis su
gydytojy kliniking veiklg atspindinciais dokumentais (paslaugy apraSymai, statistinés formos).
Sistema jtraukia didZigja dalj uzduociy, kurias atlicka gydytojai - darbas su stacionaro pacientais,
operacijy ir procediry atlikimas, konsultacijos (ambulatorinés ir tarpklinikinés), konsiliumai,
tarpdisciplininiai aptarimai. Informacija pateikiama DKM $vieslentéje. 2022 m. sistema buvo
pritaikyta visiems stacionarines paslaugas teikiantiems centrams. DKM leidzia realiu laiku stebéti
gydytojy darbo kriivio paskirstymo tolyguma centry viduje, taip pat tarp centry. 2023 m. bus jtraukti
ir diagnostiniai padaliniai. Si sistema uztikrins duomenimis grjsty sprendimy pri¢émima, klinikiniy
centry ir administracijos lygmenyse, tolygesnj darbo kriivio paskirstyma. Svarbu, kad DKM leidZia
identifikuoti padalinius, kur susidaro pernelyg dideli darbo kriiviai, 0 priémus korekcinius
sprendimus, leis ivengti darbuotojy perdegimo bei neigiamo poveikio paslaugy kokybei.

5% % 2% % 2%

U % PASISKIRSTYMAS PAGAL

ius (DK)

5% 32%

Etaty skaié

2.1. pav. Darbo kriivio monitoravimo sistemos $vieslenté

10



Nulinés tolerancijos smurtui politika

Igyvendinant vieng i§ VUL Santaros kliniky tiksly — gerinti darbuotojy psichosocialing darbo
aplinkg — 2022 m. atliktos svarbios veiklos:

o 2022-06-03 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-522 patvirtinta VUL Santaros
kliniky nulinés tolerancijos smurtui bei smurto apraiSky darbo aplinkoje prevencijos ir
psichosocialiniy darbo salygy gerinimo politika, kurios tikslas kurti ir formuoti tokig darbo aplinka,
kurioje darbuotojas ar jy grupé nepatirty psichologinio smurto ir uztikrinti pagalbg asmenims,
patyrusiems psichologinj smurtg darbo aplinkoje.

o Kartu buvo patikslintas ir papildytas Darbuotojy elgesio etikos kodeksas.
. 2022 m. birzelio ménesj §i politika pristatyta visai Santaros kliniky bendruomenei.
. Sukurtas ir patvirtintas veiksmy algoritmas, uztikrinantis pagalbg asmenims,

patyrusiems psichologinj smurtg darbo aplinkoje, bei Sioms funkcijoms jgyvendinti paskirti atsakingi
asmenys (konsultantas-patikétinis, reagavimo komanda, etikos komisija).
. Organizacinis psichologas (dirbantis 0,5 etato) suteiké individualiy konsultacijy
aStuoniasdeSimciai darbuotojy;
o VUL Santaros kliniky naujiems rezidentams renginio metu pristatyta Nulinés
tolerancijos smurtui politika ir organizacijoje taikomos pagalbos priemonés.
Organizuoti mokymai VUL Santaros kliniky personalui:
o MB Gijos mokymuose ,Psichologinio smurto/mobingo prevencijos mokymai‘
dalyvavo 40 darbuotojy;
o Mediacijos ir teisiniy paslaugy centro mokymams “Konflikty valdymas pasitelkiant
mediacijos metodg” surinktos 4 dalyviy grupés ir i§ viso apmokyti 62 vadovai,
o Susitikimas su Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos atsakingais darbuotojais dél
seksualinés diskriminacijos mokymuy;
o MB ,,Pagauk® organizuotos supervizijos VUL Santaros kliniky darbuotojams, kuriose
dalyvavo 48 dalyviai.

Siekiniai 2023 m.

1. Atnaujinti ir papildyti Santaros kliniky vidaus darbo tvarkos taisykliy aprasg, kuris
aktualus esamiems ir naujai priimamiems darbuotojams.

2. Sukurti naujy darbuotojy adaptacijos tvarkos aprasg ir mokomajj algoritma.

3. Aktyviai dalyvauti diegiant VUL Santaros klinikose emocinio smurto darbe algoritma.

4.  Organizuoti VUL Santaros klinikose darbuotojy mokymus jy psichosocialinés darbo
aplinkos gerinimo klausimais.

5. Tobulinti darbuotojy darbo grafiky suvedimo ir tikrinimo jrankj.

6.  Toliau organizuoti viesus konkursus administracinéms bei specialisty pareigoms uzimti.
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3. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

3.1. AMBULATORINE VEIKLA

VUL Santaros klinikose ir jos filialuose teikiamos pirminés ambulatorinés, skatinamosios,
pirminés ambulatorinés psichikos, pirminés odontologijos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos,
sergan¢iyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugos, ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos
priezitiros gydytojy specialisty antrinio lygio, tretinio lygio paslaugos, papildomai apmokamos
paslaugos, genetiko paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, ambulatorinés chirurgijos, priémimo-
skubios pagalbos, stebéjimo paslaugos, medicininés reabilitacijos ar sanatorinio gydymo, brangieji
tyrimai, prevenciniy priemoniy programy paslaugos, transplantacijos programos paslaugos, kraujo
donorystés ir neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo programos paslaugos.

VUL Santaros klinikose kiekvienais metais vis didéjo ambulatoriniy apsilankymy skaicius.
Covid-19 pandemija sulétino §j procesg. 2020 m. apsilankymy skaicius sumazéjo 20,1 proc. lyginant
su 2019 m. Silpn¢jant pandemijai apsilankymy skai€ius vél griZta j prieSpandemin;j lygj. 2022 m.
bendras apsilankymy skai¢ius pasieké 2019 m. lygj ir net virSijo 0,5 proc. Didele jtaka bendro
apsilankymy skai¢iaus didéjimui turéjo labai iSauges apsilankymy skai¢ius Priémimo-skubios
pagalbos skyriuose.
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3.1.1 diagrama. VUL Santaros kliniky ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2018-2022 m.

Apsilankymy skai¢ius didéjo ir suaugusiyjy, ir vaiky padaliniuose. Suaugusiyjy padaliniuose
registruoti 810 814 apsilankymai, t. y. 2,3 proc. daugiau nei 2019 m. ir 5,9 proc. daugiau nei 2021
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m. Taciau apsilankymai vaiky padaliniuose 2019 m. lygio nepasieké. Vaiky padaliniuose buvo 247
046 apsilankymai, t. y. 5,2 proc. maziau nei 2019 m., bet 17,7 proc. daugiau negu 2021 m.
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3.1.2 diagrama. VUL Santaros kliniky ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2018-2022 m.

VUL Santaros klinikose 2022 m. didéjo tiek antrinio lygio, tiek tretinio lygio apsilankymai ir
konsultacijos. Tretinio lygio paslaugy kiekis padidéjo 15-20 proc. (atitinkamai apsilankymai ir
konsultacijos) lyginant su 2019 m. Antrinio lygio paslaugy skaicius t. p. padidéjo - 86 proc.
apsilankymai ir 60 proc. konsultacijos. Itaka zenkliam antrinio lygio paslaugy didéjimui turéjo
pandemijos metu atsiradusios nuotolinés (antrinio lygio) konsultacijos, kuriy skaicius lyginant su
ankstesniais metais 2022 m. sumazgjo.
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3.1.3. diagrama. VUL Santaros klinikos suteikty II ir III lygio paslaugos 2019, 2021-2022 m.
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Nuotolinés konsultacijos buvo teikiamos Seimos medicinos centro pacientams, suaugusiyjy
konsultacijy kabinetuose ir vaiky konsultacingje poliklinikoje. Suaugusiems buvo suteiktos 52 231
nuotolinés konsultacijos. (2020 m. 50 615; 2021 m. 50 819). Daugiausiai nuotoliniu badu konsultavo
endokrinologai, neurologai, reumatologai, infektologai ir kardiologai. Maziausiai nuotoliniy
konsultacijy suteiké chirurgai, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos gydytojai, psichiatrai, fizinés
medicinos ir reabilitacijos gydytojai. Visai nuotoliniu bidu nekonsultavo ortopedai traumatologai,
anesteziologai.

Vaiky ligy skyriuose buvo suteiktos 5 767 (2020 m. — 4 749; 2021 m. — 5 780) nuotolinés
konsultacijos. Daugiausiai jy suteiké vaiky hematologai, vaiky gastroenterologai, vaiky neurologai,
vaiky kardiologai, vaiky reumatologai. Maziausiai nuotoliniu biidu konsultavo vaiky urologai, vaiky
oftalmologai, vaiky infekciniy ligy gydytojai, vaiky dietologai ir vaiky nefrologai. Visai nuotoliniu
biidu nekonsultavo vaiky neurochirurgai, vaiky ortopedai-traumatologai,

Nuotolines konsultacijas teiké ir Seimos medicinos centro gydytojai. Jie nuotoliniu biidu
konsultavo 45 940 karty. (2020 m. — 30 233 kartus; 2021 m. — 44 922 Kkartus).

Ambulatoriné chirurgija
2021 m. padidéjes ambulatorinés chirurgijos paslaugy kiekis 2022 m. did¢jo jau nezymiai.

Suteiktos 2903 ambulatorinés chirurgijos paslaugos, t. y. 1,5 proc. daugiau negu 2021 m. Lyginant
su 2019 m. Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 2022 m. iSaugo 13 proc.

2022 m. 2903
2021 m. 2860
2020 m. 2425
2019 m. 2526
2018 m. 2418
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
B Ambulatorinés chirurgijos paslaugos

3.1.4. diagrama. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy kiekis 2018-2022 m.
Brangus tyrimai

VUL Santaros klinikose 2022 m. ambulatoriniams pacientams yra atlikti 56 927 brangis
tyrimai ir procediiros, t. y. 5 309 tyrimais arba 10,3 proc. daugiau negu 2021 m. Pasibaigus
pandemijai atnaujintas ambulatorinés hemodializés paslaugy teikimas (pandemijos metu buvo teikta
tik COVID-19 liga sergantiems pacientams). Nuo 2022 m. geguzés mén. Lietuvoje pradéjus
jgyvendinti hepatito C prevencijos programg, net 71 proc. daugiau atlikta hepatito C diagnostikos
tyrimy, 9,68 proc. padaugéjo radionuklidinés kompiuterinés tomografijos tyrimy, kai naudojami
radiofarmakologiniai preparatai.
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3.1.1. lentelé. Brangiis tyrimai ir procediiros 2018-2022 m.

Brangiis tyrimai ir procediiros 2018 m. | 2019m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
Paprastosios hemodializés proceduiros 6307 5780 1621 628 1939
Kompiuterinés tomografijos tyrimai 22952 26074 20153 20925 21104
Kompiuterinés angiografijos tyrimai 5613 6362 6792 10117 10069
Gydomosios  krawjo  gravitacinés | 1569 | 1943 | 1361 | 1751 | 1384
chirurgijos procediiros

Magnetinio rezonanso tomografijos (1

teslos ir daugiaumagnetinio lauko | 6515 6709 5983 6351 7723
stiprumo) tyrimai

Magnetinio ~ rezonanso angiografijos 739 933 675 399 786
tyrimas

Hematologijos genetiniai tyrimai 3162 3887 3935 4865 5332
Pozitrony emisijos tomografijos tyrimai 905 1099 1012 524 676
Hepatito C diagnostikos tyrimai 2838 3598 2028 2037 3497
Genetiniai tyrimai 572 624 1179 1296 1228
Tuberkuliozés greitieji genetiniai tyrimai 0 0 296 547 578
Radionuklidinés kompiuterinés

tomografijos tyrimai, kai naudojami 1309 1583 1276 2025 2221
radiofarmakologiniai preparatai

UItre}garsmls tyrimas su kontrastine 63 20 112 993 184
medZiaga

Epidermio augimo faktoriaus

receptoriaus (EGFR) iStyrimas naviko 206
audiniuose ir organizmo skysciuose

IS viso: 52644 58662 46423 51618 56927

Dienos paslaugos

VUL Santaros kliniky i$keltas uzdavinys didinti dienos paslaugy skai¢iy jvykdytas. Dienos
stacionaro paslaugy kiekis nuosekliai didéja. 2021 m. suteiktos 60 607 paslaugos. Net 8120
paslaugy, arba 13,4 proc. daugiau negu 2020 m.

2022 m. suteiktos 64 698 Dienos stacionaro paslaugos. Tai 6,7 proc. daugiau nei 2021 m. ir

25,1 proc. daugiau nei 2019 m.
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3.1.5. diagrama. Dienos stacionaro paslaugy dinamika 2018-2022 m.

Daugiausiai Dienos stacionaro paslaugy suteikta Hematologijos, onkologijos ir
transfuziologijos, Dermatovenerologijos, Akiy ligy, Vaiky raidos ir Pulmonologijos ir alergologijos
centruose.
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3.1.6. diagrama. Dienos stacionaro paslaugy dinamika pagal centrus 2019, 2021-2022 m.

Dienos chirurgijos paslaugos

2020 m. prasidéjus pandemijai buvo zenkliai sumazintas planiniy chirurgijos paslaugy
teikimas. Dél to labai sumazéjo, buvo ménesiy, kai visiSkai nebuvo teikiamos Dienos chirurgijos
paslaugos. Nuo 2022 m sausio 1 d. SAM jsakymu Dienos chirurgijos trukmé buvo sutrumpinta iki
dienos paslaugos. Siekiant jgyvendinti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m.
kovo 2 d. jsakymg Nr. V-449 | Dél dienos chirurgijos paslaugy teikimo reikalavimy ir dienos
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chirurgijos paslaugy saraso patvirtinimo* pakeitimus VUL Santaros kliniky generalinio direktoriaus
jsakymu buvo patvirtinta procediira P 284-2022 ,,Dienos chirurgijos paslaugy teikimo suaugusiems
pacientams organizavimas®, kurios paskirtis — tinkamai reglamentuoti dienos chirurgijos paslaugy
teikimg suaugusiems pacientams. Buvo idiegta koordinavimo sistema, iSankstiné gydytojo
anesteziologo-reanimatologo konsultacija, sudaryta dienos chirurgijos paslaugy stebésena ir planas
(zr. schema zemiau).

KOORDINAVIMAS
g 4..] DIENOS CHIRURGIIOS KOORDINATORILS
= 2 SAVATITES IKI NUMATYTOS PROCEDUROS (OFERACIIODS),
g SUSISIEEIANMA SUFPACIENTL:
Suw " priminimas apie suplamints Procedirs (operacija);
=] «" priminimas del paskirty tyrinm atkikamo;
g = * Iydinfio ssmens poreilkio sptarimas;
,g E *  Evykimo ta paiia diena aptarimas.
=] =
=] 1 DAREO DIENOS IKI NUMATYTOS FROCEDTUROS (OFEFACIIOE),
3 SUSISIEETANMA SUPACIENTU:
E " priminimas apie suplamiots Procediing (operacijs);
E *  Dpdingio azpian: poreikio aptarimas;
¥ Evykimo - pacu diena aptarimas;
+  wizito pas deimos g‘d\'toja ir tyTinm stlildmao konfrols;
+  informaciiz anis stvvkimo vieta ir laika
HOSFITALIZACTIJA
~"  dokwmentacijos (E025, E0Q T} ir tyrimmy rezultang kontrolé;
+"  hospitalizacija (dolemeniy sutvarkymas, padslinio, kurisme bus
atlickams paslauzs mformavimasy;
+"  paciento pristatyno i skorin arganizavimas;
+"  gydytojo specialisto skubios komsultactjos orgamizsvimes (pagal
poredk).
PADALINYS, KURIAME TEIKTAMA DIENOS CHIRURGIIOS
PASLAUGA
-
h J
= DIENOS CHIRURGIIDS PASLAUGA TEIKTANTIS
. GYDYTOJAS
g SEYRIAUS VEDEJAS: R R T e SR e
E v pacient srauhs valdymas; fizinés bilkles klasé pagal ASA talkyiinos nejautnos rids).
= ¥ pacients sktyvans stacionarinis " mfoomacte paciento sutikimo ir informacinie lapelio foroy
5 S e o cewmpa(u } a;‘ﬂ-‘;,mss
(=viymo vistos parinidmas ir <:1::> pro 5 (operacijos .
% =ydymo proceza ¥ uparsﬂ]o;pgotak:alﬂuzpllﬂima_ ir pasirasymas; .
= o_crzé.uiza.rima_d}tais atvejais, ¥ paciento apEifira ir biklés vertinimas (P254 4 priedas), jradas
o kai po Procediiros (operzcijos) ligos istarijoje;
[ negalima idradyti paciento. v*  nedarbingumo pafymsfimo Edevimas (esant poreikdu);
=] B ) +"  informacinio lapelio (amnintings) jteikimas pacientai;
E + ambulstorinégs konsultacijos poredkio nostatymas;
¥ E003 Stacionaro epikrizés pazirzfymas }:m]jﬁh:m: el
E VYRESNYSIS SLAUGY TOJAS- paras
=M ELAUGOS ADMINISTRATORIUS
GYDYTOJAS ANESTEEIOL OGAS REANIMATOL CGAS
»
Eta:l:linnmmg'lfmn ~"  pacientn biikles vertinimas (pustatoms galutns paciento
«  frafyma, mms fizinés bilklés kKlazé pagal ASA tmilotinos nejautros ridis);
. P — +"  informoote paciento sutikimo aﬂ.Etez:u.u ir informacimio
Eosp £ B I.'apF_I.Lu ‘A nesterlja susumnsiems” iteikimas pacienbol
pasiragyt;
+ auﬂtam;maﬂibmas
+  poanesterings prieziiros paslsugos telkimas;
" medicinmss dolonmentacijos pildyrnas.

3.1. pav. Dienos chirurgijos paslaugy stebésena ir planas

To pasekoje, 2022 m. antroje pusé€je suaugusiyjy padaliniuvose beveik dvigubai pavyko
padidinti dienos chirurgijos paslaugy apimtis.
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3.1.7. diagrama. Dienos chirurgijos paslaugos 2022 m.

Viso 2022 m. Dienos chirurgijos paslaugy suteikta beveik 15 proc. daugiau negu 2021 m.
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3.1.8. diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy skai¢ius 2018-2022 m.

Zemiau diagramoje pateikiamas dienos chirurgijos paslaugy skaiius pagal profilinius
medicininius centrus.
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3.1.9. diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy skai¢ius centruose 2019, 2021 ir 2022 m.
3.1.1. Santaros vaisingumo centro veikla

2022 m. Santaros vaisingumo centre buvo atliktas didZiausias IVF/ICSI procediiry
skaicius per visa veiklos perioda — 534 gydymo ciklai (4.1.2.1. diagrama). Klinikiniy néstumy
daznis, tenkantis atlikty embriony perkélimo procediiry skaiciui, atitiko tarptautines rekomendacijas
ir geros klinikinés praktikos gaires.

2022m. LSS ES
2021m. EEE

2020m. NNSENNEES

2019m.  EGESSTIETS

2018 m.  SZAEE

0 100 200 300 400 500 600
m IVF/ICSI cikly skaicius (vnt.) m Pastojimo daznis (proc.)

3.1.1.1. diagrama. Pagalbinio apvaisinimo procediiry ne moters kiine - I\VF/ICSI, dinamika 2018-2022 m.

2022 m. beveik dvigubai iSaugo embriony atSildymo ir atSildyty embrionuy perkélimo i
moters gimdos ertme procediiry skaicius - 190 gydymo cikly. Sudaryta bendradarbiavimo sutartis
su donoriy kiausialgsCiy banku ,,Ovobank* (Ispanija), leidZianti vaisingumo sutrikimus turincios
poroms suteikti naujg paslaugg - pagalbinio apvaisinimo procediiry ne moters kiine (IVF/ICSI) su
donoriy kiauSialgstémis atlikimg. Taip pat Vaisingumo technologijy ir lytiniy lasteliy banke jdiegta
»lime Lapse“ technologija — speciali sistema, leidZianti realiu laiku, nepertraukiamai ir
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nekintamomis saglygomis vertinti bei analizuoti embriony vystymasi, ir tokiu biidu didinti sékmingos
embriono implantacijos, néStumo uzsimezgimo bei vystymosi tikimybes, o kartu — teikiamy
sveikatos priezitliros paslaugy efektyvuma ir sauguma.

Santaros vaisingumo centro tikslai 2023 metams — plésti vieno embriono perkélimo
metodikos taikymag pagalbinio apvaisinimo procediry atlikimo metu. Taip pat dirbant
daugiadalykéje komandoje, plésti pagalbinio apvaisinimo procediiry su PGD ir vaisingumo
i§saugojimo procediiry atlikimg.

3.1.2. Priémimo - skubios pagalbos padaliniy veikla

Nuo 2021 m. labai daugéja apsilankymy priémimo-skubios pagalbos skyriuose. Suaugusiyjy
Priémimo-skubios pagalbos skyriuose apsilankymy skai¢ius 2022 m. buvo 151 003. Tai 13,5 proc.

daugiau negu 2021 m. Vaiky priémimo skyriuose buvo 107 849 apsilankymai. Tai 19,5 proc.
daugiau nei 2021 m.
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3.1.2.1. diagrama. VUL Santaros kliniky apsilankymy skai¢ius Priémimo-skubios pagalbos skyriuose 2018-2022 m.

Skubios medicinos pagalbos paslaugy skai¢ius toliau augo. 2022 m. suteikta 68 148 skubios
pagalbos paslaugos, t. y. 21,6 proc. daugiau nei 2021 m., o lyginant su 2019 m. skubios pagalbos
paslaugos iSaugo daugiau kaip 4 kartus.
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3.1.2.2. diagrama. VUL Santaros kliniky skubios medicinos pagalbos paslaugy dinamika 2018-2022 m.

2022 m. lyginant su 2021 m. labiausiai augo skubios medicinos pagalbos VIII paslaugy
skaicius - 91,8 proc., skubios medicinos pagalbos VI paslaugy skaicius — 80 proc., skubios medicinos
pagalbos I paslaugy skaicius 43,4 proc. ir skubios medicinos pagalbos IV paslaugy skaicius — 21,6.
Kaip ir 2021 m. daugiausiai suteikta skubios medicinos pagalbos II paslaugy, antroje vietoje skubios
medicinos pagalbos V paslaugos. Jos taip pat didéjo lyginant su 2021 m. atitinkamai 19,6 ir 12,9
proc. Sumazéjo skubios medicinos pagalbos VII paslaugos daugiau kaip 80 proc.
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3.1.2.3. diagrama. VUL Santaros kliniky skubios pagalbos paslaugy skai¢ius pagal grupes 2021-2022 m.

Infekciniy ligy priémimo skyriuje jautési COVID-19 ligos ,,bangos”. Padidéjus koronavirusu
uzsikrétusiy skaiciui, labai didéjo ir pacienty skaicius infekciniy ligy priémimo skyriuje. Jei 2019 m.
Infekciniy ligy priémimo skyriuje buvo 6001 pacientas, tai 2020 m. 10978 pacientai. (83 proc.
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daugiau). 2022 m. pacienty vél Siek tiek mazejo. Jy buvo 9598. Tai 35 proc. maziau negu 2020 m.,
bet 60 proc. daugiau negu 2019 m.
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3.1.2.4. diagrama. VUL SK Infekciniy ligy priémimo skyriuje pacienty skai¢ius 2019-2022 m. ménesiais
Skubos ir planine tvarka atvykusiy ligoniy skaicius

2022 metais ligoniy, kuriems suteikta skubi pagalba Priémimo-skubios pagalbos skyriuje
(toliau — PSPS) skaicius — 60 998. Pacienty skai¢ius per 5 metus padidéjo 17 000.

Pacienty, kuriems suteikta skubi pagalba PSPS skaiciai 2017-2022 metais pateikiami 3.1.2.5.
diagramoje.
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3.1.2.5. diagrama. Pacienty, kuriems suteikta skubi pagalba skaiéius 2017-2022 metais.
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Skubos tvarka guldomy pacienty skai¢ius didéja, taciau skubos tvarka paguldyty dalis nuo
atvykusiy ] PSPS palaipsniui mazg¢ja.
Didéja nepaguldyty j ligoning ligoniy skaic¢ius, duomenys pateikiami 3.1.2.6. diagramoje.

50000

46647
45000 42292
40000 38283
35000
32301 31193

29252
30000
25000
20000
15000
10000
5000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

3.1.2.6. diagrama. Nepaguldyty j VUL Santaros klinikas pacienty skaicius 2017-2022 m..

Planine tvarka per PSPS paguldyty ligoniy skaicius 2022 m. sieké 26 837. 2021 m. $is skaiCius
buvo 23544, 2020 m. — 23747.

Skubos tvarka atvykusiy ligoniy biiklés sunkumas

Ligoniy pasiskirstymas pagal sunkumo kategorijas pateikiamas 3.1.2.1. lenteléje.

3.1.2.1. lentelé. Ligoniy pasiskirstymas pagal sunkumo kategorijas

Metai 2019 2020 2021 2022
| kategorija 3,4% 4,1% 4% 3,1%
Il kategorija 1,1% 1% 1% 0,9%
IV kategorija 41% 42,1% 39% 39,4%
V kategorija 26% 24% 36% 41,4%

Skaitmenizuotas ligoniy riisiavimas PSPS taikomas nuo 2019 mety.

Sunkios biiklés ligoniy dalis (I, II, III kategorijos) 2022 metais sumaz¢jo. Sumazgjo ir
absoliutus sunkios buklés ligoniy skaicius.

To priezastimi gali biiti ne tik kokybiniai atvykstan¢iy j PSPS poky¢iai, bet ir kiek modifikuota
risiavimo sistema. Be to riiSiavimas — pirminis atvykstanc¢io j PSPS jvertinimas, kurj atlieka
slaugytoja.
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Pacienty atvykimo j PSPS ir iSvykimo i§ PSPS biidai

Iprastai 2/3 ligoniy i PSPS atvyksta su siuntimais i§ kity jstaigy, arba patys. Likusig dalj
pristato greitoji medicinos pagalba (GMP). 2022 metais GMP pristaté 21 927 pacientus (36%).
Sumazg¢jo ir absoliutus GMP pacienty skaicius, ir jy dalis skai¢iuojant nuo visy atvykusiy j PSPS.
2021 metais GMP pristaté 23392 pacientus (43%). 2022 metais GMP pristatyty ir paguldyty j ligoning
dalis sudaré 25,4%.

I$ PSPS iskelty j kitas ligonines ligoniy reikSmingai sumaz¢jo (2238 pacientai 2022 metais,
4540 - 2021 metais; 2988 - 2020 metais ir 2818 — 2019 metais).

Kokybiniai PSPS rodikliai

3.1.2.2. lentelé. Per 30 dieny grjze pacientai

Metai Per 30 dieny Per 30 dieny Per 30 dieny Per 30 dieny
grizusiy skaicius | grizusiy dalis (%) | grizusiy ir grizusiy ir
paguldyty | paguldyty |
ligoning skaicius | ligoning dalis
(%)

2019 5290 10,5 1329 2,6

2020 4060 9,5 737 1,7

2021 7302 13,3 1671 3

2022 7470 12,2 1752 2,9

Per 30 dieny griztan¢iy § PSPS pacienty skai¢ius nedidéja, taciau nemazéja ir per 30 dieny
sugrjzusiy ir paguldyty i ligonine ligoniy dalis.

3.1.2.3. lentelé. Per 3 dienas grjze pacientai

Metai Per 3 dienas Per 3 dienas Per 3 dienas Per 3 dienas
grizusiy skaicius | grizusiy dalis (%) | grizusiy ir grizusiy ir
paguldyty | paguldyty |
ligoning skaicius | ligoning dalis
(%)
2021 1149 2 321 0,59
2022 1239 2 350 0,57

Greitai (per 3 dienas) grjztanciy pacienty skaiCius bei po grizimo paguldyty pacienty dalis
nedidéja.

Mirusiy PSPS ligoniy skaicius

2022 metais sumaz¢jo mirusiy PSPS ligoniy skaicius. Jy buvo 180. 2021 tokiy ligoniy buvo
246, 2020 metais - 175, 0 2019 metais — 120.

Mirusiy ligoniy skai¢iaus sumazéjimg sietume su mazesniu sunkios buklés ligoniy skai¢iumi,
bei mazesniu GMP pristatyty ligoniy skai¢iumi.

ISvados ir jZvalgos

1. PSPS pacienty skaicius Zymiai padidéjo, padidéjo ir skubos tvarka hospitalizuojamy
skaicius. Jis padid¢jo dél proporcingai sumazéjusios hospitalizacijos j kitas ligonines.
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2. V sunkumo kategorijos pacienty skai¢ius toliau didéja. Toliau didéja nehospitalizuoty
pacienty dalis.

3. GMP pristatomy pacienty skai¢ius sumazeéjo. Sumazéjo mirusiyjy PSPS skaicius.

4. Kokybiniai PSPS rodikliai nepablogg¢jo.

5. Personalo problema lieka kertine PSPS. Triiksta slaugytojy, triiksta patyrusiy gydytojy.

3.2. STACIONARO VEIKLA

VUL Santaros kliniky stacionare yra teikiamos aktyviojo gydymo paslaugos, dienos
chirurgijos, medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos, transplantacijos programos
paslaugos bei aktyviojo gydymo paslaugoms nepriskiriamos stacionarinéms paslaugoms (ilgalaikis
gydymas, paslaugos asmenims, slaugantiems vaikus). 2020 metais prasidéjusi pandemija dar tesési
ir 2022 mety I ketvirtj. Mazéjant COVID-19 susirgimy skaiciui buvo dedamos visos pastangos teikti
kuo daugiau planiniy paslaugy ir pasiekti 2019 m. lygj. Buvo mazinamos COVID-19 ligai skirty lovy
skaicius ir didinamos lovos skirtos gydyti pacientams, sergantiems kitomis ligomis. Tai leido gerinti
ir stacionaro veiklos rodiklius lyginant su 2020 m. ir 2021 m.

Keiciantis epidemiologiniams reikalavimams ir atsisakant izoliaciniy palaty 2022 m.
palaipsniui buvo atstatomas stacionaro lovy skaicius tiek suaugusiyjy, tiek vaiky padaliniuose. Per
metus suaugusiyjy lovy skaicius padidéjo 117, o vaiky padaliniuose 14 lovy. 2022 m. pabaigoje
funkcionavo 1700 lovos, 151 maziau nei 2019 m.
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1400
1200
1000
800
600
400
200

489

497
433
419
“““““\ I““““‘\ 319 |““““‘| “““““\

2018 m. 1851 2019 m. 1851 2020m. 1343 2021m. 1569 2022 m. 1700

| SK VL Vaiky padaliniai
3.2.1. diagrama. Stacionaro lovy dinamika 2018-2022 m.
Stacionare 2022 m. gydyti 70 687 pacientai. Tai 10,3 proc. daugiau negu 2021 metais.

Atitinkamai suaugusiyjy skyriuose buvo gydyti 51 078 pacientai (5,8 proc. daugiau negu 2021 m.),
19 609 pacientai vaiky padaliniuose (24 proc. daugiau negu 2021 m.)
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3.2.2. diagrama. Stacionariniy pacienty skai¢ius 2018-2022 m.
Stacionaro pacienty pasiskirstymas pagal adresus rodo, kad didZioji dalis stacionariniy

paslaugy (net 66,0 proc. visy pacienty) teikiamos adresu Santariskiy g. 2. Vaiky padaliniuose — 24,4
proc. stacionaro pacienty.

Vilties g. 2, Naujieji Santariskiy g. 14,
Valkininkai, Vilnius; 1399; 2.0%
Varénos raj.; 1146;
J. Kairitiksgio g. 2, 1.6%
Vilnius; 2013; 2.8%

\

Santariskiy g. 4 ir
7, Vilnius; 17274,
24.4%

Vytauto g.2,
Druskininkai; 2200;
3.1%

Santariskiy g. 2,
Vilnius; 46655;
66.0%

3.2.3. diagrama. Stacionariniy pacienty skaiius pagal jstaigos adresus 2022 m.
2022 m. daugéjo planine tvarka hospitalizuoty pacienty skaicius - 2022 m. jie sudar¢ 61,7
proc. pacienty (2021 m. - 58,8 proc.). Skubos tvarka hospitalizuoti pacientai 2022 m. sudaré 38,3
proc. (2021 m. - 41,51 proc.)
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Skubos tvarka
hospitalizuoti
38,32%

Planine tvarka
hospitalizuoti
61,68%

3.2.4. diagrama. VUL Santaros kliniky planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis 2022 m.

Daugiausiai pacienty stacionare gydomi i§ Vilniaus apskrities 75,3 proc., Utenos apskrities
7 proc. i Alytaus apskrities 4,4 proc. ir Panevézio apskrities 4,3 proc.

Klaipédos Marijampolés g . Taurasés
apskritis he TelSiy apskritis g

Kauno apskritis 175% apskritis 0,87% apskritis
2,40% i 0,94% 0,50%

Siauliy apskritis

0,

PanevéZio apskritis 2,57%
4,29%

Alytaus apskritis
4,39%

Utenos apskritis
6,96%

Vilniaus apskritis
75,33%

3.2.5. diagrama. VUL SK suteikty stacionariniy paslaugy pasiskirstymas pagal gyvenamajg vieta 2022 m.
Stacionare gydomy pacienty dominuojancios ligy grupés 2022 m. yra kraujotakos sistemos

ligos, tai sudaro 14,1 proc., navikai — 13,2 proc. Trecioje vietoje kvépavimo sistemos ligos — 9,1
proc. Infekcinés ligos sudaro 5,4 proc. visy stacionaro pacienty.
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|
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4000 ==
2000
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
=== |00-199 Kraujotakos sistemos ligos 10418 10408 8014 8711 9435
e C00-D48 Navikai 8111 8273 7510 7976 8833
e | 00-J99 Kvépavimo sistemos ligos 6942 6786 4936 6235 6118
K00-K93 Virskinimo sistemos ligos 6122 6107 4825 5376 5925
e N0O-N99 Lyties !r Slapimo sistemos 4114 4096 2975 3519 3925
ligos
e H00-H59 Ak|e5|r.Jos priediniy organy 3940 4215 2696 3160 3675
ligos
e A00-B99 Tam tikros infekcinés ir 6787 6895 3315 2971 3585

parazity sukeliamos ligos

3.2.6. diagrama. Hospitalinis sergamumas 2018-2022 m.

2022 m. VUL Santaros klinikose sumazéjo gimdymy skaicius. 2020 m. buvo maziausias
per paskutinius 5-ius metus. Didziausias gimdymy skai¢ius VUL Santaros klinikose buvo 2018 m. -
3 447 gimdymai. 2021 m. — 3 185, 0 2022 m. — 3 010 gimdymai, i$ kuriy 794 atvejais atlikti cezario
pjuiviai, o tai sudaro 26,4 proc. nuo visy gimdymy.

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

B Gimdymuy skaicius 1 Cezario pjlvio operacijy 1 Prieslaikiniy gimdymy
3.2.7. diagrama. VUL Santaros klinikose gimdymy skai¢ius 2018-2022 m.
2022 m. didziausias skai¢ius mirusiyjy pacienty sirgo Sirdies ir kraujagysliy ligomis 32 proc.

nuo visy mirusiyjy pacienty VUL Santaros klinikose. 2021 m. labai iSauges mirciy skaicius dél
kvépavimo sistemos ligy 2022 m. sumazéjo dvigubai - nuo 28,8 proc. iki 14,1 proc.
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em:am)00-)99 Kvépavimo sistemos ligos 72 68 179 413 178
ei@mK00-K93 Virskinimo sistemos ligos 122 125 133 144 157

3.2.8. diagrama. Mirties priezastys pagal ligy grupes 2018 - 2022 m.

2021 m. buvo iSauges mirusiyjy skaicius. Miré net 277 pacientais arba 23,9 proc. daugiau
negu 2020 m. Tam turéjo jtakos, kad ligonin¢je buvo gydomi sunkiausia COVID ligos forma
sergantys pacientai i§ visos Lietuvos. 2022 m. mirusiyjy skai¢ius sumazg¢jo, bet liko net 17,1 proc.

didesnis nei 2019 m. (2022 m. pirma ketvirtj tgsési eiline COVID-19 banga).

1600
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38 22
43
1000
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0
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1005 1075 1158 1435 1259

EVULSK mVL Vaiky padaliniai

3.2.9. diagrama. VUL Santaros klinikose mirusiyjy pacienty skai¢ius 2018-2022 m.

VUL Santaros klinikose aktyviojo gydymo profiliy pacienty vidutiné gulé¢jimo trukme

lyginant su 2021 m. sutrumpéjo: 2022 m. — 5,5 dienos (buvo 2021 m. —5,7).

Bendra vidutiné guléjimo trukmé taip pat trumpéjo: 2022 m. — 6,6 dienos (2021 m. - 7,0).
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m Visy gydymo profiliy vidutiné guléjimo trukmé m Aktyvaus gydymo vidutiné guléjimo trukmeé

3.2.10. diagrama. VUL Santaros kliniky pacienty vidutiné guléjimo trukmé 2018-2022 m.

2022 m. trumpgjo visy gydymo profiliy vidutiné gydymo trukmé. Psichiatrijos profilio
gydymo trukmé sutrumpéjo beveik 2 d. nuo 16,8 iki 15,1 dienos

25

20,4
20
17,9
17,8 16,8
15,1
15
10
7,1 6,7 71 68
5.9 55 52 57 55 52
0

Aktyvus chirurginis profilis Aktyvus terapinis profilis Psichiatrijos profilis

m2018m. ®m2019m. ®m2020m. =2021m. m2022 m.

3.2.11. diagrama. VUL SK aktyvaus gydymo profiliy vidutiné guléjimo trukmé 2018-2022 m.

Nagrinéjant stacionare gydyty pacienty skaiciy pagal centrus matyti jog 2022 m. daugiausiai
pacienty gydési Kardiologijos ir angiologijos centre, AkuSerijos ir ginekologijos centre,
Anesteziologijos, intensyvios terapijos ir skausmo gydymo centre. Daugumoje centry pacienty
gydyta daugiau negu 2021 m. Net 39,5 proc. maZiau pacienty gydési Infekciniy ligy centre, 13 proc.
maziau Nefrologijos centre, 6,2 proc. maziau Akuserijos ir ginekologijos centre.
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3.2.12. diagrama. VUL Santaros kliniky (suaugusiyjy pac.) centruose gydyti pacientai 2021-2022 m.
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3.2.13. diagrama. VUL Santaros kliniky (vaiky pac.) centruose gydyti pacientai 2021-2022 m.
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Prasidéjus COVID-19 pandemijai VUL Santaros klinikose Zymiai sumazéjo Fizinés
medicinos ir reabilitacijos paslaugy teikimas. Jei 2019 m. stacionarinés reabilitacijos skyriuose
vidutiniskai buvo 143 lovos, tai 2021 m. jy buvo 88 (suaugusiems paslaugos buvo teikiamos tik
Valkininkuose ir J. Kairituks¢io g. 2 esanciuose stacionarinés reabilitacijos skyriuose). Tik 2022 m.
rugs¢jo men. vel. prad¢jo veikti stacionarinés reabilitacijos skyrius Santariskiy g. 2, kuriame
teikiamos reabilitacijos 11l (suaugusiems) paslaugos. 2022 m. pabaigoje buvo 134 lovos, skirtos
reabilitacijos paslaugoms.

2022 m. suaugusiems pacientams reabilitacijos II paslaugy suteikta 6,3 proc. daugiau negu
2021 m., bet 25,2 proc. maziau negu 2019 metais. Reabilitacijos III paslaugy suteikta 8,4 proc.
maziau negu 2021 m. ir 45,6 proc. maziau negu 2019 m.
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—&—Reabilitacija Il 37886 37651 27084 26494 28152
—o—Reabilitacija Ill 10492 11903 8597 7075 6480

3.2.14. diagrama. VUL Santaros klinikose suaugusiyjy reabilitacijos profilio lovadieniy dinamika 2018-2022 m.

Buvusiam filialui Vaiky ligoninei nuo 2020 m. susijungus su VUL Santaros klinikomis,
daugéjo vaiky padaliniuose teikiamy stacionarinés reabilitacijos paslaugy. Vaikams teikiamos
reabilitacijos II, reabilitacijos III, sveikata graZinamojo gydymo, palaikomosios reabilitacijos,
ambulatorinés reabilitacijos paslaugos, bei vaiko slauga reabilitacijos gydymo etape paslaugos.

Daugiausiai teikiama sveikatos graZinamojo gydymo ir reabilitacijos II paslaugy. 2022 m.
reabilitacijos II paslaugy suteikta 30,7 proc. daugiau negu 2021 m., sveikatos grazinamojo gydymo
paslaugy suteikta 27,9 proc. daugiau negu 2021 m.
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2022 20888
m. 632
9999
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2021 16338
m. | 613
I 7648
1075
2020 X 14132
m. 492 . . N
L 8021 Palaikomoji reabilitacija
Sveikatg grazinamasis
gydymas

4.2.15. diagrama. VUL Santaros klinikose vaiky reabilitacijos profilio lovadieniy dinamika 2018-202
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2022 m. VUL Santaros klinikose didzigja dalj stacionare gydomy pacienty pagal amziaus
grupes sudaré¢ pacientai nuo 51 iki 80 mety ir tai yra 39,3 proc. visy pacienty. Vaikai iki 18 mety
sudaro 31,5 proc. visy pacienty. Visy amziaus grupiy pacienty gydyta daugiau nei 2021 m. Tik
pacienty nuo 41 iki 60 mety amziaus gydyta 2 proc. maziau negu 2021 m.
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3.2.16. diagrama. VUL Santaros kliniky pacienty skai¢ius pagal amziaus grupes 2021 — 2022 m.

VUL Santaros klinikose didinant planiniy hospitalizacijy skai¢iy, didéjo ir operacijy
skaiius. 2022 m. atlikta 37 623 operacijos (suaugusiems ir vaikams), 7,8 proc. daugiau negu 2021
m. 83,9 proc. planiniy ir 16,1 proc. skubiy operacijy. Atitinkamai 2021 m. buvo 82,4 proc. planiniy
ir 17,6 proc. skubiy, 0 2019 m. atitinkamai buvo 80,5 proc. ir 19,5 proc.
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3.2.17. diagrama. VUL Santaros klinikose atlikty planiniy ir skubiy operacijy skai¢ius 2018-2022 m.
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IS VUL Santaros klinikose 2022 m. atlikty 37 623 operacijy, 6 385 operacijy atliktos vaiky
chirurginiuose skyriuose, tai 15,9 proc. daugiau nei 2021 m. Suaugusiems pacientams atlikta 6,3
proc. operacijy daugiau negu 2021 m. 16 viso atlikta 7,7 proc. maziau operacijy negu 2019 m.

202, S e
2021, N SST  ss0s

200, TS 5200

2019 m. - S
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0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

EVULSK mVL Vaiky padaliniai

3.2.18. diagrama. VUL Santaros klinikose atlikty operacijy skai¢ius 2018-2022 m.

Daugiausiai operacijy atlikta AkuSerijos ir ginekologijos centre, Vaiky chirurgijos,
ortopedijos ir traumatologijos centre, Pilvo ir onkochirurgijos centre. Ypatingai didé¢jo operacijy
skaiCius tuose centruose, kurie daro daugiau planiniy operacijy: Ausy, nosies, gerklés ligy centre
29,3 proc., Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos centre 26,4 proc. Akiy ligy centre 20,6 proc.
Zenkliai padidéjo operacijy skai¢ius Neurochirurgijos centre 46,6 proc.ir Nefrologijos centre 54,9
proc.
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3.2.19. diagrama. VUL Santaros kliniky centruose atlikty operacijy skai¢ius 2020-2021 m.
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Siekiant padidinti VUL Santaros klinikose atlieckamy operacijy skaiciy ir efektyviai iSnaudoti
turimus resursus, 2022 m. lapkri¢io mén. buvo parengtas programos planas, kurio tikslas —
operaciniy veiklos stebésenos sistemos jdiegimas.

Programos planas

A A A A A A A

Pilna darbo grupé

Valdyba
Turi
By ClISIE Pirminé
analizé ir interpretacija L
N galimybiy
Turimy duomeny e
kokybeés apZvalga
Rodikliy gerosios Rodikliy apskaitiavimo
praktikos apZvalga dokumentacija *
Rodikliy Konsultacija su
prioritetizavimas ICHT
2b. Renkamy duomeny Poky¢iai dél dabartiniy Papildomy duomeny rinkimo Renkamy duomeny kokybés
poky¢iai duomeny kokybés proceso iniciavimas perziuros procesas
2¢. Rodikliy Programavimo darbai — rodikliy apskaiciavimas ir
P . renkamy duomeny
apskaitiavimas ir Rzl _
pateikimas Rodikliy vi: ijy sudarymas ir jgy [ EEEei e
procesas
A
2d. Operaciniy modulio Darbuotojy
paleidimas informavimas Modulio QA
paleidimas
3. Pasiruoimas operaciniy Operaciniy darbo organizavimo gerosios praktikos apZvalga A Dirbtuves
efektyvumo programai JBvalgy = ir i8akiy . Darbuotojy jtraukimas: problemy i$kélimas ir vizijos

formavimas

3.2.1. pav. Operaciniy veiklos stebésenos sistemos langas

Operaciniy veiklos stebésena yra neatsiejama operaciniy veiklos valdymo dalis, kurios tikslas
— kuo efektyviau panaudoti operaciniy infrastruktiirinius, Zzmogiskuosius ir finansinius isteklius,
siekiant geriausiy chirurginiy pacienty iseiciy, paslaugy kokybés gerinimo ir pacienty laukimo laiko
sutrumpinimo, standartizuojant ir patobulinant paslaugy planavima bei gerinant darbo organizavima.

2022 m. gruodzio ménesj buvo sukurta bandomoji operaciniy veiklos stebésenos Svieslenté,
kuri Siuo yra testuojama, siekiant aiskesnio duomeny atvaizdavimo.

— Duomeny datz
2023 01 o2 o3 o1 s o5 o7 s 05 1 @ m 1= visi ~

2023.03.05 235507

1 n ] W 1% v vi wil Vi ijerm. xaiiferm.) avitm.) xvifurel]  Xvifurel)  Xuii{ural)

Planinés operacinés

Dirbta darbo dieny, %

Oparaciniy ufimtumas (apribotss), %

véhya pradiia Ankstyva pabaiga valyva pabaiza Laikas tarp operaciy

Ekstra operacinés Paaiskinimai

= Operaciniy dieninio rézimo monitoravimas - 08:00 ~16:00

1115 54 % « Operaciniy ufimtumas (apribotas) = (pacientas operacinéje - vélyva pabaiga) / operacinés darbo
_ laikas * 100%
=  Darbo pradsia ir pabaiga laiku - vélavimas maiau nei 15 min

Viso persciiy per laikotarpi Gperaciniy ufimtumss dinss refime (spribotas)

3.2.2. pav. Bandomoji operaciniy veiklos stebésenos Svieslenté
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2022 m. didéjo intervencinés kardiologijos paslaugy kiekis, tiek atlickamy stacionaro
pacientams, tiek dienos stacionaro pacientams.

o

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000

M Intervencinés radiologinés procediros kardiologijos angiologijos stacionare

M Intervencinés radiologinés procediros intervencinés kardiologijos dienos stacionare

3.2.20. diagrama. VUL SK atlikty intervencinés kardiologijos procediiry kiekis 2018 - 2022 m.

Kasmet daugeja patyrusiy insulta pacienty, gydomy taikant trombolize ir/ar invazing
trombektomijg. Tik 2020 m. jy skai¢ius buvo sumazéjes, o 2022 m. buvo 316 tokiy pacienty.
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3.2.21. diagrama. VUL SK insultg patyrusiy pacienty gydyty, taikant tromboliz¢ ar trombektomija skai¢ius 2018 -
2022 m.

Sligstant COVID-19 sukeltai pandemijai Infekciniy ligy centras palaipsniui grizo prie
Iprastinio darbo ritmo. Jei 2020 m. ir 2021 m. Infekciniy ligy centre gydési net 43 proc. daugiau
pacienty lyginant su 2019 m. tai 2022 m. jy buvo net 5 proc. maziau negu 2019 m.
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3.2.22. diagrama. VUL Santaros kliniky Infekciniy ligy centre gydyti pacientai 2018-2022 m.

Iki pandemijos Infekciniy ligy centre buvo 50 lovy. 2021 m. vidutinis lovy skaiCius pasieké
115, 0 2022 m. jis vél sumaz¢jo iki 73 lovy. Vidutiné gydymo trukmé isliko tokia pat kaip ir 2021
m.—-10,4d.).
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3.2.23. diagrama. Infekciniy ligy centro palyginamieji rodikliai 2018 - 2022 m.

2022 m. lyginant su 2021 m. labai zenkliai sumazé&jo 31-70 mety pacienty, bet vél daugéjo
vyresnio amziaus pacienty. 71-80 mety pacienty gydési 28,6 proc. daugiau, 81-90 mety pacienty
2022 m. gydési 42,3 proc. daugiau. Vyresniy nei 90 mety pacienty gydési net 73,8 proc. daugiau.
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3.2.24. diagrama. Infekciniy ligy centro pacientai pagal amziaus grupes 2019-2022 m.

2022 metais Rusija prad¢jo plataus masto invazija 1 Ukraing. Tikstanciai ukrainieciy,
béganciy nuo karo baisumy prasési prieglobsc¢io Lietuvoje. Lietuvos zmonés teiké jiems materialing
ir moraliné pagalba. VUL santaros klinikos teiké ukrainie¢iams medicinine pagalba. Per 2022 m.
Santaros klinikose gydési netoli 2,5 tiikst. Ukrainos pabégéliy. Virs 500 — stacionare. 17-kai pacienty
i§ Ukrainos buvo teikiamos transplantacijos paslaugos. 48 moterys VUL Santaros klinikose gimdé.
Pasaulj i8vydo 49 mazieji ukrainieciai. Deja, vienas naujagimis iSgyveno tik 13 dieny. Be jo mir¢ dar
4 pacientai Ukrainos pabégéliai.

Stacionaro padaliniy aktyvumo stebésena

2022 m. siekiant kokybiskos ir pastovios padaliniy stacionarinés veiklos stebésenos buvo
sukurta interaktyvi Svieslenté, leidzianti monitoruoti stacionaro padaliniy aktyvumg, Stebint
hospitalizuojamy pacienty skai¢iy. Si kiekybiné hospitalizuojamy pacienty sistema leidzia esamu
laiku stebéti pacienty srautus, vertinti padaliniy uzimtuma, hospitalizuojamy pacienty tipa, stebéti
metinj ménesio vidurkj, vidutine lovadienio trukme jstaigoje ir atskiruose padaliniuose. Si stebésenos
sistema leidZia savalaikiai panaudoti duomenis darbo organizavimui ir paslaugy kiekybés bei
kokybés gerinimui, laiku reaguojant | besikeiCiancig situacijg, siekiant kuo efektyviau valdyti
turimus resursus
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3.2.3. pav. Interaktyvi §vieslenté, leidzianti monitoruoti stacionaro padaliniy aktyvuma

38



3.2.1. Perinatologijos veikla

Nors Salyje gimdymy skai¢ius mazéja, VUL Santaros klinikose gimdymy skaicius
iSlieka vienas didZiausiy Salyje. Gimdymy skai¢iaus dinamika pateikiama 3.2.1.1. diagramoje.
Prieslaikiniai gimdymai sudaro 11,3 proc. (Lietuvoje apie 5 proc.).
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3.2.1.1. diagrama. Gimdymy skai¢ius VUL SK 2018-2022 metais

PrieSlaikiniai gimdymai vis dar i8lieka vyraujanti grupé perinatalinio mirtingumo strukttiroje.
Perinatalinis mirtingumas mazéja ir bendras perinatalinis mirtingumas 2022 metais sieké 10,7
procentile (3.2.1.2 diagrama), o i$ jy ankstyvo neonatalinio mirtingumo struktiiroje prie$ laika gime
naujagimiai sudar¢ 75 proc..

Perinatalinis mirtingumas 2018-2022 m. (1000
gimusiy, %o)
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3.2.1.2. diagrama. Perinatalinis mirtingumas VUL SK AGC 2018-2022 m.
Galime pasidziaugti, kad 2022 metais nebuvo nés¢iyjy ir gimdyviy mirciy, sumazéjo ir

arti netekties atvejy skaicius (2022 m. — 19 atvejy (0,63%), 2021 m. — 25 atvejai, 0,78 proc., 2020
m. 0,99 proc. visy gimdymy — 29 atvejai).
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2022 metais pirmg kartg per pastaruosius septynerius metus cezario pjiivio operacijos daznis
VUL Santaros klinikose virsijo 25 proc. (3.2.1.3. diagrama). Nagrinéjant cezario pjlivio operacijy
daznj grupése pagal M. Robsong — sumazéjo cezario pjuvio daznis gimdymo suzadinimo grupése (2
ir 4 grupés). Sie rezultatai pasiekti labai individualiai parenkant gimdyvéms tiek gimdymo
suzadinimo laika, tiek gimdymo suzadinimo biida, nors indikacijy gimdymui suzadinti nemaz¢ja
(suzadinti gimdymai sudaro 31 procentg bendroje gimdymy struktiiroje). Pirma karta gimdanciyjy
grup¢je, kai gimdymas prasideda savaime, cezario pjuvio operacijy skaicius islieka optimalus (8,5
proc.). Gimdymas po buvusios cezario pjiivio operacijos, daugiavaisiai néStumai ir prieslaikinis
gimdymas — tai pacienciy grupés, kuriose cezario pjiivio operacijy skaicius isliecka labai aukstas ir
nuolat didé¢ja. 2022 metais 1§ 777 atlikty cezario pjiivio operacijy net 366 buvo pakartotina operacija
(47,1 proc.). 1/5 visy pakartotiny operacijy buvo po dviejy ar daugiau cezario pjtvio operacijy (kai
kitoks gimdymo biidas nejmanomas).
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3.2.1.3. diagrama. Cezario pjivio operacijy dinamika VUL SK 2018-2022 m.

2022 metais VUL Santaros klinikose gimdé 115 COVID-19 liga serganéiy ir 521 §ia liga jau
persirgusi gimdyvé, i§ jy nei vienai gimdyvei nepasireiSké sunki COVID-19 ligos forma. 9
naujagimiams nustatyta jgimta COVID-19 infekcija.

2022 metais AkusSerijos ir ginekologijos centre (toliau — AGC) sirgo 44 proc. gimusiyjy
naujagimiy. Sveiki, bet tirti sudaré 36 proc., o sveiki naujagimiai, kuriems nereikéjo jokiy tyrimy
sudaré 20 proc. gimusiy AGC naujagimiy. Zymesnés dinamikos lyginant su 2021 m. duomenimis
nebuvo.

2022 m. pageréjus naujagimiy plauciy biiklés vertinimui plauciy ultragarsinio tyrimo
déka 43 proc. sumazintas antibakterinio gydymo skyrimas AGC Intensyvios naujagimiy
terapijos poskyrio naujagimiams. 2021 m 80 proc. naujagimiy, kurie buvo gydyti Siame poskyryje
skirti antibiotikai, 0 2022 m. tik 56 proc.

Labai mazo svorio naujagimiy tikimybé iSgyventi padidéjo nuo 83 iki 90 proc. <1 kg
gimimo svorio grupéje ir nuo 95 iki 98 proc. 1-1,5 kg gimimo svorio grupéje. NeiSneSioty
naujagimiy biiklés stabilizavimui neperkirpus virkstelés naudojamas vienintelis Lietuvoje
naujagimiy gaivinimo stalelis Shuttle LifeStart™.

Toliau vystoma Vaisiaus medicinos kompetencijos centro veikla. ] Vaisiaus medicinos
kompetencijos centro pacienty steb&jimo registrg per 2022 metus jtraukta 40 pacienciy, kurioms
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néStumo metu nustatyta vaisiaus patologija su genetinémis anomalijomis ar be jy. Vyraujancios
patologijos tai jgimtos vaisiaus Sirdies, inksty ir Slapimo taky ydos, CNS patologija

Testas bendradarbiavimas su specializuotais uzsienio vaisiaus medicinos centrais. Viena
pacienté, kurios vaisiui buvo nustatyta jgimta diafragmos iSvarza su zenklia plauciy hipoplazija buvo
siunciama operaciniam gydymui (atlikta FETO in/out procediira 26/32 néStumo savaitg), pirma karta
Lietuvoje po tokios operacijos gimé naujagimis be zenklesniy sveikatos problemy.

VUL Santaros kliniky AGC 2022 metais s¢kmingai 2 pacientéms dé¢l TTTS atliktos
fetoskopijos ir monochorioniniy dvyniy placentos kraujagysliy koaguliacijos bei 2 pacientéms dél
vieno i§ dvyniy sklaidos anomalijy atliktos perkutaninés displastisko dvynio virkstelés koaguliacija
lazeriu ultragarso kontrol¢je.

3.2.2. Insulto centro veikla

Insultas yra paskelbtas viena i§ 5 prioritetiniy sveikatos apsaugos krypciy Lietuvoje. 2014 m.
perorganizuojant pagalbos teikimo sergantiems tminiu insulto tvarkg pagal integruotos sveikatos
priezitiros modelj ir vykdant iminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo insulto gydymo
centruose tvarkos apraSg, patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m.
sausio 20 d. jsakymu Nr. V-40 ,,Dél timinio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo insulto
gydymo centruose tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvoje buvo jsteigti 6 insulto gydymo centrai,
vienas 1§ jy — VUL Santaros klinikose, kuriuose susirgusiems timiniu iSeminiu insultu gali buti
taikomas specializuotas reperfuzinis gydymas — atlieckama intraveniné trombolizé ir mechaniné
trombektomija (kasdien 24 val. per para), taip pat 5 tarpinés pagalbos ligoninés, kuriose gali biti
atlieckama tik intraveniné trombolizé, o jei reikia atlikti trombektomija, ligonis pervezamas |
artimiausig insulto centrg.

Insulto centre 24 val. per parg Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje dirba gydytojas
neurologas, veikia radiologiné ir laboratoriné tarnybos, reanimacijos ir intensyvios terapijos skyrius,
dirba intervencinis radiologas ar intervencinis kardiologas, gebantis atlikti mechaning trombektomija,
ligoninés infrastruktira ir visa specialisty komanda yra pasiruoSusi teikti skubig pagalbg ir gydymo
paslaugas sergantiems iminiu galvos smegeny insultu.

Insulto centry veiklos tikslai — padidinti specializuoto reperfuzinio gydymo prieinamumag
Lietuvos gyventojams, susirgusiems tminiu iSeminiu insultu, ir uZtikrinti iminio galvos smegeny
insulto diagnostikos ir gydymo kokybe, atitinkan¢ig tarptautinius standartus. Uminiu insultu
serganciy ligoniy diagnostikos ir gydymo koncentracija specializuotose jstaigose (insulto centruose
arba ,klasteriuose) leidzia reikSmingai pagerinti gydymo efektyvumg, ligoniy gydymo
ankstyvuosius ir atokius rezultatus, sumazinti komplikacijy skaiciy ir kaStus. Insultu serganciy
pacienty gydyma specializuotuose insulto centruose rekomenduoja visos pripazintos tarptautinés
gairés ir Europos insulto organizacija.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujai Giminio insulto gydymo tvarkai — SAM 2014-01-20
isakymas Nr. V-40 papildytas nuostata, kad visus ligonius, susirgusius iminiu insultu, privaloma
atvezti ] artimiausig insulto gydymo centrg arba tarpinés pagalbos ligoning, insulto diagnoze
patvirtina minéty gydymo jstaigy gydytojas neurologas, tolimesnio gydymo taktikg ir rekomendacijas
taip pat sprendzia insulto centro ar tarpinés pagalbos ligoninés specialistai. Nuo 2020 m. vasario mén.
Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje pilna apimtimi prad¢jo dirbti Skubiosios medicinos
specialistai, perimdami dalj terapinio pobiidzio pacienty, kurie iki tol tradiciskai biidavo neteisingai
nukreipiami budin¢iam neurologui, tad lyginant su 2019 m., neurology per savait¢ konsultuojamy
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pacienty skaiCius iSliecka mazesnis, taCiau konsultuojami pacientai yra sunkesnés buklés, turintys

daugiau gretutinés patologijos. 2022 m. konsultuojamy pacienty skaicius iSliko stabilus, beveik
identiSkas pries tai buvusiems metams.

B Pacientai, kuriems atliktas reperfuzinis gydymas B Konservatyviai gydyti insulto pacientai
Karantinas | Karantinas |l

50
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3.2.2.1. diagrama. VUL Santaros kliniky Priémimo-skubiosios pagalbos skyriuje per savait¢ neurologo konsultuoty
pacienty su iminiu galvos smegeny kraujotakos sutrikimu skai¢ius 2019-2022 metais.
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1 paveikslélis. VUL Santaros kliniky Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje atitinkama mety
savaite per savaite neurologo konsultuoty pacienty skaicius.

3.2.2.2. diagrama. VUL Santaros kliniky Priémimo-skubiosios pagalbos skyriuje atitinkama mety savaitg per savaite
neurologo konsultuoty pacienty skai¢ius 2019-2022 metais.

VUL Santaros klinikos, kartu su Respublikine Vilniaus universitetine ligonine, dengia ne tik
didziausig Lietuvos miestg, bet ir didel¢ dali Ryty Lietuvos rajony. 2022 m. 34.3% visy VUL SK
Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje neurologo diagnozuoty insulto pacienty buvo nukreipti
gydytis j kitas Vilniaus miesto ir apskrities ligonines baziniam insulto gydymui. Sis procentas ypaé&
padidéjo COVID-19 karantino laikotarpiu, kai déka konstruktyvaus bendradarbiavimo su Mykolo
Marcinkeviciaus ligonine (MML) ir Vilniaus miesto klinikine ligonine, zenkliai didesné @iminio
insulto pacienty, nereikalaujanciy reperfuzinio gydymo dalis, buvo nukreipta gydytis jose.

Visy Lietuvos insulto centry reali veikla nuo 2014 m. yra nuolat kontroliuojama ir stebima,
ataskaitos teikiamos Sveikatos apsaugos ministerijai. Tam tikslui yra specialiai jsteigtas Insulto
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integruotos sveikatos priezitros valdymo komitetas,  kurj jeina visy insulto centry atstovai, GMP,
SAM ir Valstybinés ligoniy kasos atsakingi darbuotojai (pagal SAM 2018-06-29 jsakymg V-754).
Centrai kas 3 mén. teikia iSsamias ataskaitas apie insulto gydymo centruose kiekybinius ir kokybinius
rodiklius. Insulto centry funkcionavimas aptariamas reguliariai vykstanciuose insulto prieziiiros
komiteto iSpléstiniuose posédziuose, kuriy metu pristatomi veiklos rodikliai, aptariamos kylancios
problemos.

Siekiant pazangiau ir patikimiau vertinti VUL Santaros kliniky insulto centro veiklos
efektyvumo rodiklius, pakartotiniy insulty daznj, insulto profilaktikos kokybe, @iminio insulto
gydymo atokius rezultatus ir prognostinius veiksnius, palyginti VULSK insulto centro rodiklius su
kity Lietuvoje ir uzsienyje veikianciy centry rezultatais, miisy darbuotojy iniciatyva (R. Masiliiinas)
buvo parengtas ir su VULSK klinikiniy tyrimy skyriumi suderintas biomedicininio tyrimo protokolas
»Patyrusiy galvos smegeny insultg pacienty ilgalaikés stebésenos programa Lietuvoje®, kuriam 2022
m. geguzés 17 d. pritaré ir Lietuvos bioetikos komitetas.

Nuo 2021 m. rudens VUL Santaros kliniky Konsultacijy poliklinikoje veikia insulto antrinés
prevencijos kabinetas, kuriame dirba 2 neurologai. Kabineto paskirtis — insulto pirminé ir antriné
profilaktika, ligoniy su ypac didele insulto rizika iStyrimas ir gydymo plano sudarymas, patyrusiy
insulta pacienty buklés stebéjimas ir gydymo korekcija.

2022 m. VUL Santaros kliniky Administracijos sprendimu, insulto centras tapo vienu i$
pirmyjy klinikiniy centry Lietuvoje, pradé¢jusiy taikyti automatinj, realiu laiku veikiantj klinikinés
priezitiros kokybés rodikliy monitoravima. Tai jgalina iSkart reaguoti j iSkilusias problemas, sutaupyti
daug brangaus specialisty laiko renkant duomenis insulto prieziiiros rodikliams, kas ketvirt]
teikiamiems Insulto integruotos sveikatos priezitiros valdymo komitetui, apskaiciuoti, be to, insulto
stebésenos duomenims rinkti.

Iki $iol VUL Santaros klinikose insulto centro veikla vykdoma sékmingai, ka rodo tiek
Sveikatos apsaugos ministerijai pateikiami geréjantys centro veiklos rodikliai, tiek tarptautiniy
eksperty jvertinimas 2022 m. VUL Santaros kliniky gautas aukSciausias tarptautinis
apdovanojimas — European Stroke Organisation Angels Initiative — Diamond Award.
Auksc¢iausias tarptautinis apdovanojimas gaunamas jau antrus metus i$ eilés.
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3.2.2.1. lentelé. VUL Santaros kliniky insulto centro veiklos SAM monitoruojamieji kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, teikiami ataskaitose

Priemoné Siekiamas rezultatas Vertinimo Kriterijus Pasiektas rezultatas
Ketvirtis 2021
[ L1 L [1iv | visi
Skubios pagalbos skyrius/Priémimo skyrius (SPS/PS)
Visiems pacientams su 855 [909 |84.1 |86.1 |86.7
Skubus vaizdinis galvos jtariamu Gminiu GSI vaizdinis | Procentiné dalis pacienty su jtariamu | proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
smegeny tyrimas (KT, MRT) | galvos smegeny tyrimas (KT, | @iminiu GSI, kuriems vaizdinis
pacientui su jtariamu iminiu | MRT) atliekamas ir galvos smegeny tyrimas (KT, MRT)
galvos smegeny infarktu jvertinamas ne véliau kaip per | atliktas ir jvertintas ne véliau kaip
(GSI) 30 min. nuo atvykimo j SPS | per 30 min. nuo atvykimo j SPS (PS)
(PS)
Stacionaras
. . Pacienty, kuriems taikyta sisteminé 34 55 35 38 162
Visiems pacientams, . . . . .
. intraveniné trombolizé, skaicius
patyrusiems smegeny - p o tiné dalis pacienty, kuriems | 19.3 | 28.8 | 20.8 | 18.8 | 22.0
infarktg, taitkoma sisteminé . . o .
. < . . taikyta sisteminé intraveniné proc. | proc. |proc. | proc. | proc.
intraveniné trombolizé trombolizé ( <u hospitalizuoty i
(esant indikacijoms ir nesant HombOLIze (UG VISY hoSpItaliZioty §
. kontraindikacijy) insulto gydymo centrg pacienty,
Smegeny infarkto (163) patyrusiy iiminj i§eminj GSI)
specializuoto gydymo Pacienty, kuriems taikyta mechaniné | 48 42 35 58 183
procediiros pacientams (esant trombektomija, skaicius
indikacijoms ir nesant Procentiné dalis pacienty, kuriems 27.3 220 |20.8 |28.7 |2438
kontraindikacijy) Mechaniné trombektomija | taikyta mechaniné trombektomija proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
(nuo visy hospitalizuoty i insulto
gydymo centrg pacienty, patyrusiy
tminj iSeminj GSI)
Pacienty, kuriems taikyta sisteminé¢ | 4 13 0 8 25

Kombinuotas gydymas
(sisteming intraveniné

intraveniné trombolizé ir mechaniné
trombektomija, skai¢ius

44




trombolizé ir mechaniné Procentin¢ dalis pacienty, kuriems 2.3 6.8 0 4.0 3.4
trombektomija) taikyta ir sisteminé intraveniné proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
trombolizé, ir mechaniné
trombektomija (nuo visy
hospitalizuoty j insulto gydymo
centrg pacienty, patyrusiy iiminj
iSeminj GSI)
Laiko nuo paciento atvykimo . . . L o 42 44 45 38 43
1 SPS iki intraveninés !‘S'Il)(sas‘.l?.u.o tpauen'to. atvykimo | Vidutinis DNT (minutémis) min. min. min. | min. | min.
trombolizés pradzios (DNT; ! 11.1 n ravezinvlp © . [Procentiné dalis pacienty, gydyty 78.1 84.6 90.0 [96.6 |87.4
door-to-needle time) ‘irombo 175 Praczios nevitsia | intravenine trombolize, kuriems proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
- val. e .
trumpinimas DNT nevirSija 60 min.
Dél iSeminio insulto (TLK-10-AM 174 184 172 | 204 734
163) gydyty stacionare pacienty
skaicius
e Nuo iSeminio insulto (TLK-10-AM 23 14 23 31 91
Hospitalinis mir§tamumas H.OSplt.a hm_s mirstamumas ne 163) mirusiy stacionare pacienty
didesnis kaip 10%
skai¢ius
Procentiné pacienty, gydyty deél 13.2 7.6 134 | 152 |124
iSeminio insulto (TLK-10-AM 163) ir | proc. | proc. | proc. | proc. | proc.
mirusiy Stacionare, dalis
Procentiné dalis pacienty ir jy 100 100 100 | 100 100
Informacijos apie galvos artimyjy, kuriems suteikta rasytiné proc. | proc. | proc. | proc. | proc.

Informacija pacientui ir jo
artimiesiems

smegeny insultg, tolimesnio
paciento gydymo plang ir
paciento priezilirg suteikimas

informacija apie paciento diagnozg,
tolimesnio gydymo plang, bei
praktiniy ripinimosi pacientu
1gudziy
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Dazniausiai taikomo reperfuzinio galvos smegeny insulto gydymo metodo — intraveninés
trombolizés — absoliutiis skaiciai nuo 2012 m. VUL Santaros klinikose pastoviai didéjo ir 2019 m.
pasieké pika. Intravenine trombolize gydyty pacienty skai¢ius 2020 m. sumazejo dél COVID-19
pandemijos jtakos pacientams su lengvais insulto simptomais laiku nesikreipiant neurologo
pagalbos, tadiau 2021 m. sugrjZo j ikipandeminj lygj. Siuo metu $is gydymo metodas jau yra tapes
Uminio iSeminio insulto gydymo standartu, ir visy ;| VUL Santaros klinikas atveZamy ligoniy su
iminiu iSeminiu insultu tinkamumas trombolizei jvertinamas nedelsiant, prioriteto tvarka. 2022 m.
atlikty intraveniniy tromboliziy skaicius isliko stabilus.
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180

162
144
126
108
90
72

166 164 162

54
36
18

0

3.2.2.3. diagrama. I§eminj insulta patyre ir intravenine trombolize gydyti pacientai (atvejy sk.) VUL Santaros
klinikose 2012-2022 metais

Per pastaruosius metus stebéta akivaizdi dél insulto trombolizuojamy ligoniy procentinés
dalies (nuo visy dél iseminio insulto VUL Santaros klinikose gydyty pacienty) augimo tendencija —
nuo 6,8 proc. 2014 m. iki 26,2 proc. 2021 m. Paskutiniais metais jis iSaugo daugiausiai dél to, kad
daugiau VUL Santaros kliniky Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje neurologo diagnozuoty
insulty buvo nukreipti gydytis j kitas Vilniaus miesto ir apskrities ligonines baziniam insulto

gydymui.
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3.2.2.4. diagrama. Iseminj insultg patyrusiy ir intravenine trombolize gydyty pacienty dalis (proc.) nuo visy dél
iSeminio insulto VUL SK gydyty pacienty 2014 — 2022 m.

46



Labai svarbus insulto centro veiklos vidinés organizacijos rodiklis yra ,,Laikotarpis nuo
konkretaus paciento, kuriam nustatytas iminis iSeminis galvos smegeny insultas, atvykimo j insulto
centro skubios pagalbos skyriy iki intraveninés trombolizés proceduros atlikimo pradzios®, dar
vadinamas ,, door-to-needle“ (DTN) laiku. Jis atspindi sprendimy priémimo operatyvuma, tyrimy
atlikimo ir jvertinimo sklanduma ir Priémimo skubios pagalbos skyriaus (PSPS) pacienty riiSiavimo
efektyvumag, o insultu susirgusiam ligoniui greiiau pradedamas reperfuzinis gydymas reiSkia
mazesnj galvos smegeny pazeidimg ir Zymiai didesne geros iSeities tikimyb¢. DTN laikas pagal
apsibrézta standartg turi nevirSyti 60 min. Misy ligoninés vidutinio DTN rodiklis nuo 2016 m. yra
gana stabilus ir mazesnis nei 50 min. Atskirais atvejais tromboliz¢ pavyksta atlikti grei¢iau nei per
20 min. Pazangiausiuose Europos insulto centruose jau siekiama DNT mediana <30 min. Miisy
centro 2022 m. vidutinis DTN yra 42.6 min., o DTN mediana 36 min. Siekiant dar labiau sutrumpinti
DTN VUL Santaros klinikose jdiegéme dirbtinio intelekto principais pagrista automatizuoto
radiologiniy galvos smegeny vaizdy vertinimo sistema RAPID (prad¢jo funkcionuoti nuo 2020 m.
pradzios), nuolat rengiame PSPS darbuotojy, GMP darbuotojy ir budin¢iy gydytojy specialisty
mokymus pagal tarptauting Angels Initiative programa, imituojant realius klinikinius scenarijus.
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3.2.2.5. diagrama. Vidutinis laikas nuo atvykimo j SPS iki IVT pradzios (DTN) minutémis 2014 -2022 m.

Ypac reikSmingai iSaugo instrumentinio reperfuzijos metodo — endovaskulinés mechaninés
trombektomijos — skai¢iai. 2012-2013 m. buve¢ pavienés procediiros $iuo metu savo skaiciais
aplenké intraveniniy tromboliziy skai¢iy. Taip yra dél to, kad atsiradus naujoms tarptautinéms
insulto gydymo gairéms, kruops¢€iai atrinktiems insulto pacientams reperfuzinis gydymas taikant
mechaning trombektomija jau gali buty taikomas ir praéjus iki 24 val. nuo insulto simptomy
pradzios. VUL Santaros kliniky insulto centras yra vienas daugiausiai mechaniniy trombektomijy
Lietuvoje atlickanciy centry, turime didziausig skaiciy $ig procediirg atliekanciy specialisty. 2021-
2022 m. absoliutus atliktas MTE procediry skaicius stabilizavosi — 2022 m. atliktos 183 MTE
procediiros
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3.2.2.6. diagrama. I8eminj insultg patyre ir mechanine trombektomija gydyti pacientai (atvejy sk.) 2013-2022 metais.

Hospitalinio mir§tamumo nuo iSeminio galvos smegeny insulto rodiklis iki 2020 m. nevirsijo
10 proc., paskutinius dvejus metus padidéjo. Tai biity galima sieti su tuo jog 2021 m. kur kas didesné
stabiliy insulto pacienty dalis buvo pervezami baziniam gydymui gydytis j kitas Vilniaus miesto ir
apskrities ligonines, 0 VUL Santaros klinikose daugiausiai gydytis likdavo sunkiis insulto pacientai,
jauno amziaus pacientai bei tie, kuriems biidavo taikomas specializuotas insulto gydymas.
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3.2.2.7. diagrama. Bendras mir§tamumas nuo ieminio galvos smegeny insulto (163.-) 2012-2022 m. ligoninéje
(proc.).

Insulto centro tolesni siekiai ir perspektyvos: 1) toliau stiprinti insulto diagnostikos grandj
ir i8likti pirmaujanciais Lietuvoje (nuo 2019 m. vieninteliai Lietuvoje turime akredituota
neurosonologijos laboratorijg; nuo 2020 m. pirmieji jdiegéme ir pradéjome naudoti automatizuoto
radiologiniy galvos smegeny vaizdy vertinimo sistemg RAPID); 2) plétoti bendradarbiavimg su
Utenos ligonine, siekiant mechaning trombektomija padaryti labiau prieinamg tGiminio iSeminio
insulto pacientams regione, abiejose ligoninése diegiant Viz.ai vaizdy analizés sistema; 3) plétoti
telemedicing su Ukmergés, Svenéioniy rajono ir Visagino ligoninémis, siekiant geresnio insulto
pacienty srauty pasiskirstymo regione; 4) jsteigti PSIP (praeinanciyjy smegeny iSemijos priepuoliy)
klinika, veikian¢ig prie insulto centro, kurios paskirtis — insulto profilaktika, operatyvus ligoniy su
ypac¢ didele insulto rizika ir gresiancéio insulto pozymiais iStyrimas bei skubus gydymo plano
sudarymas.
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3.2.3. Miokardo infarkto klasterio veikla

Intervencinés kardiologijos ir rentgenochirurgijos skyriuje (toliau — IKRS) teiktos paslaugos
koronarine Sirdies liga bei struktiirine Sirdies liga sergantiems pacientams. Didzioji dalis planiniy
paslaugy pacientams, sergantiems létiniais koronariniais sindromais, teikta Intervencinés
kardiologijos dienos stacionare (toliau — IKDS), dienos stacionaro salygomis. Per metus gydyty
pacienty srautas stacionare padidéjo 13%. Apie 35 % skyriuje gydyty pacienty buvo hospitalizuoti
skubos tvarka, daugiausiai su UKS diagnozémis (NKA, miokardo infarktas be ST pakilimo,
miokardo infarktas su ST pakilimu). Skyriuje stebétas 5% ekstrinio srauto augimas.

Didelis démesys skirtas naujy technologijy diegimui, III-Ciame operaciniy bloke jdiegta
Intrasight kooregistracijos sistema, jgalinanti integruotai naudoti angiografijos, IVUS ir iFR tyrimus
atliekant sudétingas vainikiniy arterijy intervencijas, CoroFlow sistema, kurios pagalba vertinama
vainikiniy arterijy mikrocirkuliacija.

Labiausiai plétota struktiirine Sirdies liga serganciy pacienty gydymo programa, toliau augo
perkateteriniy AoV implantavimo procediiry skaicius, pradétos atlikti perkateterinés kairiojo
priesirdzio ausytés uzdarymo procediiros, pirmg kartg atliktos dvi dviburio voztuvo nesandarumo
gydymo perkateterine metodika procediiros (MitraClip sistema).

vainikiniy arterijy mikrocirkuliacijos vertinimo sistema STEMI metu, vainikiniy arterijy
litotripsijos balionininis kateteris). Vainikiniy arterijy angiografijos (koronarografijos) skaiciaus
dinamika per paskutinius 5 metus pateikiama 3.2.3.1. diagramoje.

Koronarografija
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3.2.3.1. diagrama. Koranarografijy skai¢iaus dinamika 2018-2022 m.

PKI skaiciaus dinamika per paskutinius 5 metus pateikiame 3.2.3.2. diagramoje.
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3.2.3.2. diagrama. PKI skai¢iaus dinamika 2018-2022 m.
Perkutaniniu bidu implantuojamy aortos voztuvy skaic¢iaus dinamika per paskutinius
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3.2.3.3. diagrama. Perkutaniniu budu implantuojamy aortos voztuvy skaiciaus dinamika, 2018-2022 m.

Uminiy miokardo infarkty gydymo rezultatai VUL Santaros klinikose 2022 metais

2022 metais toliau teikéme gydymo paslaugas iiminiu miokardo infarktu, kai ST segmentas
pakiles, sergantiems pacientams gyvenantiems Vilniaus, Utenos, Alytaus apskrityse ir Druskininky
bei Varénos raj. savivaldybése. VUL Santaros klinikose dél iminio miokardo infarkto, kai ST
segmentas pakiles 2022 metais buvo gydyti 850 pacienty. Nuo 2020 mety, prasidéjus COVID-19
pandemijai, matomas atvejy sumaz¢jimas, paskutinius tris metus Zenklios atvejy skaiciaus
dinamikos néra. Hospitalinis mirStamumas gydant Giminj miokardo infarkta, kai ST segmentas
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pakiles taip pat iSlieka be esminés dinamikos, apie 10%. Uminiy miokardo infarkty, gydyty VUL
SK, skai¢iaus dinamika per paskutinius 5 metus pateikiama 3.2.3.1. lenteléje ir 3.2.3.4. diagramoje.

3.2.3.1. lentelé. Uminiy miokardo infarkty, gydyty VUL SK, skai¢iaus dinamika per paskutinius 5 metus.

Uminiy miokardo infarkty, kai | Uminiy miokardo infarkty,
ST segmentas pakiles (TLK kai ST segmentas néra
121.0, 121.1, 121.2, 121.3) pakiles (TLK 121.4)
Atvejy Atvejy
stacionare Stacionarinis | stacionare | Stacionarinis
skaicius mir§tamumas skaicius mirStamumas
2018 m 1003 74 (7,4%) 603 18 (3,0%)
2019 m. 987 77 (7,8 %) 699 21 (3,0%)
2020 m. 859 85 (9,9%) 719 23 (3,2%)
2021 m. 814 79 (9,7%) 794 38 (4,8%)
2022 m. 850 87 (10,2%) 905 35 (3,9%)
1200
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3.2.3.4. diagrama. Uminiy miokardo infarkty, gydyty VUL SK, skai¢iaus dinamika 2018-2022 m.

Pagrindinés veiklos kryptys ir prioritetai 2023 metams

- Plétoti Intervencinés kardiologijos dienos stacionaro paslaugas, didinant atlickamy
diagnostiniy procediiry skai¢iy > 10%.

- Pagerinti atskiry intervencinés kardiologijos sri¢iy koordinavima.

- Miokardo infarkto kai ST segmentas nepakilgs (NSTEMI) gydymo koordinavimo gerinimas
(IT platforma pacienty registravimui i rajono ligoniniy, greitas transportavimas ir kt.).

- Moksliné veikla — Kartu su tyrimo uZsakovais ruoSiami dokumentai pradéti du naujus
klinikinius tyrimus vainikiniy arterijy ligos gydymo srityje, numatoma tyrimy pradzia II-111
mety ketvirtis.
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3.3. KOORDINAVIMO CENTRU VEIKLA

3.3.1. Rety ligy koordinavimo centro veikla

Rety ligy koordinavimo centras (toliau — RLKC) — tai VUL Santaros kliniky padalinys,
kurio pagrindinis tikslas — koordinuoti ir plétoti rety ligy srities veiklas VUL Santaros klinikose.
2022 m. RLKC koordinavo 39 rety ligu referencijos ir kompetencijos centry (RC/KC) veiklas;
Sie referencijos ir kompetencijos centrai teikia visapusiskas, daugiadalykes diagnostikos, gydymo
ir ilgalaikés stebésenos paslaugas, vykdo mokslines ir edukacines veiklas. RC/KC skirti atskiroms
retoms ligoms ar jy grupéms ir Siuo metu Obendrai apima didziajg dalj visy Zinomy rety ligy. VUL
Santaros kliniky rety ligy RC/KC dalyvauja 18 1§ 24 Europos referentiniy centry tinkly (ERT):
Tikrojo nario statusu — 12 ERT (MetabERN — paveldimos medZziagy apykaitos ligos, ERN-RND
— retos neurologingés ligos, ITHACA ERN — raidos ydos ir intelektiné negalia, ERKNet — retos
inksty ligos, e(UROGEN - retos urogenitalinés ligos, EuroBloodNet — retos kraujo ligos, PaedCan
—reti vaiky véziai, GENTURIS — paveldimi véziai, EURACAN — reti solidiniai suaugusiyjy véziai,
CRANIO ERN — reti klausos sutrikimai, VASCERN - retos sisteminés kraujagylinés
malformacijos, TransplantChild ERN — vaiky transplantacijos), Afilijuoto partnerio statusu — 6
ERT (GUARD-HEART ERN - retos Sirdies ligos, ERN-LUNG — retos kvépavimo sistemos ligos,
EpiCARE - retos epilepsijos, RITA — retos autoimuninés ligos, ERNICA — retos chirurginés
gastrointestinalinés ligos, BOND ERN —retos kauly ligos); VUL SK patenka tarp 30 pazangiausiy
Europos ligoniniy, turin¢iy didZiausia Tikryju ERT nariy skai¢iy. ERT, pasinaudojant saugia
skaitmenine CPMS sistema, vykdomi tarptautiniai sudétingy rety ligy atvejy aptarimai, rengiamos
rety ligy diagnostikos ir gydymo gairés, kuriamos ir vykdomos rety ligy mokymo programos,
vykdomi tarptautiniai moksliniai ir klinikiniai tyrimai, vykdomos vieSinimo ir kitos veiklos.

RLKC atstovai aktyviai dalyvauja nacionalinése ir Europos politinése rety ligy srities
grupése:

e LR SAM Rety ligy sveikatos politikos grupé

e Labai rety Zmogaus sveikatos biikliy gydymo iSlaidy kompensavimo komisija.

e LR SAM uzsakymu vykdant projekta Nr. 10.1.3-ESFA-V-918-01-0009 ,,Paslaugy
kokybés gerinimas, parengiant pagrindines mirties prieZastis lemianc¢iy ligy, sveikatos
sutrikimy integruotos sveikatos prieziliros standartus® parengta metodika ,,Retuy ligy
diagnostika, gydymas ir ilgalaiké prieZiara*, kurios pagrindu numatyta formuoti
klinikinius rety ligy kelius sveikatos prieziiiros sistemoje, organizuoti visapusiskas,
integruotas sveikatos priezitiros paslaugas sergantiems retomis ligomis.

e ERT Saliy nariy taryba

e Europos komisijos DG-RTD direktoratas, Europos Rety ligy partnerystés rengimo
darbo grupé

e Birzelio 23d. European Observatory on Health Systems and Policies kartu su European
Health Forum Gastein organizavo vaizdo seminarg ,,Strengthening European Reference
Networks: ensuring optimal care for all“. Doc. B.Tumiené paskaité pranesimag
,Challenges and opportunities of ERNs* (https://eurohealthobservatory.who.int/news-
room/events/item/2022/06/23/default-calendar/strengthening-european-reference-

networks-ensuring-optimal-care-for-all).
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Tarptautiniai rety ligy srities projektai, programos, dalyvavimas tarptautinése

organizacijose:

e Europos jungtiné programa ,,Retos ligos*“ (EJPRL) (https://www.ejprarediseases.org/,
2019-2023, H2020-SC1-BHC-2018-2020/H2020-SC1-2018, 35 salys, bendras
biudzetas: 110 miln. eury, VULSK biudzetas: 200 000 eury). VULSK veiklos:
vadovavimas treciajai EJPRL daliai ,,Mokymai ir geb¢jimy stiprinimas®.

e European Rare dlsease research Coordination and support Action, ERICA, H2020-
SC1-2020-Single-Stage-RTD, No. 964908 — ERICA, 2020-2024. VULSK veiklos:
dalyvavimas Patariamojoje taryboje.

e Beyond 1 Million Genomes, SC1-HCC-06-2020 - Coordination and Support to better
data and secure cross-border digital infrastructures building on European capacities for
genomics and personalised medicine, No. 951724, 2020-2023. VULSK veiklos:
dalyvavimas Eksperty grupéje, 8 Darbo pakete Retos ligos.

¢ Orphanet Network — ONW, www.orpha.net. VULSK: nacionalinis Orphanet Lietuva
koordinatorius. 2022m. pateikta paraiska ES sveikatos programai EU4Heath, gautas
finansavimas 2023-2026 m., numatomas VULSK biudZzetas: 142 000 eury.

e Tarptautinis rety ligy moksliniy tyrimy konsorciumas (angl. International Rare Diseases
Research Consortium IRDIRC, https://irdirc.org/):

e PSO Globalaus bendradarbiavimo rety ligy srityje tinklas (angl. WHO Collaborative
Global Network for Rare Diseases).

RLKC vykdyta atvejo vadyba: 719 dienos stacionaro paslaugy biologinio ligg
modifikuojancio vaisto ar pakaitinés fermenty terapijos (PFT) skyrimui infuziniu biidu ir 163
daugiadisciplinio konsiliumo paslaugos.

Visuomenés (pacienty, ju atstovy, sveikatos prieziiros darbuotoju ir kt.)
informavimas: RLKC veikia informavimo S$altiniai — e-paStas retosligos@santa.lt ir tel.
+37065646622. 2022 m. kreipési 95 interesantai, tarp jy i§ Latvijos, Baltarusijos, Ukrainos.

Rety ligy srities edukacinés veiklos:

e Vykdant projekta Nr. 10.1.3-ESFA-V-918-01-0009 parengti metodikos ,,Rety ligy
diagnostika, gydymas ir ilgalaiké prieZitira®“ mokymai.

e Vykdant projekta "Vilniaus universiteto gydytojy kompetencijy ir kvalifikacijos
tobulinimas” (proj. Nr. 09.4.2-ESFA-V-715-06-0001), parengti 40 val. kursai $eimos
gydytojams ir gydytojams specialistams ,,Genetika ir retos ligos gydytojo praktikoje* ir
,Daugiadiscipliné rety ligy priezitra®.

e 2021 m. spalio 6d. Europos medicinos mokykly (angl. Association of Medical Schools in
Europe, AMSE) kasmetin¢je konferencijoje organizuotas satelitinis darbinis posédis
»,Rare disease education in Europe: time for a change®, kuriame dalyvavo svarbiausiy
rety ligy edukacijoje dalyvaujanéiy organizacijy (UEMS, ERN, IRDIRC, EJPRD,
profesiniy organizacijy, NVO ir kt.) atstovai (https://amse-med.eu/conferences/past-
conferences/amse-2021-virtual-conference/). ~ Parengtas  Pozicijos  pareiSskimas

53


http://www.orpha.net/
https://irdirc.org/
mailto:retosligos@santa.lt
https://amse-med.eu/conferences/past-conferences/amse-2021-virtual-conference/
https://amse-med.eu/conferences/past-conferences/amse-2021-virtual-conference/

publikuotas Orphanet Journal of Rare Diseases
(https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/36536417/), sukurta AMSE darbo grupé, numatyta
tolesné veikla rety ligy edukacijos srityje Europoje ir tarptautinése organizacijose.

e Kitos  edukacinés  veiklos: =~ VULSK  konferencija = "RETOS  LIGOS:
TARPDISCIPLININIAI ZINIU MAINAI" (2022.01.27); tarptautiné konferencija
Genetika daugiadisciplinéje serganciyjy retomis ligomis priezitiroje (2022.03.25).

Bendradarbiavimas su nacionalinémis ir tarptautinémis pacienty organizacijomis:
vyksta aktyvus bendradarbiavimas su Rety ligy aljansu, Spina bifida ir hidrocefalija asociacija,
Genetinio 22911 sindromo asociacija, asociacija ,,GY VASTIS”, MPS ir kity genetiniy metaboliniy
ligy asociacija, Lietuvos serganciyjy genetinémis nervy-raumeny ligomis asociacija "Sraunija,
kitomis rety ligy srities pacienty organizacijomis. Vykdomas SHARE projektas (Tarptautinis vaiky
reumatiniy ligy informacinis projektas tévams). Vyksta bendradarbiavimas su EURORDIS ir ERT
ePAG (2022.11.17d. ePAG Vykdomojo komiteto susitikime doc. B.Tumiené skaité praneSimag
,ERN integration into national systems*). 2022m. vasario 23-28 d. vyko tradiciné Ziemos mokykla
retomis ligomis sergantiems pacientams ir daugiadisciplinés komandos nariams: sveikatos
prieziiiros specialistams, psichologams, dietologams, slaugytojams.

Numatomos pagrindinés veiklos 2023 m.:

e Organizacing, informacing, metodiné pagalba VUL Santaros kliniky rety ligy referencijos
ir kompetencijos centrams, dalyvavimo ERT veiklose, kuriant ir skleidZiant geraja
Europos praktika rety ligy srityse, skatinimas.

e VUL Santaros kliniky atstovavimas nacionalinése ir tarptautinése struktiirose rety ligy
srityje, siekiant lyderystés rety ligy srityje.

¢ Organizaciniy, informaciniy, skaitmeniniy priemoniy ir jrankiy rengimas ir diegimas,
siekiant optimizuoti rety ligy srities veiklas VUL Santaros klinikose.

e Mokslo, mokymo, vieSinimo veikly organizavimas ir pagalba $ias veiklas organizuojant
VUL Santaros klinikoms rety ligy RC/KC.

3.3.2. Vézio koordinavimo centro veikla

VUL Santaros kliniky Vézio koordinavimo centras (VKC) jsteigtas 2022 m. rugpjicio 16
d. atliepiant 2021 metais paskelbto Europos Sajungos Kovos su véziu plano (angl. EU Beating
Cancer Plan) vykdomus veiksmus bei nacionalines iniciatyvas, kuriy siekis — ieSkoti efektyviy
augancios véZzio sukeliamos nastos sprendimo biidy. Pagrindinés kovos su vézio veiksmy kryptys
— suprasti vézio biologija, didinti prevenciniy programy efektyvuma, gerinti ankstyva diagnostika
ir gydyma, gerinti pasveikusiyjy gyvenimo kokybe bei maZinti esamus netolygumus. Plang
numatoma jgyvendinti koordinuojant ir didinant tarptautiniy moksliniy iniciatyvy finansavimg bei
kryptingai panaudojant nacionalinius iSteklius. Siekiant i§vardinty tiksly, sukurta VKC struktiira,
jdarbinti 8 darbuotojai, paskirstytos veiklos.

VUL Santaros klinikose veikia daugiau nei 36 specializuoti medicinos centrai, 12 i§ jy —
Akiy ligy, AkuSerijos ir ginekologijos, Dermatovenerologijos, Hematologijos, onkologijos ir
transfuziologijos, Hepatologijos, gastroenterologijos ir dietologijos, Neurochirurgijos, Pilvo ir
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onkochirurgijos, Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos, Pulmonologijos ir alergologijos, Sirdies
ir krutinés chirurgijos, Urologijos bei Vaiky onkohematologijos — teikia sveikatos priezitiros
paslaugas bet kokio amziaus onkologiniams pacientams (jskaitant naujagimius ir vaikus iki 18
mety) ir dalyvauja su onkologinémis ligomis susijusiuose moksliniuose tyrimuose. VKC paskirtis
— iSanalizuoti ir apibendrinti skirtinguose VUL Santaros kliniky padaliniuose teikiamy paslaugy
véziu sergantiems pacientams pobudj, mastg ir kokybe, nustatyti VUL Santaros kliniky
ljgyvendinamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros lygi bei pradéti onkologijos paslaugy
ir MTEP standartizavimo veiksmus. VisapusiSkos vézio prieziiiros koordinavimas tarp jvairiy VUL
Santaros kliniky padaliniy atvaizduotas 4.1.3.1. paveiksle. 2022 m. kovo 31 d. jsteigta VUL
Santaros kliniky Vézio koordinavimo grupé, véliau pervadinta i Vézio eksperty komisija, kurig
sudaro skirtingy VUL Santaros kliniky centry, kuriuose teikiamos paslaugos véziu sergantiems
pacientams, atstovy veikianti kaip patariamasis organas. VKC sudarytas i§ administratoriy,
duomeny, IT ir audito specialisty, reikalingy bendriems VEK ir VKC tikslams jgyvendinti.

2022 metais parengtas ,,Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos Strateginis
visapusiskos vézio priezitiros ir mokslo plétros planas 2023-2027 m.*. Planas aptartas ir patvirtintas
Santaros kliniky Vézio eksperty komisijoje.

Duomeny analizé ir informacinés sistemos tobulinimai

2022 metais VKC iniciatyva buvo sukurtas duomeny modelis ,,Onkologiniy pacienty
stebésena“ naudojant Power BI sistema, kuriame skirtingais pjiiviais analizuojami onkologine liga
sergantys pacientai pagal amziaus grupes, naviky tipus, diagnozuotas ligas, atliktas medicinines
intervencijas ir apsilankymy tipus. Duomeny analizé¢ rodo, kad 2022 metais Santaros klinikose
vézys pirmg karta buvo diagnozuotas 6744 pacientams. Dél onkologinés ligos gydyti 10999
pakartotini pacientai. 2022 metais véziy sergantiems pacientams buvo suteikta suteikta 5055
stacionariniy ir 20012 ambulatoriniy paslaugy. Stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy, suteikty
véziu sergantiems pacientams 2014-2022 metais dinamika pavaizduota 4.1.3.3. diagramoje.
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3.3.2.1. diagrama. Stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy, suteikty véziu sergantiems pacientams Santaros klinikose
2014-2022 metais dinamika.
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Pasirengimas VisapusiSkos véZio prieZitiros centro akreditacijos procesui ir vieSinimo
veiklos:

Strateginis Santaros kliniky tikslas onkologijos srityje — tapti nacionaliniu Visapusiskos
vézio prieziuros centru. Atlikti pirminiai zingsniai, siekiant Europos vézio instituty organizacijos
(angl. Organisation of European Cancer Institutes, OECI) narystés ir akreditacijos:

- Lietuviy ir angly kalbomis parengta forma, skirta OECI kriterijy atitikimui sekti;:

- Surinkti duomenys apie projekting veikla, klinikiniy tyrimy, mokslo publikacijy kiekj
ir pobiidj, mokslo finansavimg, vézio prieziiros finansavimg, onkologinémis ligomis serganciy
pacienty skai¢iy 2021 metais, publikacijy skaiciy ir pobuidj 2022 metais;

- Surinkta informacija apie konkre¢iy OECI kriterijy rodiklius atitinkantj
reglamentavimg VUL Santaros klinikose;

- Sudarytas strateginis visapusiSkos vézio priezitiros ir mokslo plétros planas 2023-
2027 m.

- Pateikta paraiSka narystei OECI

Siekiant didesnio VUL Santaros klinikose teikiamy paslaugy ir vykdomos mokslinés
plétros onkologijos srityje:

. 2022 m. rugséjo 15 d. organizuota konferencija ,,Vézio isSukiai medicinos
specialistams: kaip juos jveikti?*

. parengtas VKC veiklos pristatymas leidinyje “Mokslas ir Inovacijos” lietuviy ir angly
kalbomis

Tesiama veikla 2023 m.

2023 metais planuojama VKC veikla atitiks strateginiame visapusiskos vézio prieziliros ir
mokslo plétros plane 2023-2027 m. numatytus Kriterijus:

- rinkti, sisteminti ir analizuoti sveikatos prieziiiros paslaugy ir mokslo rodiklius
onkologijos srityje

- rengti ataskaitas apie turimus duomenis vidaus analizei ir iSorés teikimui

- monitoruoti Strateginiame plane i§vardintus rodiklius

- identifikuoti trikstamus kokybés vadybos dokumentus ir inicijuoja jy rengimag

2023 metais planuojama bendradarbiauti su NVI dél duomeny patikros i$ ,,Vézio registro*
pildant forma ,,PraneSimas apie pirmg karta nustatyta onkologinés ligos diagnoze* ir tobulinti
duomeny model; ,,Onkologiniy pacienty stebésena“.

Kartu su Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriumi buvo sukurti polapiai internetinéje
VULSK svetain¢je Santa.lt prie Mokslas ir Inovacijos (angl. Research and Innovation) apie vézio
misijg, atitinkamai lietuviy ir angly kalbomis.

2023 metais planuojama plésti bendradarbiavima su Vilniaus universitetu siekiant mazinti
atotriikj tarp klinikiniy ir fundamentiniy moksly bei atitikti mokslo kriterijus keliamus Visapusiskos
veZzio prieziliros centrui.
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3.3.3. Organy transplantacijos koordinavimo centro veikla

2022 m. VUL Santaros klinikose buvo sékmingai t¢gsiamos visos transplantacijy operacijos.
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3.3.3.1. diagrama. Potencialiy ir efektyviy donory dinamika VUL SK.
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3.3.3.2. diagrama. Transplantacijy dinamika 2018-2022 m

Inksty (gyvo ir mirusio donoro) transplantacijos

Daugiausia mirusio ir gyvo donoro inksto transplantacijy Lietuvoje yra atliekama VUL
Santaros Kklinikose. Paskutiniais 5 metais vidutini$kai yra atlickama apie 45 mirusio donoro inksty
transplantacijy, vidutiniskai apie 5 gyvo donoro inksto transplantacijos. 2022 m. atlikta 51 inksty
transplantacija (49 mirusio donoro ir 2 gyvo donoro).
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Mirusio ir gyvo donoro inksto transplantacijy dinamika 2018-2022 m.
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3.3.3.3. diagrama. Mirusio ir gyvo donoro inksto transplantacijy dinamika 2018-2022m.

Sirdies transplantacijos ir PIMAK panaudojimas

VUL Santaros klinikose, vieninteléje ligoninéje Lietuvoje, atlieckamos Sirdies
transplantacijos ne tik suaugusiems, bet ir vaikams. 2022 m. atliktos 2 transplantacijos, 8-PIMAK.
2022 m. pabaigoje VUL Santaros klinikose sirdies transplantacijos laukia 44 recipientai.

PIMAK panaudojimo ir Sirdies transplantacijy dinamika 2018-2022 m.

2018 2019 2020 2021 2022

ETx ®VAD

3.3.3.4. diagrama. PIMAK panaudojimo ir §irdies transplantacijy dinamika 2018-2022 m.

Kamieniniy kraujodaros lasteliy transplantacijos

Daugiausiai VUL Santaros klinikose atlickama kamieniniy kraujodaros lgsteliy
transplantacijy (KKLT). 2019 m. atlikta daugiausiai transplantacijy — 200 KKLT: 128 autologinés
ir 72 alogeninés (51 i jy — negiminingo donoro ir 21 — giminingo). 2020 m. atliktos 159 KKLT:
110 autologiniy ir 49 alogeninés (30 i$ jy — negiminingo donoro ir 19 — giminingo). Pasauliné
lasteliy transportg i$ uzsienio, tac¢iau dél karantino transplantacijos nebuvo stabdomos. 2021 m.
atliktos 163 KKLT: 112 autologiniy ir 51 alogeniné (33 i§ jy — negiminingo donoro ir 18
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giminingo). 2022 m. atliktos 170 KKLT: 103 autologiniy ir 67 alogeniné (43 i$ jy — negiminingo
donoro, 24 — giminingo).

Naujai jdiegtos priemonés, veikla

J Pirma karta Lietuvoje buvo atlikta kepeny ir inksty eksplantacija i§ neplakancios
Sirdies donoro, taikant normoterming regioning organy perfuzija;

J Ruosiant donorines kepenis jdiegtas hipoterminés oksigenuotos dirbtinés aparatinés
kepeny perfuzijos taikymas (viso 4 atvejai);

o Pradétos Descemeto membranos/ragenos endotelio (DMEK) transplantacijos;

. Pradéti ruosti amniono membranos donorai - i§ placentos paruosta 138 vnt. amniono
membranos ruosiniy;

Svarbiausi jgyvendinti uzdaviniai

. Organizuoti VUL Santaros klinikose ,,Audiniy/ Igsteliy ir organy transplantacijos*
tobulinimo kursai (programos kodas VULSK-Tx-2021)

o Pradétos neplakancios Sirdies donory eksplantacijos;

o Pradétas hipoterminés oksigenuotos dirbtinés aparatinés kepeny perfuzijos
taikymas;

. Kasos saleliy autotransplantacijy jtraukimas;

o Dalyvauta LR SAM organizuotoje darbo grupése:
o Dél ,Mirusio zmogaus audiniy ir organy donorystés paslaugy, paémimo ir
paskirstymo koordinavimo tvarkos apraSo* projekto.
o Dél ,Kepeny transplantacijos paslaugos teikimo reikalavimy ir apmokéjimo
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSomis tvarkos apraso* projekto.
o Dél ,Kasos saleliy transplantacijos paslaugos teikimo reikalavimy ir apmokéjimo
privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1€Somis tvarkos apraSo* projekto.
o D¢l ,Kasos saleliy transplantacijos paslaugy teikimo ir apmokeéjimo tvarkos apraso*
projekto.
o Atnaujintas VUL Santaros kliniky gydymo protokolas ,,Kepeny transplantacija
suaugusiems ir vaikams*;
. Organizuota multidisciplininé konferencija su Hamburgo-Eppendorfo klinika,
(\VVokietija) ,, The Value of Collaboration in Solid Organ Transplantation*;
o “IDOTCOVID- International Database on Organ Donation and Transplantation-
COVID 197-narys;
. “European Liver and Intestine Transplant Association” (ESOT) — narys;
. ES projektas su Nacionaliniu Transplantacijy Biuru: ,,The Soho Project for Human
Organ Transplantation® — Lietuvos atstovavimo koordinatoriai.

Tesiama veikla 2023 m.

Klinikiné:

o Kasos saleliy auto- ir alotransplantacijos;
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J Kepeny recipienty atrankos kriterijy plétra;

. Neplakancios Sirdies donorysteé;

. Gyvo donoro inksty transplantacijy plétra;

o Bendradarbiavimas su VU Matematikos fakultetu “Masininio mokymosi naudojimas
nustatant kepeny transplantacijos priesoperacines galimybes ir pooperacinius rezultatus”;

J Hamburgo- Eppendorfo klinikos, Vokietija bendradarbiavimas gyvo donoro kepeny
ir inksto transplantacijy srityje;

o KKLT srityje naudojama moderni lasteliné terapija; Transplantato prie$ Seimininka
ligos gydymui taikoma ekstrakorporiné fotofereze;

o Negiminingo donoro KKLT ir ne Lietuvos pilie¢iams. Per 2005-2022 m. atlikta 116
alogeniniy transplantacijy Latvijos Respublikos pilie¢iams (2022 m. — 7 Latvijos pilieiams).

o Pazangtis molekulinés diagnostikos tyrimai (mokeluliniy aberacijy, kariotipo,
naujos kartos sekoskaitos tyrimai, chimerizmo tyrimai, minimalios liktinés ligos tyrimai).

Tarptautiné:

o MITA - “Eureka” priemoné bendradarbiaujant su Graco Universitetu, Austrija ir
UAB “Femtika” “Naujos kartos kepeny funkcionalumq imituojantis dirbtinio mikrograndymo
modelis”;

o ARQUS- Europos universitety aljanso programa — Padovos universitetas, Italija:
“Kepeny kolorektaliniy metastaziy transkriptomika”,

o ES UNCAN - “Understanding Cancer” Kepeny véZzio diagnostika ir prognostika”;

. TEODOR projektas — Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation”

Moksliné:

o Bendradarbiavimas su VUL Santaros kliniky filialu Valstybiniu patologijos centru,
Gyvybés moksly centru, Nacionaliniu vézio institutu, Hamburgo-Eppendorfo klinika (Vokietija),
Padovos universitetu (Italija).

3.4. DIAGNOSTINE VEIKLA

3.4.1. Laboratorinés medicinos centro veikla

Laboratorinés medicinos centra 2022 m. sudaré 6 laboratorijos: Biochemijos (BL),
Hematologijos ir bendrosios citologijos (HBCL), Mikrobiologijos (ML), Klinikinés imunologijos
ir kraujo perpylimo (KIKPL), Infekciniy ligy ir tuberkuliozé laboratorija (ILTL) su COVID-19
padaliniu ir Vaiky ligy diagnostikos laboratorija (VLDL). Vaiky ligy diagnostikos laboratorija
Laboratorinés medicinos centro sudétyje yra nuo 2020 m. sausio 1 dienos. Nuo 2022-01-01
sujungtos Infekciniy ligy diagnostikos laboratorija ir Tuberkuliozés tyrimy laboratorija i vieng
Infekciniy ligy ir tuberkuliozés laboratorija su COVID-19 padaliniu.
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Per 2022 metus Laboratorinés medicinos centre buvo atlikti 3 869 576 tyrimai — 6,9 %
maziau negu 2021 metais (4 155 665 tyrimai) ir 22,3 % daugiau negu 2020 metais (3 164 521
tyrimas). Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika pagal laboratorijas pateikta 3.4.1.1. diagramoje.
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3.4.1.1. diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika 2018 — 2022 metais
3.4.1.1 Biochemijos laboratorija (BL)

2022 metais Biochemijos laboratorijoje buvo atlikti 1 987 704 tyrimai. Atlikty tyrimy
skaicius sumazéjo 3,7 % lyginant su 2021 metais, bet padidéjo 22,6 % lyginant su 2020 metais.
Tyrimy skai¢iaus maz¢jima lémé bléstanti COVID-19 pandemija ir sumazéjes serganciyjy COVID-
19 liga skaicius.

Klinikinés chemijos tyrimy skai¢iaus mazéjimas yra — 2,5 % (interleukino-6 tyrimo — | 66,2
%, feritino tyrimo — | 20,1 %), kraujo kre$¢jimo tyrimy skaic¢iaus mazé¢jimas — -3,3 % (D-dimery —
16,6 %, ADTL |2,1 %, antitrombino |8,4 %). Stebimas infekcijy Zymeny tyrimy sumaz¢jimas —
12,8 %, daugiausia dél SARS-CoV-2 antikiiny tyrimo (kiekybinio IgG antiktiny pries SARS-CoV-
2 S (spyglio) baltymo RBD domeng tyrimas — atlikti 15 920 tyrimai (|66,5%), 2021 buvo atlikti
47 572 tyrimai) (3.4.1.1.1. diagrama).
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3.4.1.1.1. diagrama. Biochemijos laboratorijoje atlikty tyrimy skai¢ius 2018—-2022 metais

2022 metais Biochemijos laboratorijoje idiegti nauji tyrimai:

1. Etanolio tyrimas (klinikinis, priémimo — skubios pagalbos skyriaus prasymu)
2. Everolimo tyrimas
3. Vaisty koncentracijos tyrimai HPLC metodu: Fenobarbitalis, Primidonas.

2021 metais LMC sukurtas naujas tyrimy modulis — Laboratoriniai tyrimai asmens
sveikatos prieziliros vietoje, kuriame registruojami visi tyrimai, atlickami prie ligonio (angl.
POCT). 2022 metais Sis modulis buvo ple€iamas toliau, prijungiant vis daugiau tyrimy ir atlikimo
tasky (automatizuotas hematologinis tyrimas HOTC dienos stacionare, CRB priémimo-skubios
pagalbos skyriuje) (3.4.1.1.2. diagrama). Bendras Siy tyrimy skai¢iaus augimas 2022 metais buvo
7,1 %, 2021 m. $iy tyrimy apim¢iy augimas buvo 38,2 %, 2020 m. — 7,4 % (3.4.1.1.3. diagrama).
Sumazéjus serganéiyjy COVID-19 liga, stebétas intensyvios prieziiiros laboratoriniy rodikliy
tyrimy (RP/ABL90) sumazéjimas 19,1 %.
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3.4.1.1.2. diagrama. Tyrimy atlikty prie ligonio struktira 2022 metais
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3.4.1.1.3. diagrama. Tyrimy atlikty prie ligonio skai¢ius 2016—2022 metais

3.4.1.2. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija (HBCL)

2022 metais Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje buvo atlikti 518 076
tyrimai. Lyginant su 2021 metais tyrimy skai¢ius sumazéjo 1,5 %, lyginant su 2020 metais tyrimy
padaugéjo 17,0 %.

Lyginant su 2021 metais hematologiniy tyrimy sumazéjo 3,6 %, lyginant su 2020 metais
padaugéjo 11,7 %, bendrosios citologijos tyrimy sumazéjo 0,3 %, lyginant su 2020 metais
padaugéjo 13,4 %, tékmés citometrijos tyrimy grupéje tyrimy skaicius nuosekliai auga — 3,3 %
2022 metais, lyginant su 2020 metais — 35,5 % (3.4.1.2.1. diagrama).
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3.4.1.2.1. diagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikty tyrimy skai¢ius2018-2022 metais
3.4.1.3. Mikrobiologijos laboratorija (ML)

2022 metais Mikrobiologijos laboratorijoje buvo atlikti 249 800 tyrimy. Tyrimy skai¢iaus
augimas, lyginant su 2021 metais — 2,5 %, lyginant su 2020 metais — 14,0 %.

Diagnostinés (klasikinés) mikrobiologijos tyrimy skaicius didéjo 1,3 %, lyginant su 2021
m. ir 14,0 % lyginant su 2020 m. 2022 m. daugéjo jvairiy kvépavimo taky tyrimy — paséeliy 18
nosies 75,6 %, 1§ gerkly 39,5 %, skrepliy paséliy 27,9 %. Pandemijos metu auge kraujo paséeliy
(29,1 %) ir Slapimo paséliy (20,6 %) skaiciai, 2022 m. sumazgjo, atitinkamai 8,3% ir 4,6%.

Stebimas nuosekliai augantis molekuliniy infekcijy Zymeny tyrimy skaicius. 2022 m.
augimas 7,0 %, 2021 m. augimas buvo 6,5 %, 0 2022 m. lyginant su 2020 m. — 13,9 %. Labiausiai
iSaugo kvépavimo taky bakterijy (68,3 %) ir virusiniy sukeéléjy (67,0 %) tyrimy skai¢ius, meningito
virusiniy sukéléjy nukleortig§¢iy nustatymo tyrimy (61,2 %). Pastebimai augo molekuliniy hepatity
tyrimy — 53,2 %

2022 m. kraujo donory ZIV1/2, HCV, HBV nukleoriigi¢iy (NAT) tyrimy skaidius i§ esmés
nekito: 2021 m. NAT tyrimy buvo atlikta 26 493, 0 2022 m. — 26 481.
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3.4.1.3.1.diagrama.Mikrobiologijos laboratorijoje atlikty tyrimy skai¢ius 2018-2022 metais

3.4.1.4. Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorija (KIKPL)

2022 metais Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje buvo atlikti 225 959
tyrimai. Tyrimy skaiéiaus didéjimas, lyginant su 2021 metais — 2,3 %, lyginant su 2020 metais —

10,9 % (3.4.1.4.1. diagrama).

Klinikinés imunologijos tyrimy skaicius 2022 m. padidéjo 5,0 %, lyginant su 2020 m. —
34,6 %. Ypac iSaugo kalprotektino tyrimy skaicius — 61,6 %. Stebimas lgsteliniy imunologiniy
tyrimy skaiCiaus augimas — 16,0 %, iS Sios grupés iSsiskiria lasteliy imunofenotipavimo téekmés
citometrijos metodu tyrimy did¢jimas — 11,7 %. Mazgjo infekciniy Zymeny tyrimy (|4,3 %),
labiausiai del sumazeéjusio IgG antikiiny prie§ SARS-CoV-2 S (spyglio) baltymo S1 domeng tyrimo
kraujo donorams (| 87,3 %). Infekciniy zymeny grupéje i§lieka stabilus imuninio atsako nustatymo

pagal gama interferono kiekj (,,Quantiferon) tyrimo augimas — 27,6 %.

Imunohematologiniy tyrimy skai¢ius 2022 m. padidéjo 1,7 %, lyginant su 2020 m. — 6,5 %.
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3.4.1.4.1.diagrama. Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje atlikty tyrimy skai¢ius 2018-2022

metais

2022 metais Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje jdiegti nauji tyrimai:

1.
2.
3.

N o gs

IgA klasés antikiinai prie§ Toxoplasma gondii

Kraujo grupés ABO tipavimas realaus laiko PGR metodu

Kraujo grupiy Rh D, C, E, Kell, Kidd, Duffy, MNS, Dombrock tipavimas realaus
laiko PGR metodu

Kraujo grupiy Rh CDE tipavimas realaus laiko PGR metodu

Atrankinis kraujo grupiy Rh D tipavimas realaus laiko PGR metodu

Kraujo grupés Rh D tipavimas realaus laiko PGR metodu (Rh D variantai)

Rh D genotipas

3.4.1.5. Infekciniy ligy ir tuberkuliozés laboratorija (ILTL)

Infekciniy ligy ir tuberkuliozeés laboratorija jkurta 2022-01-01, sujungus Infekciniy ligy
diagnostikos ir Tuberkuliozés tyrimy laboratorijas, bei prijungus COVID-19 laboratorija. Sioje
laboratorijoje atliekami tyrimai Infekciniy ligy centro bei Pulmonologijos ir alergologijos centro
tuberkuliozés (VJT ir VAT) skyriy pacientams. ILTL koncentruojami specifiniai infekciniy
zymeny tyrimai (perkelti greitieji gripo ir RSV RNR tyrimai, SARS-CoV-2 tyrimai, klinikinés
parazitologijos tyrimai), kuriy ateityje bus perkeliama ir daugiau.

Per 2022 metus ILTL buvo atlikti 411 128 tyrimai. Kadangi tai naujas padalinys, bendrus
skaicius palyginti dar néra galimybés.

Infekciniy ligy diagnostikos grupéje 2022 m. buvo atlikti 186 054 tyrimai. Lyginant su 2021
m. tyrimy sumazéjo 26,5 %, lyginant su 2020 m. tyrimy skai¢ius padid¢jo 32,2 %. Vis labiau
mazéjant COVID-19 pandemijos jtakai, maz¢ja beveik visy atliekamy tyrimy grupiy skaiciai.
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Lyginant su 2021 m. klinikinés chemijos tyrimy sumazéjo 28,9 %, kraujo kres¢jimo tyrimy — 56,1
%, hematologiniy tyrimy — 24,4 %. Didéjo bendrosios citologijos tyrimy — 9,7 % (lyginant su 2020
m. padid¢jimas 20,7 %) ir infekciniy Zymeny tyrimy — 93,4 % (lyginant su 2020 m. padidéjimas
112,2 %) (3.4.1.5.1. diagrama).

I8 infekcijy Zymeny labai padaugéjo Roto/Adeno/Noro virusy Ag tyrimy — 1131,2% (1045
tyrimai), Clostridioides difficile toksino A/B ir GDH nustatymo — 153,1 % (614 tyrimy). Po
pandemijos ribojimy stebint Zmoniy mobilumo didéjima, daugéja specifiniy susirgimy ir juos
lydin¢iy tyrimy. Maliarijos tyrimy 2022 m. atlikta 26,3 % (101 tyrimas) daugiau nei 2021 m.,
patogeniniy pirmuoniy tyrimy — 39,3 % (117 tyrimy), amebiazés tyrimy — 51,6 % (329 tyrimai).
Bendrai, klinikinei parazitologijai priskiriamy tyrimy 2022 m. atlikta 37,6 % (1288 tyrimai)
daugiau 2021 m. (936 tyrimai).
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3.4.1.5.1. diagrama. Infekciniy ligy diagnostikos grupéje atlickamy tyrimy struktara ir skai¢ius 2018-2022 metais

Tuberkuliozés tyrimy grupéje atlieckami tuberkuliozés mikrobiologiniai ir molekuliniai
genetiniai tyrimai. Per 2022 metus buvo atlikti 18 192 tyrimai. Ilgg laikg mazéjes tuberkuliozés
tyrimy skaicius 2022 metais padidéjo 27,6 %, 2021 m. tyrimy daugejo 6,8 %. Lyginant su 2020 m.
tuberkuliozés tyrimy skaicius iSaugo 34,4 %.
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Tuberkuliozés tyrimy laboratorija perkélus i naujas patalpas, citologiniai tyrimai
centralizuoti Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje.

Tuberkuliozés mikrobiologiniy tyrimy skaicius 2022 m. iSaugo 27,4 %, lyginant su 2020 m.
padidéjo 36,3 %. Didziausias tyrimy skaiciaus augimas — M. tuberculiosis komplekso identifikacija
imunochromatografijos metodu 40,6 %, pasélis dél TB i Bactec MGIT skysta mitybing terpe
pirminiam neigiamam paseliui iSaiskinti — 30,3 %.

Molekuliniy genetiniy tuberkuliozés diagnostikos tyrimy skaicius iSaugo 33,1 %, lyginant
su 2020 metais tyrimy padaugéjo 41,8 %. Daugiausia atlikta M. tuberculiosis komplekso ir jo
atsparumo rifampicinui nustatymo GeneXpert (MTB/RIF) — 1727 tyrimai (22,4 %) (3.4.1.5.2.
diagrama).
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3.4.1.5.2. diagrama. Tuberkuliozés tyrimy grupéje atlickamy tyrimy struktara ir skai¢ius 2018-2022 metais

2022 metais Infekciniy ligy ir tuberkuliozés laboratorijoje idiegti nauji tyrimai:
1. Helminto riiSies nustatymas;
2. Miazés sukéléjo nustatymas;
3. Kraujo tepinélis kraujo parazitams nustatyti;
4. Jautrumo delamanidui, bedakvilinui ir klofaziminui tyrimas skystoje BACTEC MGIT
960 terpéje;
5. Xpert MTB/XDR - atsparumo nustatymas izoniazidui ir I eilés vaistams.

3.4.1.6. COVID-19 padalinys

COVID-19 laboratorija jkurta 2020 kovo 17 d. Sioje laboratorijoje atlickami SARS-CoV-2
viruso ir gripo viruso PGR tyrimai. 2022 m. atlikta 206 882 tyrimy, 48,8 % maZiau negu 2021
metais. Mazéjant COVID-19 pandemijos jtakai, sumazéjo atlieckamy SARS-CoV-2 viruso tyrimy.
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Palyginus su 2021 metais, SARS-CoV-2 viruso PGR tyrimy atlikta 56,1 % maziau, SARS-CoV-2
viruso kaupinio tyrimy PGR metodu sumazéjo 78,8 % (3988 tyrimai, 2021 m. — 18 836 tyrimai).

Aktualus isliko greitas SARS-CoV-2 viruso PGR tyrimas, Sio tyrimo 2022 m. atlikta 38,3 %
daugiau nei 2021 m.

Nusliigus COVID-19 pandemijai, ,,sugrizo“ gripo infekcija. 2022 m. atlikti 13 368 gripo
molekuliniai tyrimai, 1226,2 % daugiau nei 2021 m. (3.4.1.6.1. diagrama).
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3.4.1.6.1. diagrama. COVID-19 padalinyje atlickamy tyrimy struktiira ir skai¢ius 2020—2022 metais

2022 m. atliekant Lietuvoje plintanciy SARS-CoV-2 mutacijy stebéseng buvo atlieckami
varianty tyrimai: SARS-CoV-2 viruso varianto E484K nustatymas — 11 tyrimy, SARS-CoV-2

viruso varianto L452R nustatymas — 12 tyrimy, SARS-CoV-2 viruso varianto del69-70/omikron
nustatymas — 2662 tyrimai (3.4.1.6.2. diagrama).
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3.4.1.6.2. diagrama. COVID-19 padalinyje atlickamy tyrimy struktiira ir skai¢ius 2022 metais.
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3.4.1.7. Vaiky ligy diagnostikos laboratorija (VLDL)

Vaiky ligy diagnostikos laboratorija LMC sudétyje yra nuo 2020 m. sausio 1 d. 2022-11-07
VLDL persikélé j naujas, modernias patalpas. Sioje laboratorijoje atlickami rutininiai tyrimai Vaiky
ligy centry pacientams, taip pat j ja perkelti alergeny tyrimai, kurie atlickami visiems Santaros
kliniky pacientams. Per 2022 m. buvo atlikta 276 600 tyrimy, lyginant su 2021 metais tyrimy
skaiCius padidéjo 12,4 %. Daugiausia atlikta klinikinés chemijos ir hematologiniy tyrimy. Lyginant
su 2021 m. klinikinés chemijos tyrimy skaicius iSaugo 13,3 %, lyginant su 2020 m. — jy padaugejo
64,2 %, hematologiniy tyrimy — 10,5 %, lyginant su 2020 m. — 51,6 %. Alergijy tyrimy skaicius
iSliko panasus, kaip 2021 m., augimas vos 0,2 % (3.4.1.7.1. diagrama).
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3.4.1.7.1. diagrama. Vaiky ligy diagnostikos laboratorijoje atlieckamy tyrimy struktiira ir skai¢ius 20202022 metais

3.4.2. Medicininés genetikos centro veikla

Medicininés genetikos centras (MGC) — tai VUL Santaros kliniky padalinys, kuriame
teikiamos visapusiskos tretinio lygio genetinio konsultavimo paslaugos, atlickamas plataus spektro
paveldimy ligy ir jgimty raidos defekty klinikinis ir laboratorinis iStyrimas, visuotiné naujagimiy
patikra, serganciy retomis ir (ar) genetinémis ligomis pacienty gydymas ir stebésena. Paslaugy
skaicius kasmet auga. 2022 m. MGC suteiktos 7446 konsultacijos (ambulatorinés konsultacijos,
mokamos paslaugos ir branglis genetiniai tyrimai), konsultacijy skai¢ius i§ esmés nesikeite, lyginant
su 2021m. (+19 konsultacijy) ir i$liko padidéjes, lyginant su ankstesniais metais (3.4.2.1. diagrama).
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3.4.2.1. diagrama. VULSK MGC suteikty konsultacijy skai¢iaus palyginimas 2018-2022 m.

Klinikinés genetikos ir genomikos skyriaus darbo kokybés rodikliai

Klinikinés genetikos ir genomikos skyriuje atlickama postnataliné jgimty ir paveldimy
sutrikimy diagnostika, ilgalaiké daugiadiscipliné serganciyjy paveldimomis ir jgimtomis ligomis
stebésena, teikiamos genetinio konsultavimo paslaugos, skiriamas ilgalaikis testinis paveldimy
medziagy apykaitos ligy gydymas. 2022 m. paslaugy skaicius i§ esmés nepakito, lyginant su 2021
m.: suteiktos 4203 konsultacijos. 2022 m. 351 pacientams diagnozuotos 179 retos monogeninés ar
sporadinés genetinés ligos (24% pacienty daugiau, nei 2021 m.) Dauguma diagnozuoty ligy labai
retos, 132 ligy diagnozuota po viena ligos atvejj (62% visy diagnozuoty ligy). DidZioji dalis ligy
diagnozuotos, paskyrus genominius keliy — keliasdeSimties ar viso egzomo sekoskaitos
tyrimus (171 i§ 179 ligy, 95%), taigi, inovatyviy genominiy tyrimy reikSmé diagnostikai kasmet
auga. Dar 46 pacientams nustatyti tikétina patogeniniai genominiai pakitimai. Paskyrus
molekulinio kariotipavimo ar kariotipo tyrimus, chromosominés ligos diagnozuotos 72 pacientams
(tiek pat, kiek ir 2021 m.), dar 7 pacientams nustatyti tikétina patogeniniai pakitimai, kuriy klinikiné
reik§me tikslinama. Patogeninio ar tikétina patogeninio varianto neSiotojo biiklé nustatyta 123
tiriamiesiems; Siems asmenims suteiktos genetinio konsultavimo paslaugos, jvertinant pokycio
perdavimo palikuonims rizika, prenatalinés ar preimplantacinés genetinés diagnostikos galimybes.

DidZiausias pacienty kategorijas sudaré pacientai su paveldimomis Sirdies ir kraujagysliy
sistemos ligomis (74 pacientai), genetiniais sindromais ir nesindromine intelektine negalia (60
pacienty), paveldimomis nervy ir raumeny (44 pacientai), paveldimomis inksty ligomis (42
pacientai); diagnozuoty ligy struktiira pagal ligy grupes pateikta 3.4.2.2. diagramoje.

34
123 42
= Paveldimos medsiagy apykaitos ligos
18 = Paveldimos inksty ligos

Paveldimos akiy =
Paveldimaos Sirdiesir kraujagysliy ligos

= Paveldimos nerwy ir raumeny ligos

= Paveldimos kraujo ir imuninés sistemos ligos

74 w Paveldimes endokrininés ligos

= Genetinisi sindromai

/ = Paveldimos CHNE ligos ir epilepsija

72 = Kitos paveldimos ligos
= Chromosominés ligos
u Seiming patologijs

a4
20
14
22
23

60

3.4.2.2. diagrama. MGC Klinikinés genetikos ir genomikos skyriuje diagnozuoty ligy struktiira pagal ligy grupes.
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Prenataliné diagnostika

2022 metais MGC Prenatalinés diagnostikos (PD) skyriuje buvo suteikta 2524 konsultacijos
(2021 m. —2769), jskaitant ir mokamas paslaugas (248 konsultacijos). Tai sudaré 36,3% visy MGC-
tre suteikty konsultacijy. Pagrindiné konsultuoty pacienty dalis (37,3%) buvo vyresnés nei 35 mety
moterys, kurioms buvo padidinta rizika nesioti ir gimdyti vaika, sergantj chromosomine liga. 2,18
% konsultuoty asmeny buvo vyrai. 18-ka konsultacijy buvo suteikta moterims, stacionarizuotoms
VUL Santaros kliniky Néstumo patologijos skyriuje (dalyvauta skyriaus konsiliumuose). 2022
metais atlikti 3411 ultragarsiniai vaisiaus tyrimai (2021 m. — 4238 tyrimai). 2022 m. atlikti 976 I-
mo ir 119 ll-tro néStumo trec¢dalio biocheminiai kraujo serumo tyrimai (2021 m. — 1148 ir 182,
atitinkamai).

2022 m. sékmingai atliktos 314 (2021 m. — 364) invazinés procediiros: 73 choriono gaureliy
biopsijos (2021 m. — 104) ir 241 amniocentezé (2022 m. — 260). 2022 m. molekuliniais genetiniais
ir citogenetiniais tyrimo metodais nustatyti 46 (2021 m. — 84) vaisiaus patologijos atvejai (3.4.2.3.
diagramoje): dvi (2021 m. — keturiolika) monogeninés ligos (AR pirminé mikrocefalija ir AD Holt-
Oram s.) ir 44 chromosomings vaisiaus patologijos atvejai (2021 m. — 70): 19-ka 21 chromosomos
trisomijos atvejy, astuoni 18 chromosomos trisomijos atvejai, penki 13 chromosomos trisomijos
atvejai, viena 9 chromosomos trisomija, dvi triploidijos, trys XXY atvejai, vienas 47,XXX atvejis,
vienas nesubalansuotos autosomy translokacijos atvejis (21q22.3dup+1g4d4del), vienas
subalansuotos pericentrinés inversijos atvejis (47,XX,inv(5)(p13.3q13.3)pat, du mikrodelecijy
atvejai (22g911.21del) ir vienas mikroduplikacijos atvejis (22g11.21dup).

u 21 chr.trisomija
= 18 chr.trisomija
13 chr.trisomija
XXX
m XXY
= Triploidija
m Delecijos
= Monogeninés ligos
= Duplikacijos
= 9 chromosomos trisomija

= Nesubalansuota autosomy translokacija

m Subalansuota pericentriné inversija

3.4.2.3. diagrama. 2022 m. molekuliniais genetiniais ir citogenetiniais metodais nustatytos vaisiaus patologijos
pasiskirstymas (atvejy skaicius).

Molekuliné genetiné ir citogenetiné diagnostika

MGC Molekulinés genetikos ir citogenetikos laboratorijoje (MGCL) taikant Siuolaikinius
citogenetinius, molekulinius citogenetinius bei molekulinius genetinius tyrimo metodus
(kariotipavimas, vieno nukleotido polimorfizmo lyginamoji genomo hibridizacija, mazo
padengimo viso genomo sekoskaita, naujos kartos sekoskaita, Sanger sekoskaita, fragmenty ilgio
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nustatymas, sudétiné aleliams specifiné amplifikacija, dauginé liguojamy zondy amplifikacija,
dinaminiy mutacijy tyrimai ir kt.) atlickama paveldimy ir (ar) jgimty ligy preimplantaciné,
prenataliné, postnataliné bei ikisimptominé, taip pat chromosomy pokyCiy bei pokyciy
gene/genuose nesiotojy diagnostika. MGCL diagnozuojamos retos ir itin retos paveldimosios ligos.
Tiriamy jgimty ir paveldimy ligy spektras ir apimtys nuolat plec¢iamos. 2022 m. MGCL atlikta 4415
tyrimai molekuliniais genetiniais tyrimo metodais, tiriant DNR (MGL), ir 789 tyrimai, analizuojant
kariogramas i$ lasteliy kultiry (CGL) (3.4.2.4. diagrama).

5000 4465 4415
4000
2882
3000 2433 3123
2000
677 870 762 899 789
1000
0
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MGL =——CGL

3.4.2.4. diagrama. MGC Molekulinés genetikos ir citogenetikos laboratorijoje atlikty tyrimy dinamika.
Visuotinis naujagimiy tikrinimas

Visuotinio naujagimiy tikrinimo (VNT) ir paveldimyjy medziagy apykaitos ligy
diagnostikos laboratorijoje vykdomas Visuotinis Lietuvos naujagimiy tikrinimas dél jgimty
medziagy apykaitos ligy. Lietuvoje visuotinis naujagimiy tikrinimas VUL Santaros kliniky
Medicininés genetikos centre nuo 1975 mety. VNT tvarka reglamentuoja LR SAM ministro
1sakymas 2014 05 22 V-601. VNT istyrimo dél keturiy jgimty rety ligy (fenilketonurijos, jgimtos
hipotirozés, adrenogenitalinio sindromo ir galaktozemijos) apimtis Lietuvoje siekia iki 99,8
procenty naujagimiy. Apie 0,2 proc. naujagimiy neistiriami dél jvairiy prieZas¢iy (mirties pirmomis
valandomis po gimimo, tévy atsisakymo atlikti tyrimus ir t.t). 2022 m. patikrinta 21725 naujagimiai
ir diagnozuoti 6 fenilketonurijos, 6 jgimtos hipotirozés, 2 adrenogenitalinio sindromo ir O
galaktozemijos atvejy.

2022 mety IV ketvirti LR SAM apsvarste ir Privalomojo sveikatos draudimo taryba pritaré
papildomy 1ésy poreikiui dél naujagimiy patikros dél papildomy 8 jgimty rety ligy. Nuo 2023 01
01 visi Lietuvoje gime naujagimiai pradéti tikrinti dél 12 jgimty rety ligy: fenilketonurijos, jgimtos
hipotirozés, galaktozemijos, jgimtos antinks¢iy hiperplazijos (adrenogenitalinio sindromo),
vidutinio ilgio riebaly riig§¢iy acil-KoA dehidrogenazés stokos, metilmalono acidemijos, I tipo
gliutaro acidemijos, ilgy grandiniy riebaly riigs¢iy 3-hidroksi-acil-KoA dehidrogenazés stokos,
karnitino neSiklio stokos, klevy sirupo Slapime ligos, spinalinés raumeny atrofijos ir cistinés
fibrozes.

Paveldimyjy medZiagy apykaitos ligy (simptominiy jgimtu rety ligy) diagnostika

Per 2022 metus buvo atlikti 4753 laboratoriniai tyrimai paveldimy medziagy apykaitos ligy
diagnostikai ir gydymo kontrolei. Laboratorijoje yra atliekami biocheminiai genetiniai tyrimai
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skys¢iy chromatografijos, dujy chromatografijos-masiy spektrometrijos, skys¢iy chromatografijos-
masiy spektrometrijos, plonasluoksnés chromatografijos ir spektrofotometrijos, elektroforezes,
izoelektrinio fokusavimo metodais.

3.4.3. Radiologijos ir branduolinés medicinos centro veikla

Radiologijos ir branduolinés medicinos centre jdiegtos naujovés ir darbg optimizuojantys
sprendimai 2022 m.:

e Pirminio kepeny vézio gydymas radioembolizacija (166 Holmiu; pirma karta
Baltijos ir Siaurés Europos $alyse);

e KT miokardo perfuzija (pirmg kartg Lietuvoje);

e Dinaminis dubens MRT tyrimas (pirmas centras Lietuvoje, kur tyrimas taikomas
rutiniskai);

e Naujas kiekybinis neinvazinis metodas kepeny fibrozei diagnozuoti (kepeny
scintigrafija su 99mTc-mebrofenin (Bis(2-[[2-(3-bromo-2,4,6-trimetilanilino)-2-
oksoetil]-(karboksimetil)amino]acetiné rtgstimi);

e Pradétos teikti odontologinés radiologijos paslaugos (panoraminés rentgenogramos
ir tirin¢ KT);

e Optimizuotas darbas Urgentiniy tyrimy poskyryje su skubiais KT tyrimais (dirba du
gydytojai darbo dienomis popietiniu laiku);

e Planiniai ir skubtis MRT tyrimai atlickami ir savaitgaliais Urgentiniy tyrimy
poskyryje;

e Diegiama gydytojy radiology/echospotuojy automatizuota darbo kriviy
monitoravimo sistema VUL Santaros klinikose.

Radiologijos ir branduolinés medicinos centre atlikty radiologiniy tyrimy skaiciaus
dinamika 2021-2022 m. pateikiama 3.4.3.1. lenteléje:

3.4.3.1. lentelé. Radiologiniy tyrimy dinamika 2021-2022 m.

Rentgeniniai tyrimai 85743 109232 + 27 proc.
Ultragarsiniai tyrimai 49765 54459 + 9 proc.
Kompiuteriné tomografija 51587 57157 +11 proc.
Magnetinio rezonanso 9811 12777 +30 proc.
tomografija

Radiologijos ir branduolinés medicinos centre atlickamy branduolinés medicinos (BM)
tyrimy skai¢iaus nuo 2014 m. iSaugo 69 proc., $iy tyrimy dinamika pateikiama 3.4.3.1. diagramoje.
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Jrangos apkrovimas metais
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3.4.3.1. diagrama. BM tyrimy skai¢iaus dinamika 2015-2022 m.

3.5. VALSTYBINIO PATOLOGIJOS CENTRO, VS| VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES
SANTAROS KLINIKU FILIALO, VEIKLA

Valstybiniame patologijos centre, VS| Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky
filiale, (toliau — Centras) patologijos tyrimai atlickami jau 40 mety. Centras atliecka daugiau nei
ketvirtadalj biopsiniy ir trecdalj visy $alies citologiniy tyrimy, teikia konsultacijas kitoms Lietuvos
patologijos laboratorijoms, aptarnauja apie 150 Lietuvos sveikatos prieziliros jstaigy, teikia
specializuotas paslaugas Latvijos bei Kirgizijos gydymo jstaigoms.

Centre dirba apie 100 darbuotojy. Profesionali 20 gydytojy patology, 3 genetiky, 3
medicinos biology, daugiau nei 40 biomedicinos technology ir kity specialisty komanda leidzia
uztikrinti patikima, i§samy ir savalaikj patologijos iStyrima.

Centre per metus atlickama vir§ 100 tukstanciy histologinés ar citopatologinés medziagos
tyrimy. Dazniausiai patologijos diagnostikoje naudojamus histologinius ir histocheminius tyrimy
metodus papildo apie 290 imunohistocheminiy zymeny, leidZian¢iy nustatyti tikslig diagnoze, o
véziniy susirgimy atveju, padedanciy nustatyti naviko tipa, kilme, agresyvumag. Kai kurioms
patologijos sritims naudojami imunofluorescenciniai tyrimo metodai, taikoma clektroniné
mikroskopija. Ligos prognostiniais tikslais atliekami molekulinés patologijos tyrimai, svarbas
individualiam gydymo parinkimui.

Centro patologai dalyvauja tarpdisciplininiuose onkology chemoterapeuty, radiology,
radioterapeuty, kity onkologijos specialisty konsiliumuose, kuriuose aptariama svarbi diagnostiné
ir gydymo informacija, parenkama gydymo strategija kiekvienam pacientui individualiai.
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Centras glaudziai bendradarbiauja su Vilniaus universitetu ir jo padaliniais mokslo ir studijy
srityje, dalyvauja jvairiuose mokslo tyrimuose bei projektuose.

Biopsijos ir operaciné medZziaga

Centre atlieckami visy Zmogaus organy ir audiniy biopsinés ir operacinés
medziagos histologiniai tyrimai. Didziausig tyrimy dalj sudaro ginekologiné, gastroenterologing,
urologiné patologijos, jvairios odos ligos. Idiegti algoritmai iSsamiam inksty, plauciy, krities,
storosios zarnos, gimdos kaklelio patologijos iStyrimui. Auksta Centro specialisty kvalifikacija ir
technologinés galimybés leidzia tirti ir itin retas bei sudétingas patologijos sritis, tokias kaip
hematologinés, smegeny, raumeny, akiy biopsijos.

Iki Covid-19 pandemijos Centro atlickamy biopsinés ir operacinés medziagos tyrimy kiekis
sieké beveik 50 tikstan¢iy atvejy per metus, pandemijos metu buvo zenkliai krites, 0 2022 m. tyrimy
kiekis grizo i prieSpandeminj lygj, buvo atlikta vir§ 47 tukst. biopsiniy ir operacinés medziagos
tyrimy (3.5.1. diagrama).

Biopsinés ir operacinés medziagos tyrimai 2018 - 2022 m.

47408

49443 43769

47350 37257
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3.5.1. diagrama. Biopsinés ir operacinés medziagos tyrimy dinamika 2018 - 2022 m.

2022 m. Centre atlikta beveik 90 tiikstan¢iy imunohistocheminiy tyrimy, leidZianciy tiksliau
nustatyti naviko tipg ir kilme, padéti parinkti gydyma ar prognozuoti ligos eiga. Per metus Centre
iStirta daugiau nei 12 tiikstanciy jvairios onkologinés patologijos atvejy.

2022 metais Centras suteiké apie 700 iSoriniy konsultacijy kitoms Lietuvos ir uZsienio
patologijos tarnyboms bei konsultavo kitose patologijos laboratorijose pagamintus preparatus
pacienty uzsakymu (,,antra nuomong¢*). 2 procentus pajamy 2022 metais Centras gavo i$ paslaugy,
atliekamy uZsienio gydymo jstaigoms ar pacientams — Latvijos ir Kirgizijos gydymo jstaigy
uzsakymu Centre atliekami inksty patologijos tyrimai, konsultuojama retais odos, raumeny,
minkstyjy audiniy patologijy atveju.

Centre taikomas i§samus nesmulkialgstelinio plauciy véZzio predikciniy Zymeny iStyrimo
algoritmas, taikant imunohistocheminius (ALK, PDL1) ir molekulinés patologijos (ALK, EGFR)
tyrimo metodus. Pacienty atranka pagal specifinius onkogenetinius pakitimus konkre¢iame navike
leidzia konkreciam pacientui pritaikyti individualizuotos terapijos metodus bei numatyti ligos eiga
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ir atsaka | gydyma. 2022 metais buvo atlikti 425 solidiniy naviky onkogenetiniai tyrimai ir 1068
fluorescencinés in situ hibridizacijos tyrimai.

Centras dalyvauja citopatologiniy, imunohistocheminiy ir molekuliniy tyrimy iSorinése
kokybés kontrolés programose, kuriy metu vertinama tyrimy kokybé¢, pasirinkty reagenty
tinkamumas, interpretavimas ir rezultaty pateikimo formos. Rezultatai taip pat yra palyginami su
kity laboratorijy, dalyvaujanc¢iy Siose programose jvertinimais. 2022 metais Valstybinis patologijos
centras dalyvavo trijose plau¢iy vézio tyrimy iSorinés kokybés kontrolés programose vertinant
EGFR mutacijy bei imunohistocheminiy ALK ir PD-L1 tyrimy atlikimg. I§ visy programy gauti
maksimaliis jvertinimai, patvirtinantys patikimg tarptautinius standartus atitinkancig iStyrimo
kokybe.

Citopatologijos ir molekuliniai tyrimai

2022 metais Centre atlikta vir§ 54 tiikst. jvairiy organizmo sri¢iy tyrimy (3.5.2. diagrama).

Citopatologijos tyrimai 2012 - 2022 m.
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3.5.2. diagrama. Citopatologiniy tyrimy dinamika 2018 - 2022 m.

DidZiaja jy dalj (89 proc. arba 48 tiikst.) sudaro gimdos kaklelio vézio profilaktiniai tyrimai
— PAP testai ir Zmogaus papildomos viruso (ZPV tyrimai). Nuo 2022 mety pasikeité SAM
Valstybés finansuojamos gimdos kaklelio vézio ankstyvosios diagnostikos programos metodika -
35-59 imtinai moterims pagal programa pirmiausia atlickamas zmogaus papilomos virusy aukstos
rizikos tipy nustatymo tyrimas, o juos aptikus vykdoma citologiné ikivéziniy poky¢iy verifikacija
(PAP testas), todel 2022 metais Zenkliai persiskirsté Centre atlieckamy programiniy PAP testy ir
ZPV tyrimy apimtys. ZPV tyrimy skai¢ius iSaugo 5 kartus (nuo 4,5 tikst 2021 metais iki 25 tikst
2022 metais). D¢l Sio pokycio 2022 metais daug démesio skirta specialisty ir jy kompetencijy
perskirstymui, tyrimams atlikti reikiamos jrangos integracijai ir procesy automatizavimui.

Skaitmeninés technologijos

Centre pasiektas aukStas skaitmenizacijos lygis, patologijos tyrimy procesai vykdomi
patologijos tyrimy informacinéje sistemoje PathIS, kurioje duomenys kaupiami nuo 1994 mety.
Pagal klienty, darbuotojy bei procesy optimizavimo poreikius, sistema nuolat tobulinama: 2022
metais buvo iSplésti automatiniai duomeny apsikeitimo mainai su aptarnaujamy jstaigy
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informacinémis sistemomis, jdiegtas F25 VLK APAP duomeny siuntimas ] nauja Sveidros
informacing sistema HANA, vykdoma PathlS integracija su patologijos technologijy laboratorijoje
naudojama jranga, modernizuotas atliekamy tyrimy stebésenos modulis mano.vpc.lt, idiegtos
programinés jrangos, skirtos stebéti paslaugy nasuma, valdyti zurnalus, stebéti tinklg. 2022 m.
atnaujinta molekuliniy tyrimy atsakymy jvedimo sistema, palengvinanti tiek laboratorijos
darbuotojy, tiek ir gydytojy patology darba, atliktas antras etapas Mokslo tyrimams skirtos
informacinés sistemos kiirime (projekty importavimas/redagavimas, bruksniniy kody spausdinimas,
zymeny programavimas). Atlikti reikSmingi infrastruktiiros atnaujinimai, padidinant saugumg ir
visy sistemy patikimuma.

Projektai ir mokslo paslaugos

Siuo metu Centre dirba devyni daktaro disertacija apsigyne darbuotojai bei trys doktorantai,
kurie vykdo mokslinius tyrimus, rengia medicinos ir sveikatos moksly srities medicinos Krypties
disertacijas. 2022 m. Centro darbuotoja Ausrin¢ Nestarenkaité¢ apgyné gamtos moksly srities
taip skaité 15 praneSimy nuotolinése ir gyvose tarptautinése ir nacionalinése konferencijose bei
mokslo populiarinimo renginiuose. 2022 metais Centro darbuotojai parengé ir iSspausdino 20
publikacijy, jtraukty j Clarivate Analytics duomeny baze.

2022 metais sékmingai buvo uzbaigti 3 projektai, teiktos mokslo paslaugos. 2022 metais
Centro darbuotojai buvo jsitrauke ir vykdé Siuos projektus: 1) ,,Raumens neinfiltruojancio slapimo
puslés urotelio vézio atsako | BCG imunoterapija numatymas panaudojant dirbtinj intelekta” (2021-
2024; biudzetas - 149,885 tiikst. Eur), projekto vadovas — prof. Feliksas Jankevicius; 2) ,,Zmogaus
biologiniy istekliy centras® (2019-09/ 2023-08; bendras projekto biudzetas — 7927,9 tukst Eur., i$
kuriy VPC numatyta: 1214,1 tukst. Eur.), projekto vadovas — prof. Arvydas Laurinavicius; 3)
“Krities karcinomos mikroaplinkos tyrimas panaudojant dirbtinio intelekto metodus® (2022-2024)
projekto vadovas - Linas Petkevicius (VU MIF). 4) , Naujas pozitiris j kolorektinés adenomos-
karcinomos seka: Zarnyno mikrobiotos ir vietinés imuninés sistemos sgveika normoje ir
karcinogenezés procese™ (2022 -2025; Biudzetas - 149,9 tukst. Eur.), projekto vadovas — prof.
Tomas Poskus; 5) ,,Twinning in Research and Education to improve survival in Childhood Solid
Tumours in Lithuania“ (2021-2023; biudzetas — 465,9 tikst. Eur.) projekto vadové Lietuvoje — doc.
dr. Jelena Rascon. 2022 metais buvo teikta viena Horizon paraiSka "Trustworthy artificial
intelligence (Al) tools to predict the risk of chronic non-communicable diseases and/or their
progression” (2022 STAYHLTH-01-04; WISDOM).

4. SLAUGA

2022 m. rugséjo 30 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta Slaugos taryba, kurios
sudétis pasikeité. 2022 m. gruodzio 12 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-1170 patvirtintas
Slaugos tarybos darbo reglamentas. Pagrindinis Slaugos tarybos uzdavinys — pasiilymy VUL
Santaros kliniky generaliniam direktoriui teikimas slaugos gerinimo klausimais. Slaugos taryba
Isipareigojo analizuoti slaugos ir akuSerijos personalo kvalifikacijos kélimo poreikj bei galimybes
tai jgyvendinti, analizuoti ir spresti administravimo problemas klinikiniuose padaliniuose, jvertinti
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slaugos priemoniy poreikj ir jy racionalias panaudojimo galimybes. Trukstant slaugos personalo
atkreipiamas démesys ir jsipareigojama teikti siilymus dél slaugos personalo kiekio ir racionalaus
darbo kriivio politikos. Siekiant pritraukti didesnj kiekj slaugos personalo darbui VUL Santaros
klinikose organizuojamos atviry dury dienos pritraukiancios studentus ir slaugytojus.

Didelis démesys skiriamas slaugos personalo darbo priemoniy ir sglygy optimizavimui.
Ergonomiskos darbo priemonés mazina susirgimy rizikg, gerina savijautg, didina produktyvuma.
Vertinant tiek kokybiSkg paciento slaugg, tiek slaugos personalo galimybe tinkamai ir saugiai
slaugyti pacienta, buvo koncentruotas démesys | naujausias paciento pozicionavimo priemones.
Pasirinktos priemonés (keltuvai, pripu¢iamos vartymo paklodés, pripuc¢iamos pozicionavimo
priemonés) leidzia su mazesniu zmogiskyjy iStekliy kiekiu saugiai pasiekti kokybiskos slaugos
rezultata.

Siekiant atsisakyti popierinés ligos istorijos, bei perkelti slaugos proceso dokumentacijg i
ELI sistemg — tobulinamas temperatiiros kortelés jdiegimo etapas tiems skyriams, kuriuose dar néra
atliktas.

Toliau tesiama veikla ir siekiama:
1. Uztikrinti optimaly slaugos specialisty skai¢iy VUL Santaros klinikose.
2. Kontrolé teikiant kokybiskas ir saugias licencijuotas slaugos paslaugas, uztikrinant
optimalig pacienty prieziiirg, kuri atitinka teisés akty reikalavimus ir pacienty poreikius.
3. Slaugos jrasy kokybés kontrol¢, tinkamas slaugos protokoly taikymas praktikoje.

e

Nepageidaujamy jvykiy slaugoje analiz¢ ir prevencija.

5. Slaugos praktikoje operatyviai jgyvendinti mokslu paremtus naujus slaugos metodus bei
technologijas.

6. Siekti jgyvendinti Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy plang, kuriuo
siekiama slaugos kokybés ir pacienty saugos gerinimo.

7. Kelti slaugytojy prestizg ir sudaryti salygas jgyti naujy kompetencijy.

8. Siekti, kad slaugytojy darbas biity vertinamas atsizvelgiant j darbo pobudj, iSsilavinimg ir

patirt].

5. PASLAUGU KOKYBE IR VEIKLOS SAUGA

5.1. VIDAUS AUDITO TARNYBOS VEIKLA

VAT pagrindiniai tikslai yra, vadovaujantis teisés akty reikalavimais ir 1SO bei kitais
kokybés standartais, nuolat gerinti kokybeés vadybos sistema, prizitiréti visy procesy, susijusiy su
sveikatos prieziliros paslaugy teikimu, atitikimg nustatytiems reikalavimams, gerinti pacienty
saugos ir rizikos valdyma, sistemingai analizuoti Santaros kliniky procesy, teikiamy paslaugy
kokybe.

Kokybés valdymo grupé jsteigta 2022 m kovo 31 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr.
V-279 ,, D¢l Vidaus audito tarnybos Kokybés valdymo grupés jsteigimo ir kodo suteikimo*.

2022 m. buvo numatytos Sias VAT prioritetinés veiklos kryptys:
e Reorganizuoti VAT, jkuriant Kokybés valdymo grupe ir pradéti kokybes rodikliy stebésena.
e Gerinti pacienty saugos ir rizikos valdymo sistemos diegima ir rezultatyvuma.
e Testi rizikos valdymo mokymus VUL Santaros kliniky padaliniy darbuotojams.
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e Koreguoti Kokybés vadybos sistemos dokumenty valdyma, koreguoti formy registra,
tobulinant dokumenty klasifikatoriy ir funkcionaly naudojima.
Visi pagrindiniai kelti uzdaviniai buvo jvykdyti.

Kokybés vidaus auditai, neatitiktys ir nepageidaujami jvykiai

2022 metais VAT atliko 38 planinius ir 3 neplaninius KVA. Audituoti 26 klinikiniai
padaliniai, 9 laboratorijos, 6 Kiti padaliniai. KVA metu buvo nustatyta 135 neatitik¢iy, i$ jy 30
zymios neatitiktys ir 105 nezymios neatitiktys. I$ visy nustatyty 135 NA, 39 neatitiktys (29 %)
nustatytos standarto p.7.5 Dokumentuota informacija reikalavimams (dél netinkamai pildomos
medicininés dokumentacijos, neparengty ir/ar neatnaujinty KVSD ir kt.).

Asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybei gerinti bei vidaus kontrolei stiprinti po
atlikty audity pateiktos 246 rekomendacijos.

Ligoningje vykdoma nepageidaujamy jvykiy ir neatitikéiy registracija, atlickami
korekciniai ir prevenciniai veiksmai, vertinamas jy rezultatyvumas. Nepageidaujamy jvykiy ir
neatitik¢iy registrus administruoja VAT.

2022 m registruoti 1273 nepageidaujami jvykiai (toliau - NJ), kas sudaro 26,6 N] atvejy /10
000 lovadieniy. Lyginant su 2021 m, 2022 m NJ registruota maziau 7%, tac¢iau islieka panasSios NI
registravimo tendencijos. 2022 m dazniausiai registruoti NI, susije su pacienty priezitira (467 arba
36.7 % visy NJ), su hospitaline infekcija (356 arba 28% visy NJ), su kraujo donoryste ir kraujo
komponenty ruo$imu (138 arba 10.8% visy NJ), su paciento identifikavimo klaida (107 arba 8.4%
visy NJ). NJ registravimo 2019 - 2022m dinamika pateikta 5.1.1. diagramoje.

Registruoty NJ skaicius
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5.1.1. diagrama. Registruoti nepageidaujami jvykiai 2019-2022 m.

NI, susijusiy su pacienty prieziiira, grupe¢je didZiausig dalj sudaré pragulos (356 arba 76
%), 18 kuriy 129 (27.6%) atsirado Santaros kliniky skyriuose ir griuvimai (83 arba 17.8%).

NI, susijusiy su hospitaline infekcija, grup¢je kraujo hospitalinés infekcijos sudaré 26.4%,
Slapimo taky infekcija nekateterizuojamiems pacientams — 18,54%, Slapimo taky infekcija
kateterizuotiems pacientams — 16,85 %, Uminé zarnyno infekcija — 13.76 %, ventiliaciné
pneumonija -1,12 %

Dazniausios klaidos, identifikuojant pacientus stebétos uzsakant laboratorinius tyrimus ir
sudare 93.5 % visy paciento identifikavimo klaidy. Beveik 60% atveju N] Zala, padaryta pacientui,
buvo maza, 34 % - labai maza arba i$vis nepadaryta, 4% - vidutiné.  Nustatytos ir taikytos
prevencinés priemonés 53% atveju orientuotos ] pacientg, 43% - orientuotos ] organizacinius
veiksnius, 3 % - orientuotos j darbuotojus, 1% - j aplinkos veiksnius.
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Neatitiktys (toliau — NA) Santaros klinikose valdomos vadovaujantis procedira P3
“Neatitik¢iy ir korekciniy veiksmy valdymas”, kuri buvo atnaujinta 2022-04-29 generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. V-379. 2022 m. registruota 1257 NA. NA registracijos aktyvumas buvo
panasus kaip 2020 m. ir 11 % mazesnis nei 2021 m. NA registravimo dinamika pateikta 5.1.2.
diagramoje.

NA dinamika 2019 - 2020 m.
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5.1.2. diagrama. Registruoty NA dinamika 20192022m.

Daugiausiai registruota NA, susijusiy su laboratorijy veikla ( 50%), su pacienty maitinimu
(14%), su kraujo centro veikla (8%), su gydymo procesu (5%). > 60 % registruoty NA buvo
nezymios.
2022 m. nustatyti ir iSnagrinéti 7 incidentai, susij¢ su medicinos priemonémis. Rimty
incidenty nestebéta.
Kokybés vadybos dokumenty valdymas

VAT kartu su kitais ligoninés struktiiriniais padaliniais 2022 m. parengé¢ ir patvirtino 399
kokybés vadybos sistemos dokumenty (KVSD), kas sudaré 72 % patvirtinto KVSD rengimo plano.
Parengti 8 darbo reglamentai, 20 darbo organizavimo procediry, 7 kokybés vadovai, 196
procediiros, 17 diagnostikos protokolai, 94 gydymo protokolai, 15 slaugos protokoly, 34 darbo
instrukcijos, 4 tvarkos, 1 taisykles, 3 — kiti, parengta 11 informaciniy lapeliy pacientams.

Riziky ir nenumatyty atvejy valdymas

VUL Santaros klinikose Riziky ir nenumatyty atvejy valdyma reglamentuoja 2021 m.
geguzés 31 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-576 patvirtintas ,,Dél VieSosios jstaigos
Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky Vidaus kontrolés politikos apraso tvirtinimo*
aprasas ir vidaus kokybés vadybos sistemos dokumentas P109-2020 ,,Riziky ir nenumatyty atvejy
valdymas®“. VAT pastaruosius keleta mety didelj démesj skiria riziky valdymui. Siekiant
suaktyvinti ir pagerinti riziky valdymo procesa ligoninéje, 2021 ir 2022 metais VAT organizavo
personalo mokymus bei pateiké Riziky vertinimo ir valdymo rekomendacijas (prieiga ELI
intranete: https://intranet.santa.lt/newsbody_er.asp?ID=6506 ). Planiniy kokybés vidaus audity
metu visada yra vertinamas riziky valdymo procesas audituojamuose padaliniuose.
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2022 metais generalinio direktoriaus 2022 m. vasario 7 d. jsakymu Nr. V-103 buvo
patvirtintas bendras Santaros kliniky ,,Riziky ir nenumatyty atvejy valdymo planas 2022 metams®,
kuriame buvo jtraukti 27 struktiiriniai padaliniai, kuriuose buvo pasirinkta 130 procesy riziky
vertinimui. Per paskutiniuosius metus j riziky valdyma (2022 metais) jsitrauké 3 kartus daugiau
struktiiriniy padaliniy nei 2021 metais (5.1.3. diagrama).

Riziky vertinimo dinamika
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5.1.3. diagrama. Riziky vertinimo dinamika

Nuo 2023 mety jsitrauké VieSyjy pirkimy skyrius, kurio veikla aktuali daugeliui strukttriniy
padaliniy (pasirinktas procesas riziky vertinimui- Techniniy specifikacijy rengimas).

Klinikiniuose padaliniuose daZniausiai vertinamos rizikos, susijusios su hospitalinémis
infekcijomis, susijusios su pacienty savavaliSku pasiSalinimu i§ jstaigos, identifikavimo klaidomis
bei pacienty griuvimais.

Medicinos laboratorijose daZniausiai vertinamos rizikos, susijusios su pacienty
identifikavimu ir pateiktais klaidingais tyrimy atsakymais.

Pacienty skundai ir pasitenkinimas ligoninéje teikiamomis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis

2022 metais 18 viso nagrinéta 171 skundy, i$ kuriy 164 skundai gauti pirma karta 2022 m., o
7 skundai yra testiniai nuo 2021 m. I§ 164 gauty pacienty skundy 94 pacienty skundai buvo pateikti
nesilaikant teisés aktuose nustatyty reikalavimy. IS pastaryjy 94 skundy 74 skundai nebuvo iStaisyti
(pacientai neistaisé nurodyty skundo pateikimo trikumy), 20 skundy buvo istaisyti (pacientai iStaisé
nurodytus skundo pateikimo trukumus), i§ kuriy 2 skundai buvo iStaisyti dalinai. | skundus, kurie
pateikti nesilaikant teisés akty reikalavimy, pagal galimybes buvo atsakoma pateikiant bendro
pobtidzio informacija, laikantis asmens duomeny apsaugos ir konfidencialios informacijos teikimo
reikalavimy.

Valstybin¢ akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos 2022 metais nagrinéjo 16 pacienty skundy dél VUL Santaros klinikose teikty asmens
sveikatos priezitros paslaugy prieinamumo ir kokybés, i§ kuriy 2 atvejais nustatyta, kad asmens
sveikatos priezitros paslaugos VUL Santaros klinikose buvo teiktos pazeidziant teisés aktuose ir
VUL Santaros kliniky vidaus dokumentuose nustatytus reikalavimus, 5 atvejais — nepazeidziant
teisés aktuose ir VUL Santaros kliniky vidaus dokumentuose nustatytus reikalavimy, 2 atvejais —
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nepazeidziant teisés akty reikalavimy, iSskyrus, vienu atveju, kad jvykusi reta pooperaciné
komplikacija nebuvo uzregistruota kaip nepageidaujamas jvykis, kitu atveju, buvo nesilaikoma
VUL Santaros kliniky Vidaus tvarkos taisykliy 19 punkto ir LR SAM bei LR VRM 2018-02-08
jsakymo Nr. V-157/1V-118 patvirtinto Zmogaus palaiky gabenimo patologinés anatomijos
tyrimams ar teismo medicinos ekspertizéms ir tyrimams tvarkos apraso priedo pildymo tvarkos, 7
atvejais ataskaitos dar néra gautos.

Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisija 2022 metais nagrinéjo 14 pacienty
skundy dél VUL Santaros klinikose pacienty teisiy pazeidimo ir zalos atlyginimo, i$ kuriy 4 atvejais
zala pacientui, teikiant asmens sveikatos priezitiros paslaugas VUL Santaros klinikose, nebuvo
padaryta, 3 atvejais — buvo padaryta, praSymus atlyginti zalg tenkinant i§ dalies (atlyginant viso:
turting Zalg -1278 eur, neturting zZalg- 24800 eur), 1 atveju pareiSkéjas praleido terming pareiSkimui
pareiksti, 6 atvejais sprendimas dar néra gautas.

Pacientai ar jy atstovai skundési dél stacionariniy paslaugy kokybés, medicinos personalo
netinkamos komunikacijos ar elgesio, gydytojo specialisto ambulatoriniy konsultacijy, pacienty
informavimo ir registravimo gydytojy specialisty konsultacijoms, skubios pagalbos paslaugy
priémimo- skubios pagalbos skyriuose, diagnostiniy tyrimy atlikimo kokybés ir tvarkos, kity
priezasCiy (maitinimo, aplinkos, apsaugos darbuotojy elgesio, vidaus tvarkos ir kt.) (5.1.4.
diagrama).
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5.1.4. diagrama. Pacienty skundai dél paslaugy nepilnameciams ir suaugusiems pagal Santaros kliniky skundy
klasifikatoriy 2022 m.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d.
isakymu Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy saraSy ir
Siy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo”, 2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-419
,»Del asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, veiklos kokybeés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraSo ir Siy rodikliy duomeny
suvestiniy formy patvirtinimo* ir VUL Santaros kliniky generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 16
d. jsakymu Nr. V-210 ,,D¢l procediros ,,Apklausy organizavimas* tvirtinimo* patvirtinta procediira
P9-2020 ,,Apklausy organizavimas®, ligoniné¢je vykdomas pacienty pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis tyrimas.
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Stacionare gydomy pacienty ir pacienty, besikreipianc¢iy dél ambulatoriniy paslaugy
konsultacijy poliklinikoje apklausa vykdoma visus kalendorinius metus. Pacientams, po suteikty
ambulatoriniy ar stacionariniy paslaugy, iSdalinamas popierinis stacionariniy asmens sveikatos
prieziiros paslaugy ar ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy vertinimo anketos
variantas. Taip pat pacientai gali pildyti elektorines apklausy formas, kurios pateikiamas Santaros
kliniky elektroniniame puslapj https://www.santa.lt/ , skiltyje “Pacienty nuomoné”.

Lyginant su 2021 m. pacienty apklausos apimtys padidéjo 34%, analizuotos tik kokybiskai
uzpildytos 9249 anketos: 6755 stacionariniy asmens sveikatos priezilros paslaugy ir 2494
ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy vertinimo anketos. 60% visy apklaustyjy buvo
suauge pacientai, 40 % - vaikai. I$ visy apklaustyjy didziausig dalj sudaré 50-59 m. (28%) amziaus
grupés pacientai, maziausig — 90-100 m. (0,06%). Bendras pasitenkinimas suteikty tiek stacionaro
sveikatos priezitros, tieck ambulatoriniy sveikatos priezitiros paslaugy jvertintas po 0,97 balo.
Lyginant su 2021 m. bendras pasitenkinimo suteiktomis stacionaro paslaugy kokybe jvertinimo
balas iSlieka toks pats, o ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy pasitenkinimo
kokybés jvertinimo balas padid¢jo 0,01.

Analizuojant Stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo ankety
duomenis (5.1.5. diagrama) ir lyginant su 2021 m. stacionariniy ASPP vertinimas iSlicka beveik
nepakites: ligoninés gydytojy bei slaugytojy ir (ar) akuseriy darbg labai gerai ir gerai jvertino 97%
apklaustyjy. Daugiau kaip pusé apklausoje dalyvavusiyjy pacienty maisto kokybe jvertino labai
gerai ir gerai, 36% maisto kokybe jvertino neutraliai, o 11 % - blogai ir labai blogai.

97% respondenty paZyméjo, kad ligoninés personalas su jais elgiasi pagarbiai, gydytojai
aiSkiai suteiké informacija, susijusig su gydymu, slaugytojy ir (ar) akuSeriy suprantamai ir aiSkiai
suteikeé informacija, susijusia su slaugymu, ligoninés personalo atsizvelgé | pacienty nuomone
priimant svarbius sprendimus dél tyrimy ir gydymo eigos. Lyginant su 2021 m. rezultatais, 1%
daugiau respondenty jvertino teigiamai ligoninés personalo informacijos suteikima.

Ligoninés patalpy Svarg ir jaukumg vertino teigiamai 93% respondenty ir tik 1%
respondenty yra nepatenkinti ligoninés patalpy Svara. Nuo 2021 m. patalpy Svaros ir jaukumo
vertinimas iSlieka nepakites.

98% pacienty rekomenduoty ligoning savo artimam zmogui ir patys rinktysi ja dar karta, tik
1% nerekomenduoty.

Analizuojant pacienty pasitenkinima ambulatorinémis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis (5.1.6. diagrama), 97% respondenty ligoninés poliklinikos tiek gydytojy, tiek
slaugytojy darbg jvertino labai gerai arba gerai. Ligoninés registratiiros darbg teigiamai jvertino
94%, blogai — tik 1,5 % apklaustyjy. Lyginant su 2021 m. vertinimu, 2022 m. registratiros darbo
teigiamas jvertinimas padidéjo 3%, o neigiamas sumazéjo perpus. 95% respondenty mano, kad
ligoninés sveikatos prieZitiros specialistai jiems suteiké aiSkig ir suprantamg informacijg apie ligg
ir tolesnj gydymg ir tik maZziau nei 2% respondenty mano, kad informacija jiems buvo suteikta
nepakankama. 2022 m. padaugéjo respondenty, kurie teigiamai jvertino informacijos suteikima.
97% respondenty rekomenduoty pasirinkti ligoning savo draugams ir pazjstamiems,
nerekomenduoty — maziau nei 2% respondenty. 2022 m. 2% daugiau respondenty rekomenduoty
pasirinkti VUL Santaros klinikas, nei 2021 m.
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Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieZiliros paslaugomis
vertinimas (%) 2022 m.
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5.1.5. diagrama. Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis vertinimas (proc.)
2022 m.
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Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos priezitros
paslaugomis vertinimas (% ) 2022 m.
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5.1.6. diagrama. Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis vertinimas
(proc.) 2022 m.

Ligoninés darbuotoju pasitenkinimas darbu ir gydymo jstaiga

VUL Santaros kliniky personalo apklausa buvo vykdoma vadovaujantis generalinio
direktoriaus 2020 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. V-210 ,,D¢l procediiros ,,Apklausy organizavimas*
tvirtinimo* patvirtinta procedira P 9-2020 , Apklausy organizavimas®“. Darbuotojai buvo
apklausiami atliekant ligoninés padaliniy kokybés vidaus auditus, pildant anketas elektroninéje
laikmenoje.

2022 m. apklausoje dalyvavo 442 darbuotojai, i$ kuriy slaugytojai, akuseriai, radiologijos
technologai sudaré 26%, gydytojai — 28%, laboratorijy med. personalas — 23,1%, uZimantys
vadovaujancias pareigas (centry vadovai, skyriy ved¢jai/vyr. ordinatoriai, vyresniosios slaugytojos-
slaugos administratorés/vyresniosios akuSerés-slaugos administratorés) — 10,4%, slaugytojy

86



77% ligoninés darbuotojy teigiamai jvertino kolektyva ir gydymo istaigg. Daugiau kaip 70%
ligoninés darbuotojy teigiamai vertino savo padaliniy skyriaus vedéjy ir vyresniyjy slaugytojy-
slaugos administratoriy/ vyresniyjy akuseriy/ vyresniyjy radiologijos technology darba, kiek maziau
(53%) teigiamai vertino centro vadovo darbg (5.1.7. diagrama).

Daugiau 91% anketas uzpildziusiy ligoninés darbuotojy pazymeéjo, kad pacientams yra
teikiamos kokybiskos paslaugos, 79% darbuotojy teigiamai jvertino atmosfera savo kolektyve, 89%
darbuotojy teigiamai vertino savo bendradarbius, 75% darbuotojai pazyméjo, kad yra
atskleidZziamos ir analizuojamos profesinés klaidos, daugiau kaip 80% darbuotojy mano, kad jy
nuomonés paisoma organizuojant darbg atitinkamuose padaliniuose. Nors daugiau kaip 60 %
darbuotojy teigé, kad jy darbas yra vertinamas, ta¢iau daugiau kaip 1/3 darbuotojy pazymeéjo, kad
jiems uz mokamg darbg mokamas atlygis yra neteisingas (5.1.8. diagrama).

Ligoninés darbuotojy kolektyvo ir gydymo jstaigos vertinimas (proc.) 2022 m.

50,37%

JUsy darbas

37,1%

Centro vadovo darbas 30,2%

54,6%

Skyriaus vedéjo darbas

Vyresn. slaugos administratorés/vyresn. 56,19%

akuserés darbas/vyresn. radiologijos
technologés darbas

51,45%

) o 25,63%
Kolektyvas ir gydymo jstaiga 14,64%
5,61%

2,67%

. . 0 10 20 . .30 40 .50 6
M Visiskai sutinka M i$ dalies sutinka M Vertina neutralai M IS dalies nesutinka B Visiskai nesutinka

5.1.7. diagrama. Ligoninés darbuotojy kolektyvo ir gydymo jstaigos vertinimas (%) 2022 m.
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Ligoninés darbuotojy darbo vertinimas (%) 2022 m.
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5.1.8. diagrama. Ligoninés darbuotojy darbo vertinimas (%) 2022 m.

Klinikiniy kokybés rodikliy stebésena

Nauja jsteigta VAT Kokybés valdymo grupé atliko daugiau kaip 399 teisés aktais patvirtinty
kokybeés rodikliy (toliau - KR) analizg, parengé Santaros klinikoms aktualiy 186 KR sarasa,
generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas KR stebéjimo ir teikimo periodiskumas, paskirti
atsakingi asmenys.

2022 m. buvo pradétas pilotiniy centry (Kardiologijos ir angiologijos centro, Neurologijos
centro ir suaugusiyjy reanimacijos ir intensyvios terapijos padaliniy), numatyty KR automatizuota
stebésena Power BI sistemoje, rengiamos ir teikiamos ataskaitos 1 karta/ketvirtj VUL Santaros
kliniky Klinikinés kokybés valdybai, kuri buvo jsteigta 2022 m. balandzio 8 d. generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. V-323.
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Prioritetinés VAT veiklos kryptys 2023 m.

Tesiant VAT veiklg ir vykdant jai pavestas funkcijas, 2023m. numatyta prioritetus teikti
Sioms sritims:

1.
2.

Medicininés dokumentacijos pildymo tvarkos atnaujinimas.

Bendros VUL Santaros kliniky sveikatos priezitiros paslaugy teikimo tvarkos (jtraukiant
rezidenty kompetencijas) parengimas.

Nepageidaujamy jvykiy registravimo ir valdymo tvarkos (gerinant NJ] registravimo ir
informavimo apie NJ atsakingus asmenis procesg) atnaujinimas.

Neatitik¢iy registro klasifikatoriy, atsakingy asmeny informavimo proceso tobulinimas.
Riziky ir nenumatyty atvejy bei vidaus kontrolés procesy perzitira, procesy
optimizavimas.

Susipazinimo su kokybés vadybos sistemos dokumentais proceso tobulinimas.
Darbuotojy apklausy ankety ir apklausy organizavimo perzitra.

Automatizuotai stebimy klinikinés kokybés rodikliy stebésenos plétra.

Klinikinés kokybés valdymo procediiros parengimas.

5.2. INFEKCIJU KONTROLE

Pagrindinés veiklos kryptys.

Hospitaliniy infekcijy priezitiros organizavimas ir valdymas;

Nuolatiné hospitaliniy infekcijy reanimacijos — intensyvios terapijos skyriuose ir
operaciniy zaizdy infekcijy stebésena;

Uzkreciamyjy ligy privalomo epidemiologinio registravimo objekty registravimas,
prieziiira ir informacijos apie juos teikimas;

Darbuotojy infekcijy rizikos maZinimo priemoniy organizavimas ir prieZilira
(darbuotojy skiepijimo nuo uzkre¢iamyjy ligy organizavimas, mikrotraumy ar incidenty,
susijusiy su Zzmogaus krauju ir kiino skysciais, jstaigoje registravimas ir atvejo valdymas;
Darbuotojy higieniniy jgiidziy kontrolés vykdymas, jstaigos higienos biiklés vertinimas,
infekcijy prevencijos (ligoniy izoliavimo, sterilizacijos kontrolés ir kt.) priemoniy
vykdymas;

nuolatinis jstaigos darbuotojy mokymas, konsultacijos visais infekcijy valdymo
klausimais;

Infekciju kontrolés uztikrinimo lygis. VVertinama pagal Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakyma Nr. V-1073 ,,D¢l Asmens sveikatos prieziiiros

jstaigy, teikian¢iy stacionarines asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, veiklos kokybés ir
efektyvumo vertinimo rodikliy sgraSy patvirtinimo*.
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B Lovy skaicius tenkantis vienam infekcijy kontrolés skyriaus gydytojui

5.2.1. diagrama. VUL SK Infekcijy kontrolés uztikrinimo lygio rodiklio dinamika.

Personalo ranky higienos uZztikrinimo lygis.
Ranky higienos stebésenos tyrimai — auditai (nustatomas atitikties rodiklis) yra vienas i§

hospitaliniy infekcijy prevencijos ir valdymo indikatorius. Kartu su kitais rodikliais jis rodo, ar
istaigoje valdomos hospitalinés infekcijos ir ar tinkamai vykdoma jy prevencija. 2022 m. jstaigoje
idiegta dany jmonés anoniminé ranky higienos monitoravimo sistema ,,Sani nudge®, vertinanti 3
ranky higienos momentus: prie§ kontaktg su pacientu, po kontakto su pacientu, bei po kontakto su
paciento aplinka. Sios sistemos gauty rezultaty déka, galima toliau numatyti strategijas: pagerinti
darbuotojy ranky higieng: identifikuoti silpngsias bei stiprigsias ranky higienos vietas ir atitinkamai
planuoti darbuotojy mokymus ranky higienos tema, taip pat sumazinti hospitaliniy infekcijy skaiciy,
sumazinti atspariy mikroorganizmy plitima bei antibakteriniy vaisty suvartojimg, pagerinti gydomy
pacienty saugg. 2022 m. atliktame anoniminiame ranky higienos kokybés vertinime — stebéti 11596
personalo ranky higienos momentai, o ranky antiseptiko sunaudojimas siekia 42,7 ml/lovadieniui
(2021 m. Lietuvos ASP] vidurkis — 26,4 ml antiseptiko vienam lovadieniui), duomenys pateikti
5.2.2. diagramoje.
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51,7 53,7
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/ \ w2

40

30 / 27
20,8 /.\-

20 21,6

11,5 11,7

10

——VULSK = Lietuvos ASP| vidurkis
0 T T T T 1

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
5.2.2. diagrama. Antiseptiko sunaudojimo (ml/lovadieniui) dinamika VUL SK ir Lietuvos ASP] 2018-2022 m.
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Hospitaliniy infekcijuy (HI) valdymas.

HI epidemiologiné priezitra vykdoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2008 m. lapkric¢io 14 d. jsakymu Nr. V-1110 ,,.D¢l Hospitaliniy infekcijy
epidemiologinés prieziiiros ir valdymo®.

HI situacijai ir valdymui apraSyti bei vertinti dazniausiai naudojami iSei¢iy indikatoriai —
vienas i$ jy yra infekcijy paplitimas. Kiekvienais metais visuose VUL Santaros kliniky stacionaro
skyriuose atlieckamas paplitimo tyrimas, siekiant iSaiSkinti hospitaliniy infekcijy paplitima
ligoningje. 2022 m. VUL Santaros klinikose hospitaliniy infekcijy (HI) paplitimo tyrimo metu buvo
nustatytos 74 (6,7 proc.) hospitalinés infekcijos, igytos VUL SK (2022 m. Lietuvos ligoniniy HI
paplitimo vidurkis sieké 3,3 proc.), duomenys pateikiami 5.2.3. diagramoje.

8
6,5 6,9 6 6,7
4'9’/
4 3,6
3,3
— 2,7 2,5 —
3'1 i /
2
—&— VUL SK —— Lietuvos ASP) vidurkis
O T T T T 1
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2021 m. 2022 m.

5.2.3. diagrama. Hospitaliniy infekcijy (jgyty $ioje ligoninéje) paplitimas VUL SK ir Lietuvos ASPI 2017-2022 m.

Paplitimo tyrimo metu nustatyty hospitaliniy infekcijy struktiira nurodyta 5.2.4.diagramoje:

35

W 2017 m.

2018 m.
m 2019 m.

2021 m.

m2022 m.

5.2.4. diagrama. Paplitimo tyrimo metu nustatyty hospitaliniy infekcijy struktara VUL SK 2017-2022 m.
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2022 m. nepageidaujamy jvykiy registre uzregistruoti 371 nepageidaujami jvykiai, susije su
hospitaline infekcija. Didziausig dalj sudaré §lapimo taky infekcijos — 129 (34,8 proc.) atvejai, bei
kraujo infekcijos — 98 atvejai (26,4 proc.).

2022 m. pacientams, atvykusiems i$ kity Lietuvos gydymo jstaigy, nustatyta 60 hospitaliniy
infekcijy. Apie tai informuotos kitos asmens sveikatos prieziliros jstaigos teisés akty nustatyta
tvarka.

Ligoninéje vykdomos HI epidemiologinés prieZitiros reanimacijos — intensyvios terapijos
skyriuose 2022 m. laikotarpiu iSanalizuotos: visy pacienty, gydyty ne trumpiau kaip 48 val., gydymo
stacionare ligos istorijos (i§ viso1453):

5.2.1. Lentelé. 2022 m. HI epidemiologinés prieziliros metu stebéty pacienty ITS dinamika

Stebéta pacienty (abs. sk.)
Skyrius 2018 m. 2019 m. 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.

IITS 189 175 364 147 444
IITS 219 265 - 523 376
TS 115 147 133 164 313
I11 TS infekciniy ligy poskyris - - - - 124
Intensyvios kardiologijos RITS 322 448 325 - -
Vaiky intensyvios terapijos skyrius 45 47 23 59 60
Vaiky infekcinis ITS ir skubios 37 46 13 27 72
pagalbos poskyris

Vaiky anesteziologijos ir ITS - - - - 64
Vis0 pacienty: 927 1128 858 920 1453

2022 m. vykdytos operaciniy Zaizdy infekcijy (toliau — OZI) epidemiologinés prieZiiiros
metu buvo iSanalizuota viso: 1175 pacienty, kuriems Pilvo ir onkochirurgijos centre buvo atliktos
storosios ir tiesiosios Zarny operacijos, pacienty, kuriems Sirdies chirurgijos centre buvo atliktos
Sirdies operacijos, pacienty, kuriems Vaiky chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos centre atliktos
apendektomijos bei stuburo operacijos, gydymo stacionare ligos istorijos zr. 5.2.2. lentele:

7.2.2. Lentelé. 2022 m. OZI epidemiologinés prieziiiros metu stebétos operacijos

Stebétos operacijos (abs.sk.)
Operacija 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.

Storosios ir tiesiosios zarnos 64 101 193 76 240
operacijos

Sirdies operacijos 247 310 - 200 591
Apendektomijos 297 317 219 318 297
Stuburo operacijos 61 55 31 55 48
Artroskopijos 46 46 - - -
Viso operacijy: 715 829 443 649 1176

2022 m. VUL Santaros klinikose vykdytos Clostridium difficile infekcijy (toliau — CDI)
nuolatinés priezitiros metu, CDI infekcija buvo nustatyta 194 pacientams.

UZkreciamuyjuy ligy valdymas. Infekcijy kontrolés skyrius, vykdydamas privalomajj
epidemiologinio registravimo objekty registravimg (apskaita, tikslinimg) ir, naudodamasis ELI
informacinés sistemos resursais, informacijos apie juos teikima: per 2022 m. Nacionaliniam
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visuomenés sveikatos centrui pateiké 6630 praneSimy apie nustatyta (jtariama) susirgimg
uzkreciamaja liga (i$ jy — 1496 praneSimai apie jtariamg susirgima, 5134 praneSimai apie nustatyta
susirgima).

2022 metais pateikta 275 pranesimai apie patvirtintus bakteriologiskai ir histologiskai
tuberkuliozés atvejus (TLK A15), 11 pranesimy kvépavimo organy tuberkuliozés, nepatvirtintos
bakteriologiskai ar histologiskai atvejy (TLK A16), 8 praneSimai apie miliarin€s tuberkuliozés
atvejus (TLK A19), 5 pranesimai apie ekstrapulmoninés tuberkuliozés atvejus (TLK A18.0).

2022 metais registruoti 12 meningokokinés infekcijos (TLK A39) atvejy (iS jy — 5 atvejai
vaikams, 1 vaiko mirties atvejis).

2022 metais registruoti 7 Denge karstligés (TLK A97) atvejai, 7 tuliaremijos (TLK A21)
atvejai, 5 listeriozés (TLK A32) atvejai, Laimo liga (TLK A69) nustatyta 262 pacientams, erkinis
encefalitas (TLK A84) nustatytas 139 pacientams, 2 epideminio parotito (TLK B26) atvejai, 1
kokliuSo (TLK A37) atvejis suaugusiam asmeniui. 2022 m. registruoti 4 bezdzioniy raupy (TLK
B04) atvejai.

2022 metais registruoti 22 hepatito A (TLK B15) atvejai, 3 hepatito B atvejai (TLK B16).
Létinio hepatito C atvejy registruota 605 (TLK B18.2) pacientams, iminio hepatito C atvejy — 4
(TLK B17.2) (remiantis 2022 m. geguzés 5 d. SAM jsakymu Nr. V-915, pradéti tirti 1945-1994
m. gimeg ir priskirti rizikos grupéms asmenys).

Kita veikla. Infekcijy kontrolés skyrius taip pat atlieka epidemiologinius tyrimus, vertina
VUL Santaros kliniky skyriy bei jos padaliniy higienos buklg, atlieka dezinfekcijos, sterilizacijos
procesy kontrole, koordinuoja ir kontroliuoja medicininiy atlieky saugy tvarkymg bei
dokumentavimo reikalavimy laikymasi, rengia kontaktinius personalo mokymus bei parengé
mokomaja medZiaga, prieinamg visiems darbuotojams, konsultuoja darbuotojus infekcijy kontrolés
klausimais ir kt. Duomenys pateikiami 5.2.3. lenteléje

5.2.3. lentelé. IKS veikla 2018 — 2022 metais

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Mokymai 141 %****
(apmokyto personalo skaicius) 145 376 1223 400
Registracija
Darbuotojy mikrotraumy ir 81 72 58 65 56

incidenty su biologiniais
skysCiais registracija

Infekceiniy susirgimy 983 435 37639 10178 6630

pranesimy formy (F. 058-089- folaiela

151/a) skaicius

Infekciniy susirgimy ILC** 5852 5937 - - -
Infekciniy susirgimy TBC*** 251 263 - - -
Hospitaliniy infekcijy 65 213 345 320 371
Medicinos prietaisuy apdorojimas

Medicinos prietaisy 46 911 46 857 37666 40271 20146,8
sterilizacija, STV

Medicinos prietaisy plovimas 2668 12396 11992 21940 24405,1
ir dezinfekcija

Dezinfekcija

Minkgto inventoriaus (vnt.) | 14721 | 15514 | 26476 | 36783 | 39727
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Kieto inventoriaus (vnt.) 6962 6609 5070 4997 6428

Baigiamoji patalpy 392 633 1548 1664 2013
dezinfekcija

Mikrobiologiniai tyrimai

Minimalios invazijos 89 93 63 58 114
prietaisai (vnt.)

Medicininés atliekos

Pavojingy medicininiy atlieky 300,599 311,089 474,696 639,995 559,620
(kodu 18 01 03) kiekis, (tonomis)
Perduotas pavojingy medicininiy | 100,360 98,116 292,078 523,190 489,854

atlieky (kodu 18 01 03) tvarkymo
jmonei atlieky kiekis, (tonomis)

Nukenksmintas medicininiy 200,239 212,973 182,618 116,805 69,766
atlieky (kodu 18 01 03) kiekis
klinikose, (tonomis)

*STV vienetas - modulis dydziu 30x60x30 cm (krepsys standartinis).

**|LC-Infekciniy ligy centras

***TBC — Pulmonologijos ir alergologijos centro Vaistams jautrios ir atsparios tuberkuliozés skyriai

**x% Del ligonines struktiiros pasikeitimy teikiame bendra skaiciy

*asekx Atlikti reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriy (viso: 89) slaugytojy padejejy, valytojy
mokymai tema ,,Pasyvaus paciento kasdieninis higienos planas (I ir II slaugos rezimas). Taip pat atlikti
(viso: 52) darbuotojy (valytojy, kineziterapeuty) mokymai Bendrosios higienos (HB) Ziniy ir jgiidZiy
mokymai, Privalomojo higienos jgudziy mokymo specialiosios programos (HS) Ziniy ir jgudziy
mokymai.

Siekiniai. Toliau plétoti kuriamg elektroning dauginiu atsparumu antimikrobiniams vaistams
pasizyminciy sukéléjy ir antimikrobiniy preparaty vartojimo prieZitiros sistema, siekiant kokybiskai
ir laiku suvaldyti galimg Siy mikroorganizmy plitimg bei sistemingai analizuoti kliniSkai ir
epidemiologiSkai svarbiy mikroorganizmy atsparumo antimikrobiniams vaistams stebésenos
duomentis, pateikiant juos suinteresuotiems struktiiriniams ligoninés padaliniams.

5.3. RADIACINE SAUGA IR MEDICINOS FIZIKA

Jonizuojancioji spinduliuoté dél savo savybiy efektyviai ir sékmingai naudojama
diagnostikai ir gydymui Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikose. Kadangi veikla su
jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais grieZtai reglamentuota, Klinikinés radiacinés prieZitiros
skyrius (toliau — KRPS) atlicka radiacinés saugos reikalavimy jgyvendinimo priezitirg ir kontrole
VULSK.

2022 m. veiklg jonizuojanciosios spinduliuotés aplinkoje vykdé 38 VUL SK skyriai
naudojant 74 jonizuojanciosios spinduliuotés generatorius (5.3.1. diagrama). Instaliuoti ir pradéti
naudoti 6 nauji radiologiniai jrenginiai: angiografas, danty panoraminis rentgeno aparatas, danty
kompiuterinis tomografas, 3 mobiliis rentgeno aparatai. Gautas ir saugomas stacionarus rentgeno
aparatas.
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5.3.1. diagrama. VUL Santaros kliniky radiologiné jranga 2022 m.

Darbui su jonizuojanéiosios spinduliuotés Saltiniais (toliau — JSS) parengti ir suderinti 4
patalpy radiacinés saugos projektai: Vaiky ligoninéje, 1l operaciniame bloke, 1-ame radiologijos
skyriuje, naujojo priémimo skyriaus pastate.

Siekiant uztikrinti darbuotojy saugias darbo su JSS salygas, vykdyta profesinés ap§vitos
individuali stebésena 269 VULSK darbuotojams. I§ viso buvo atlikta 1521 viso kiino ir 3 akiy, 46
ranky doziy matavimai. IStirta 7 padidintos apsSvitos atvejy, kurie ivyko dél sudétingy ir didelés
trukmés intervencinés radiologijos kardiologijos procediiry, netinkamo individualiy dozimetry
nesiojimo. pacienty stambaus kiino sudéjimo.

Vykdant darbo viety stebésena atlikti 51 jonizuojanciosios spinduliuotés lygiavertés dozes
galios darbo vietose matavimai. Uztikrinant kokybiska radiologinés jrangos veikimg atlikti 72
kokybés kontrolés bandymai (5.3.2. diagrama). Kokybés kontrolés bandymai buvo atlikti dél
jrangos remonto darby, naujos jrangos montavimo ir perkélimo j kitas patalpas.

Profesinés apsvitos stebésena ir jrangos kokybés kontrolés bandymai

2020-2022 m.
. . 51
Darbo vietos stebésenos 42
matavimai 57
269
Darbuotojy apsvitos stebésena 272
297
72
Kokybés kontrolés matavimai 74
63

0 50 100 150 200 250 300 350
E2022m. B2021m. [[E2020 m.

5.3.2. diagrama. Profesinés apsvitos ir darbo viety stebésena bei jrangos kokybés kontrolés bandymai 2019-2022 m.
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Keiciantis radiologinei jrangai, diegiant naujas procediiras nuolat vykdomi VULSK
licencijos vykdyti veikla su JSS priedo pakeitimai ir tikslinimai: KRPS atliko 90 ligoninés veiklos
su JSS licencijos priedo keitimus dél darbuotojy ir 26 dél naudojamos radiologinés jrangos.

Valstybés jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniy ir darbuotojy apsvitos registrui pateikti 32
praneSimai apie radiologine jrangg, 65 — apie darbuotojus ir 73 praneSimai apie gautas
radiofarmacines ir radioaktyvigsias medziagas, naudojamas branduolin¢je medicinoje. Diagnostikai
ir gydymui sunaudotas radiofarmaciniy preparaty kiekis iSaugo palyginti su ankstesniais metais,
KRPS darbuotojai atliko analize, kiek radionuklidy pateko j aplinkg ir kokig jtaka turéjo gyventojy
apSvitai. Radiacinés saugos centrui pateikta informacija apie planuojamus sunaudoti ir iSmesti ]
aplinka radionuklidy metinius aktyvumas 2022 — 2027 metais, gauti leidimai vykdyti branduolinés
medicinos tyrimus su nurodytais radionuklidy aktyvumy kiekiais.

Vadovaujantis Lietuvos higienos normos reikalavimais medicininéje rentgeno diagnostikoje
(HN 31:2021), KRPS atliko standartiniy rentgeno diagnostikos bei kompiuterinés tomografijos
tyrimy jvertinimg su visais naudojamais stacionariais rentgeno aparatais. Surinkti standartiniy
radiologiniy tyrimy apSvitos parametrai, jvertinti 1915 vaiky ir suaugusiy radiologiniai tyrimy
duomenys. Paruosti ir iSsiysti Radiacinés saugos centrui radiologiniy tyrimy ap$vitos vertinimo
protokolai (58). Nustatyta, kad radiologiniy procediry vidutinés standartinio dydzio doziy vertés
nevirSija Lietuvos diagnostiniy atskaitos lygiy.

Bendradarbiaujant su kitomis asmens sveikatos priezitiros jstaigomis, branduolinés
medicinos skyriais ir Radiacinés saugos centru, per 2017-2022 metus surinkti duomenys apie
branduolinés medicinos pacientams skiriamus (**"Tc, 8F) aktyvumy lygius skirtingose
procediirose. Siekiant i§samiau istirti ir optimizuoti darbuotojy dozes ir apSvitos rizika, 2020 —2022
m. buvo atlikti branduolinés medicinos darbuotojy ranky apSvitos tyrimai. Taip pat atlikti ilgalaikiai
radiofarmaciniy preparaty aktyvumo matuokliy tyrimai ir gauti rezultatai pristatyti konferencijose
ir tarptautiniuose zurnaluose.

2022 metais, pirma karta VUL Santaros klinikose buvo atlikta kepeny radioembolizacijos
procediira su radioaktyviu **Ho izotopu. Procediiros metu ypatingas démesys buvo skirtas pacienty
dozimetrijai ir radiacinei saugai uztikrinti. Pradéta ilgalaiké darbuotojy apSvitos stebésena ir analize,
atliekant sudétingas radioebolizacijos procediiras.

KRPS aktyviai dalyvauja ligoninés radiologiniy paslaugy kokybés laidavimo sistemos
diegime ir uztikrinime — rengtos ir suderintos (19) medicininés procediiros, kiti KVS dokumentai.

Radiacinés saugos centras 2022 m. atliko 7 radiacinés saugos reikalavimy vykdymo
inspekcinius patikrinimus VUL Santaros kliniky padaliniuose, kuriuose vykdoma veikla su JSS.
Apibendrinus patikrinimy akty i§vadas, VUL Santaros kliniky vykdoma veikla su JSS atitinka teisés
akty, reglamentuojanciy radiacing sauga, keliamus reikalavimus.

6. MEDICININIU TECHNOLOGIJU ISTEKLIAI

6.1. APRUPINIMAS VAISTINIAIS PREPARATAIS IR MEDICINOS PAGALBOS
PRIEMONEMIS GYDYMUI IR SLAUGAI

VUL Santaros kliniky ligoninés pacienty gydymui, slaugai bei diagnostikai 2022 metais
vaistiniy preparaty, medicinos pagalbos priemoniy, asmens apsaugos priemoniy, reagenty bei kity
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laboratoriniy priemoniy skyré uz 67,399 min. Eur (pagal visus finansavimo $altinius, i$skyrus 1ésas
1§ Labai rety zmogaus sveikatos biikliy fondo).

6.1.1 diagramoje pateikiama Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams iSduoty
vaistiniy preparaty, medicinos pagalbos priemoniy, asmens apsaugos priemoniy ir reagenty bei kity
laboratoriniy priemoniy sumos dinamika per 2018 — 2022 m. laikotarpj:

69,00 67,399

67,00
65,00

gi’gg 60,525 60,166
59,00

57,00

55,00

53,00

51,00

49,00

47,00 45,309 45,77
45,00
43,00

Metaiw 2018m 2019 m 2020m 2021m 2022 m
o

p=

6.1.1 diagrama. Pacienty gydymui, slaugai bei diagnostikai skirty vaistiniy preparaty, medicinos pagalbos priemoniy,
reagenty bei kity laboratoriniy priemoniy sumos dinamika per 2018 m. — 2022 m. (mln. Eur, pagal visus finansavimo
Saltinius, i$skyrus 1éSas i§ Labai rety Zzmogaus sveikatos biikliy fondo).

2022 metais jsigyty i$ Santaros kliniky biudzeto 1éSy vaistinés asortimento prekiy ligoninés
padaliniams i§duota uz 44,38 min. Eur: vaistiniy preparaty uz 12,619 min. Eur, medicinos pagalbos
priemoniy gydymui ir slaugai uz 19,538 min. Eur, reagenty ir kity laboratoriniy priemoniy i§duota
uz 10,313 min. Eur, apsaugos priemoniy uz 1,433 min. Eur, tvarsliavos uz 0,477 min. Eur.
Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams iSduoty vaistinés asortimento priemoniy
struktiira pagal prekiy grupes 2018 — 2022 m. pateikiama 6.1.2 diagramoje.
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6.1.2 diagrama. I8 Santaros kliniky biudZeto 1é8y jsigyty vaistinés asortimento prekiy, iSduoty i§ Farmacinés veiklos
skyriaus ligoninés padaliniams, struktiira pagal prekiy grupes 2018 m. — 2022m. (mln. Eur).

2022 m. i§ VUL Santaros kliniky biudzeto 1€Sy pirkty vaistiniy preparaty, medicinos
pagalbos priemoniy gydymui ir slaugai, reagenty, asmens apsaugos priemoniy bei tvarsliavos
ligoninés padaliniams buvo iSduota uz 4,009 min. Eur daugiau nei 2021 m. Vaistinés asortimento
priemoniy jsigijimui skirty ligoninés biudZeto 1éSy padidéjimag 2022 m. dalinai lémé dé¢l kainy
kilimo padidéjusios isigijimo i$laidos. Ligoning¢je 2022 metais jdiegtos naujos, modernios sveikatos
technologijos bei jsigyti didelés terapinés vertés vaistai, skirti ligoninés pacienty gydymui.

Sveikatos apsaugos ministerijai skyrus papildoma finansavimg projektui ,,Tuberkuliozés
profilaktikos, efektyvios diagnostikos ir gydymo organizavimo bei veiklos efektyvumo gerinimas
Vs§] VUL Santaros klinikose* efektyviam asmens sveikatos paslaugy teikimo uZtikrinimui COVID-
19 pandemijos metu 2022 metais buvo jsigyta asmens apsaugos ir vienkartiniy medicinos priemoniy
uz 0,679 min. Eur, taip sutaupant dalj ligoninés biudzeto 1éSy jsigyjant nurodytas priemones.

2022 metais vaistiniy preparaty, asmens apsaugos priemoniy ir reagenty i§ Valstybeés
rezervo buvo gauta uz 7,342 min. Eur suma, t. y. 16,909 min. Eur maziau nei 2021 metais.

VUL Santaros klinikos 2022 metais vaistiniy preparaty bei medicinos priemoniy
Valstybinés ligoniy kasos (VLK) tiekiamy centralizuotai gavo bei jsigijo uz VLK direktoriaus
jsakymais skirtas tikslines 1éSas uz 14,445min. Eur, t. y. 0,873 mln. Eur daugiau nei 2021 metais.
Ligoninés pacienty gydymui Labai rety Zmogaus sveikatos biukliy fondo skirtomis 1éSomis 2022
metais buvo jsigyta vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy gydymui ir slaugai uz
7,056 min. Eur.

Nevyriausybiniy organizacijy, vaistiniy preparaty gamintojy bei platintojy, jvairiy privaciy
iniciatyvy déka ligoniné paramos biidu gavo vaistiniy preparaty, asmens apsaugos priemoniy,
medicinos pagalbos priemoniy uz 0,464 min. Eur, kurios buvo panaudotos pacienty gydymui ir
ligoninés personalo apsaugai. I§ specialiy 1éSy jsigyty vaisty ir medicinos pagalbos priemoniy
iSduota uz 0,089 min. Eur.
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6.2. APRUPINIMAS KRAUJU IR JO KOMPONENTAIS — KRAUJO CENTRO VEIKLA

VUL Santaros kliniky Kraujo centras yra VUL Santaros kliniky Hematologijos, onkologijos
ir transfuziologijos centro (toliau — HOTC) dalis. Kraujo centre kraujo komponentai ruoSiami ne
tik 1§ konservuoto kraujo, bet ir aferezés biidu, naudojant pazangiausias kraujo komponenty rinkimo
ir ruoSimo technologijas. Visiems kraujo komponentams (jskaitant ir Svieziai Saldytg plazma ir jos
komponentus) taikoma universali leukofiltracija. Aloimunizacijos mazinimo bei transfuzinio
saugumo uztikrinimo tikslu, taikomos patogeny (donoro leukocity, jvairiy virusy ir bakterijy)
mazinimo technologijos, naujagimiams eritrocity mas¢ dalinama j specialias mazas pakuotes.
Kraujo donorams atliekami citomegalo viruso (CMV) tyrimai, siekiant sumazinti uzsikrétimo
rizika CMV neturintiems pacientams, su sutrikusiu imunitetu. Pacientams, kuriems stebimas
atsparumas trombocity masés transfuzijoms, aferezés biidu gauti trombocity koncentratai
parenkami pagal zmogaus leukocity antigeny (ZLA) suderinamuma.

Kraujo centre gaminami kraujo komponentai:

. Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale;

. Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale, gauti aferezes biidu,

o Svieziai $aldyta plazma be leukocity;

° Imuniné plazma,;

. Krioprecipitatas;

o Sukauptieji trombocitai, gauti i§ konservuoto kraujo, be leukocity pridétiniame
tirpale;

o Trombocitai, gauti aferezés budu, be leukocity;

. Trombocitai, gauti aferezés budu, be leukocity pridétiniame tirpale;

. Naujagimiams ir kiidikiams skirti eritrocitai.

Kraujo ir jo komponenty donory apsilankymuy Kraujo centre dinamika

6.2. 1.lentelé. Kraujo ir jo komponenty donory apsilankymy Kraujo centre dinamika lyginant su 2021 m.

Metai Bendras Kompensuojamy* | Neatlygintiny, | Neatlygintiny
apsilankymuy apsilankymu apsilankymuy apsilankymuy
skaicius skaicius skaicius %
2021 29699 273 29699
2022 29195 180 29195 100%
_ -504 -93 -504 0
Skirtumas 1,7% 34,1% 1,7%

*Kompensacijos buvo skiriamos tik nuolatiniams trombocity aferezés donorams (remiantis

LR SAM 2020 m. spalio 19 d. isakymu Nr. V-2297 D¢l neatlygintinos kraujo donorystés
propagavimo 2021-2025 mety programos patvirtinimo* nuolatiniy trombocity donory donacijos,
uz kurias sumokétos kompensacijos, prilyginamos neatlygintinoms donacijoms).

2022 m. Kraujo centre buvo 504 apsilankymais (1,7%) maziau negu 2021 m. Atlygintiny
apsilankymy tiek 2021 m., tiek 2022 m. nebuvo. Kompensuojamy apsilankymy skai¢ius sumazéjo
34,1%.
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Efektyviy kraujo ir jo komponenty donacijy dinamika
6.2.2. lentelé. Atlygintiny, kompensuojamy bei neatlygintiny efektyviy donacijy dinamika lyginant su 2021

m.
Metai Bendras efektyviu Kompensuojamy* Neatlygintiny Neatlygintiny
donacijy skaicius efektyviy donacijy | efektyviy donacijy efektyviy
skaicius skaicius donacijy
2021 25980 234 25980
2022 26013 152 26013
100%
. +33 -82 +33
Skirtumas
+0,1% - 35,0% +0,1%

*Kompensacijos buvo skiriamos tik nuolatiniams trombocity aferezés donorams (remiantis
LR SAM 2020 m. spalio 19 d. isakymu Nr. V-2297 | Dél neatlygintinos kraujo donorystés
propagavimo 2021-2025 mety programos patvirtinimo* nuolatiniy trombocity donory donacijos,

uz kurias sumokétos kompensacijos, prilyginamos neatlygintinoms donacijoms).

2022 m. Kraujo centre buvo 33 efektyviomis donacijomis daugiau negu 2021 m. Atlygintiny
donacijy tiek 2021 m., tiek 2022 m. nebuvo. 2022 m. jvyko 152 kompensuojamos donacijos, tai 35
% maziau nei 2021 m.

Kraujo ir jo komponenty donacijos 2022 m.
6.2.3. lentelé. Kraujo ir jo komponenty donacijos 2022 m.

Donacijos Pirminiai donorai Pakartotiniai donorai
tipas Viso Neatlygintinos | Atlygintinos | Kompensuoja- | Neatlygintinos | Atlygintinos | Kompensuoja-
donacijos donacijos mos donacijos donacijos donacijos mos donacijos
Viso 26013 2431 0 0 23582 0 152
Trombocity ir
plazmos 287 1 0 0 286 0 23
aferezé
Trombocity | 5433 3 0 0 2430 0 128
aferezé
Plazmgs 183 0 0 0 183 0 0
aferezé
Konservuoto
kraujo 20765 2408 0 0 18355 0 0
donacija
Enitrocity o 19 0 0 2326 0 0
masés aferezé
Kraujo centro 2022 m. kraujo komponenty poreikio tenkinimas
6.2.4. lentelé. Kraujo centro 2022 m. kraujo komponenty poreikio tenkinimas
- pagamintais VULSK pagamintais
Komponento pavadinimas Kraujo centre kitoje KD]
Erltrocnal b? leuko?ltq Prldetlmame tirpale / eritrocitai be leukocity pridétiniame 99,6% 0,4%
tirpale, gauti aferezés biidu
Naujagimiams ir kudikiams skirti eritrocitai 100% 0%
Trombocitai, gauti aferezés budu, be leukocity / trombocitai, gauti aferezés bidu, 100% 0%
be leukocity pridétiniame tirpale
Sukauptieji trombocitai, gauti i§ konservuoto kraujo, be leukocity pridétiniame 100% 0%
tirpale
Svieziai §aldyta plazma be leukocity 98,8% 1,2%
Krioprecipitatas 100% 0%
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6.3. APRUPINIMAS MEDICININE JRANGA

VUL Santaros klinikos 2022 mety pabaigoje turéjo 12 036 aktyviy neimplantuojamy
medicinos priemoniy (prietaisy), jrankiy, laboratorijy jrangos ir kitos medicininés paskirties
technikos.

Per 2022 m. laikotarpj buvo jsigyti ir instaliuoti 427 nauji medicinos prietaisai, atnaujinta
dalis laboratorinés jrangos ir kraujo centro prietaisy. Jvesta j eksploatacijg 9 gyvybiniy funkcijy
monitoriai, 15 infuziniy sistemy komplekty, intensyvios terapijos skyriuose atnaujintos
nepertraukiamo elektros tiekimo sistemos. Jrangos jsigijimui buvo naudojamos valstybés biudzeto
ir ES struktiiriniy fondy 1éSos. Prietaisy jsigijimo dinamika pateikta 6.3.1. diagramoje:

Medicinos prietaisy jsigijimy dinamika
800 749
700
600
500
400
300

200

100

2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022 m.

6.3.1. diagrama. Prietaisy jsigijimas 2016-2022 m.

VUL Santaros klinikose ligy diagnostikai ir gydymui placiai naudojama brangi medicininé
jranga — kompiuteriniai tomografai, branduolio magnetinio rezonanso sistemos, rentgeno aparatai,
angiografai, ultragarsinés diagnostikos aparatai, Gama kameros.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo jsigyta ir instaliuota brangiy technologijy prietaisy, 2
angiografinés sistemos, 2 mobilils skaitmeniniai rentgeno aparatai, 10 ultragarsinés diagnostikos
prietaisy.

Zemiau pateikta 6.3.2. diagrama iliustruoja ligoninés turimos brangios medicininés jrangos
pasiskirstymg pagal metus — daugiau nei pusé jos sudaro prietaisai, kuriy amzius nevirsija 10 mety.
Taciau reikia pazymeéti, kad prietaisai yra naudojami gana intensyviai ir amziaus vidurkis ne visada
atspindi realig jy technine bukle.
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Brangiy technologiju prietaisy pasiskirstymas (%) pagal amziy

MRT prietaisai

Gama kameros

KT aparatai

Angiografai

UG aparatai

Rentgenai

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rentgenai UG aparatai Angiografai KT aparatai Gama kameros = MRT prietaisai
HO0-5m. 36% 36% 56% 38% 67% 25%
H5-10 m. 19% 32% 33% 25% 0% 75%
10-15 m. 20% 23% 11% 38% 33% 0%
H>15m. 25% 9% 0% 0% 0% 0%

6.3.2. diagrama. Brangi medicinos jranga ir jos pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Siekiant uztikrinti gydymo jstaigoje teikiamy paslaugy prieinamuma ir tgstinumag bei
atsizvelgiant j turimy prietaisy skaiciy ir jy amziy, didelis démesys skiriamas medicininés jrangos
techninei priezitirai. Pagrindinis démesys skiriamas prevenciniam aptarnavimui, siekiant sumazinti
galimas prastovas dél nenumatyty gedimy ar atsarginiy daliy tiekimo netolygumo.

Medicinos technikos skyriuje dirba 32 kvalifikuoti inzinieriai, kurie vykdo auks¢iau minéty
prietaisy instaliacija ir priezitirg bei atlieka privaloma periodinj prietaisy techninés buklés vertinima.
Siekiant kaip galima grei¢iau sutaisyti sugedusius medicinos prietaisus, sudaromos ir nuolat
atnaujinamos atsarginiy daliy tiekimo ir prietaisy remonto bei prieZiiiros sutartys. Sudétingy gedimy
atvejais pasitelkiama specializuota tickéjy techniné pagalba.

Visiems medicinos prietaisams ne reCiau kaip karta per metus atlickama privaloma
techniné patikra, o prietaisams, jtrauktiems j patvirtintg periodinj patikros grafika, atliekamas
techninés biklés vertinimas.

2022 m. VUL Santaros Klinikose jdiegus medicinos prietaisy valdymo sistemg IBM®
Maximo, Zenkliai pagreitéjo prietaisy numatytosios prieZiiiros bei metrologiniy patikry atlikimo
procesas bei pac¢iy procesy atsekamumas. Remonto darby ir atsarginiy daliy uzsakymai jau vykdomi
auks$c¢iau minétos sistemos pagalba. Taip pat zenkliai pagreitéjo ir planavimo procesy eiga.

Tarp VUL Santaros klinikos medicinos technikos skyriaus prioritety 2023 metams islieka
medicininés jrangos techninés priezitiros procesy tobulinimas ir tolimesné prevencinio aptarnavimo
plétra. Planuojama medicinos prietaisy valdymo sistemos integracija j jau veikiancias informacines
sistemas, leis toliau efektyvinti medicinos technikos priezitirg.
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7. MOKSLINE VEIKLA, MOKSLINIAI TYRIMAI IR INOVACIJOS

7.1. BIOMEDICININIAI TYRIMAI IR MOKSLINIU TYRIMU IR EKSPERIMENTINES
PLETROS (MTEP) PROJEKTAI VUL SANTAROS KLINIKOSE

VUL Santaros kliniky viena i§ daugelio veiklos sriciy yra savarankiskas biomedicininiy
tyrimy vykdymas. VUL Santaros klinikose nuolat skatinama biomedicininiy tyrimy plétra,
prisidedama prie Lietuvos ir Europos Sajungos (ES) sveikatos politikos formavimo, vykdomi ES

medicinos prietaisy biomedicininiai tyrimai, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektai
kartu su kitomis mokslo jstaigomis, parengtos mokslinés produkcijos - praneSimai tarptautinése
konferencijose, doktoranty ir studenty mokslo tiriamieji darbai bei kiti moksliniai tyrimai.
Biomedicininiy tyrimy vykdymo veikla yra orientuota j vaisty ir medicinos prietaisy klinikinius
tyrimus, létiniy neinfekciniy ir infekciniy ligy mokslinius tyrimus. VUL Santaros klinikose yra
sukurta $iuolaikiska infrastruktiira I-IV fazés klinikiniy vaisty, medicinos prietaisy bei kitiems
biomedicinos srities moksliniams tyrimams vykdyti.

2022 metais VUL Santaros klinikose vienu metu i§ viso buvo vykdomi 529 jvairiy terapiniy
vaisty ir medicinos prietaisy tyrimai (i§ jy 51 inicijuotas 2022 metais) (7.1.1 pav.). PasiraSyta 50
naujy preliminariy sutar¢iy ir 51 klinikiniy vaisty ir medicinos prietaisy tyrimo sutartis, taip pat
moksliniy tyrimy tikslu su kitomis Lietuvos ir uzsienio mokslo institucijomis pasirasytos 26
bendradarbiavimo sutartys. 2022 metais VUL SK Biomedicininiy tyrimy vykdymo skyrius parengé
keturis praneSimus tarptautinése konferencijose, i$leistos septynios publikacijos.

B Moksliniai
nekomerciniai
tyrimai

236; 45%

293; 55% | Klinikiniai vaistiniy
preparaty ir
medicinos prietaisy
tyrimai

7.1.1. pav. 2022 m. VUL SK vykdyty biomedicininiy tyrimy pobidis.

2022 m. VUL SK vykdytos pagrindinés biomedicininiy tyrimy kryptys: kardiologija ir
angiologija, akuserija ir ginekologija, neurologija, medicininé genetika, vaiky onkohematologija ir
kitos pediatrijos sritys, taip pat biomedicininiy tyrimy vykdymo skyriuje atlikti jvairiy sriiy
biomedicininiai tyrimai (7.1.2. ir 7.1.3. diagramos).
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Laboratoriné medicina

Ausy, nosies, gerklés ligos

Sirdies ir kratines chirurgija

Ortopedija - traumatologija
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7.1.2. diagrama. 2022 m. VUL SK vykdyty biomedicininiy tyrimy pagrindinés terapinés sritys.
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7.1.3. diagrama. Naujy biomedicininiy tyrimy inicijavimo dinamika VUL SK.

VUL Santaros klinikose, vieninteliame centre Baltijos Salyse, vykdyti arba vykdomi Sie
medicinos prietaisy tyrimai:

APAMA 1 — balionas, skirtas plau¢iy veny izoliacijai (priesirdziy virpéjimui gydyti),

AFERA 2 — kateteris ir navigacing sistema (prieSirdziy virp&jimui gydyti),

Beat to beat — kardiostimuliatoriai, kartu mazina ir arterinj kraujospudj,

CCM - kardiostimuliatoriai, gerinantys miokardo kontraktiliSkuma;

Double-Check AF — kartu su Kauno technologijos universitetu vykdomas nekomercinis
tyrimas — neSiojamas laikrodis priesirdziy virpéjimui ir ekstrasistoléms nustatyti;

HYDRA — trankateterinio aortos voztuvo implantavimo tyrimas (stebésenos);

Accu-CINCH — kairiojo Sirdies skilvelio ziedas, skirtas kairiojo skilvelio geometrijai
atstatyti ir mitralinio voztuvo nesandarumui mazinti;
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FAME I11 — perkutaninés intervencijos vaistais dengti stentai,

TRISTAR — triburio voztuvo ziedas, skirtas voztuvo korekcijai;

PLA — pulsinio lauko abliacijos sistemos tyrimas, skirtas gydyti paroksizminj priesirdziy
virp¢jima; E-SAFE — tyrimas, skirtas stemplés temperatiirai ir atitraukimo zondo nuolatinei
temperatiirai matuoti priesirdziy virpéjimo abliacijos metu;

KALPA™ — tyrimas, skirtas jvertinti medicinos priemonés sauguma ir veiksminguma bei
zemélapiy sudarymo, vaizdavimo ir valdymo galimybes pacientams, kuriems atlieckamas kairiojo
priesirdZio ausytés uzdarymas;

Leaflex Performer — klinikinis tyrimas, skirtas medicinos prietaiso saugumui ir efektyvumui
jrodyti; NuVera ICE — kateterio jvedimas atliekant perkutanines procediiras, kuriy metu naudojant
pertvaros punkcija sudaroma prieiga prie kairiojo priesirdzio;

CCM-HFpEF — implantuojamo prietaiso, Sphere-9 kateterio ir Affera zZyméjimo bei
radiodaznuminés pulsinio lauko abliacijos sistemos saugumo ir eksploataciniy savybiy tyrimas,
skirtas gydyti prieSirdziy virp€jima;

CorFlow CoFI™ sistema — tai medicinos prietaisas, sujungiantis galimybe iSmatuoti
mikrocirkuliacijos biikle (diagnozé) ir taikyti terapinius metodus gydant mikrokraujagysliy
obstrukcija po miokardo infarkto;

Myval™ — perkateterinio Sirdies voztuvo sistema;

Bolt Lithotripsy RESTORE FIH (RESTORE FIH) — litotripsijos sistema su angioplastika,
kuri padeda gydyti Sirdies ar kojy arterijy susiauréjima / uzsikims$ima.

VUL SK biomedicininiy tyrimy partneriai yra Abbvie, Amgen, Merck, Servier, Sanofi,
Novartis, Bayer, Biotex, Boehringer-Ingelheim, Takeda, Hoffmann-La Roche, Shire, Celgene,
Odonate Therapeutics, Gilead, Biogen, Pfizer, Dr. Falk Pharma, Astex Pharmaceuticals, NOVO
NORDISK, PAREXEL, Astrazeneca, Takeda Development, InDex Pharmaceuticals AB, Syneos
Health, Alnylam Pharmaceuticals, Onorach, F. Hoffmann-La Roche, Alvotech Swiss AG, Pharm-
Olam International, Actelion Pharmaceuticals, GlaxoSmithKline Biologicals SA ir Kiti inovatyvios
farmacijos pramonés atstovai. VUL SK medicinos prietaisy tyrimy partneriai yra Micro
Interventional Devices Inc., St Jude Medical koordinacinis centras, Medtronic, Millipede, PiCardia,
NuVera Medical, K2 Medical Ltd., CorFlow Therapeutics AG, Meril Life Sciences, Abbott,
CoreMedic, Biotest AG ir kiti atstovai.

VUL Santaros kliniky mokslinés veiklos partneriai yra Vilniaus universitetas (Lietuva),
Lietuvos moksly taryba (Lietuva), Nacionalinis vézio institutas (Lietuva), Inovatyvios medicinos
centras (Lietuva), Gedimino technikos universitetas (Lietuva), Kauno technologijos universitetas
(Lietuva), Biotechnologijos institutas (Lietuva), New York University School of Medicine (JAV),
Kelno universitetas (Vokietija), Rostoko universitetas (Vokietija), Stanford universitetas (Didzioji
Britanija), Alborgo wuniversitetas (Danija), Erlangeno universitetiné ligoniné¢ (Vokietija),
Heidelbergo universitetiné ligoniné (Vokietija), Menzies tyrimy institutas (Tasmanija), INSERM
tyrimy institutas (Pranciizija), Tarptautinés specialisty draugijos, Europos Sirdies kraujagysliy ir
intervencinés radiologijos draugija, Lietuvos insulto asociacija, Olandijos-Belgijos kooperatiné
hematologijos onkologijos tyrimy grup¢é HOVON, Vienos medicinos universitetas, Hamiltono
Sveikatos Moksly Korporacija, EuroSurg Collaboration, PSI CRO, Angion Biomedica Cor, BIO1,
Karolinskos Universiteto Ligoniné, Leipzigo universitetas, Heidelbergo universitetas, Dublino
Universiteto kolegija, Nacionalinis Airijos Universitetas Dubline, Kelno universitetas ir kitos
mokslo jstaigos.
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2022 metais VUL Santaros klinikose studentai daugiausia parengé klinikinio atvejo
aprasymy bei anketiniy apklausy. Su studentais sudarytos 32 savanorisko darbo atlikimo sutartys,
atlikta keliasdeSimt bakalaury, magistry, studenty baigiamyjy darby, kuriems vadovavo ligoninéje
dirbantys specialistai (7.1.4. diagrama). VUL Santaros klinikos yra viena pagrindiniy praktikos
baziy medicinos, slaugos ir visuomenés sveikatos mokslo kryp¢iy studentams.
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7.1.4. diagrama. Studenty tiriamyjy darby pra§ymy dinamika VUL SK.

VUL SK yra gavusios Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos leidimg organizuoti Geros
klinikinés praktikos mokymus (GKP). Geros klinikinés praktikos pagrindy ir tobulinimosi
mokymus galima iSklausyti nuotoliniu biidu: tyréjams suteikiama galimyb¢ bet kuriuo metu, bet
kurioje jiems patogioje vietoje iSklausyti mokymy kursg ir iSlaikyti testa. Seékmingai iSklausius ir
i8laikius testa, suteikiamas Geros klinikinés praktikos pagrindy (8 akad. val.) mokymy sertifikatas
arba Geros klinikinés praktikos tobulinimosi / ziniy atnaujinimo (4 akad. val.) mokymy sertifikatas.

7.2. BIOBANKO SKYRIAUS VEIKLA

VUL Santaros kliniky Biobankas - tiltas, jungiantis mokslg ir sveikata. Biobankas — tai
biologinés medziagos ir su ja susijusios sveikatos informacijos kolekcija, kuri yra dinamiska, nuolat
pildoma ir naudojama moksliniuose bei biomedicininiuose tyrimuose. Biobankas padeda sumazinti
atotriikj tarp biomedicininiy tyrimy ir sveikatos prieziliros praktikos, greitai apriipindamas
mokslininkus kokybiSkais Zmogaus biologiniais éminiais bei sveikatos informacija, kurie reikalingi
baziniams, palyginamiesiems, potencialiy vaisty ar net individualizuotos medicinos tyrimams.

VUL Santaros kliniky Biobanko misija — skatinti proverzj biomedicinos srityje, Lietuvos ir
uzsienio mokslininkams teikiant kokybiSkus standartizuotus méginius bei sveikatos informacija.
Siekiame plésti fundamentines Zinias ir kurti taikomuosius jrankius, kad biity tobulinama jvairiy
ligy diagnostika ir gydymas.

VUL Santaros kliniky Biobanko vizija:

o Prisidéti prie moksliniy tyrimy, fokusuojantis j personalizuota medicina.
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J Biti aktyviu biobanky bendruomenés nariu (pvz.: BBMRI-ERIC - Biobanking and
Biomolecular Resources Research Infrastructure — European Research Infrastructure Consortium,
ZBIC — zmogaus biologiniy istekliy centras).

J Sukurti ir jveiklinti pazangig ir efektyvig IT infrastruktiira ZBIC.

. Sukurti motyvuojancia aplinkg biomedicinos bei gyvybés moksly studentams atlikti
mokslinius tyrimus.

Svarbiausia jvykdyta veikla 2022 m.
VUL Santaros kliniky Biobanke kasmet sekami svarbiausi Biobanko veiklos rodikliai

(3.4.3.1. lentel¢). 2020-2021 COVID-19 laikotarpiu buvo fokusuotasi j méginiy kiekybe, nuo 2022
m. | kokybe.

7.2.1. lentelé. Svarbiausi Biobanko veiklos rodikliai (2018-2022 m.)

NP (Y R E IEES ISviso | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
indicators)

Sukaupty méginiy skaicius 131807 |0 3772 17582 64702 45751
Naujy projekty skaicius 69 0 1 16 21 31
Ivykdyty projekty skaicius 36 0 0 6 10 20
Gauty sutikimy skaicius 9994 101 974 2328 4332 2259
BMT skaicius 17 0 0 6 3 8
Partneriy skai¢ius 12 0 0 5 7 5+221
Tyrimuose panaudoty méginiy | g2 | 0 1174 | 4286 | 710
skaiCius

Pajamos?, EUR 498637 |0 0 17146 355582 | 125909
Mo'kshnlq strglpsnlq s:kalclus, 3 0 0 0 5 1
kuriuose paminétas Biobankas

Moksliniy straipsniy skaicius,

kuriuos rengé Biobanko 5 0 0 0 4 1
darbuotojai

Moks.hmut straipsniy 284 0 0 0 67 917
cituojamumas

Biobanko pamin¢jimas 100 0 0 0 70 30
Ziniasklaidoje

Pristatymai konferencijose 10 0 0 0 4 6
Savaitiniai BB susitikimai 57 0 0 0 20 37
Kaizen skaicius 5 0 0 0 2 3

! - EUCARE projekte yra 22 partneriai.
2 _ Projektams gaunamos 1é30s nejskaiciuotos.

Svarbiausi jgyvendinti uzdaviniai, veikla 2022 m.
1. Sukurta VUL Santaros kliniky centry jtraukimo j biobankavimo veiklg strategija ir
valdymas.
2. Ple¢iama biobankavimo veikla VUL Santaros klinikose — jtraukiami nauji centrai, pleCiamas
saugomy meginiy tipy sarasas:
a. Pradéta bendradarbiauti su Vaiky onkohematologijos centru, Kraujo centru;
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10.

11.

12.

b. Fokusuojamasi j gyvybingy lasteliy saugojima, pradéti saugoti limfmazgiai, CAR-T
terapijos pacienty méginiai.

Biobanko vedéjas jsitrauké j kelrodZio rengima, ko pasékoje kelrodyje atsirado teiginiai, kad
biotechnologijos sektorius be biobanky greitai vystytis negalés.
Susistemintos Vilniaus Santaros kliniky Biobanke sukauptos kolekcijos, jos sukeltos j
BBMRI-ERIC Directory, kur informacija pricinama Lietuvos ir uZsienio mokslininkams
(https://directory.bbmri-eric.eu/#/biobank/bbmri-eric:ID:LT_VSK_Biobank).
Lyderysté rengiant vieSuosius pirkimus bendros Lietuvos Biobanky informacinés sistemos

kiirimui, diegimui ir integracijai su kitais valstybés registrais.

Sékmingai tgsiami darbai tarptautiniuose projektuose: EUCARE, TRELL.

Laimétas naujas HORIZON projektas: Sanguine.

Tesiamas investiciniy projekty jgyvendinimas: Zmogaus biologiniy istekliy centro,
Pazangios terapijos centro, Infekciniy ligy korpuso.

Suteikta galimybé Vilniaus universiteto Medicinos programos studentui atlikti praktika
Biobanke.

Hematologijos, onkologijos ir transfuziologijos centre jdiegta elektroniniy sutikimy
pasiraSymo sistema.

Biobanko laboratorijoje pradéti ruosti klinikiniy studijy méginiai, auginami fibroblastai
genetiniams tyrimams.

Iveiklintos naujai gautos patalpos 11-ame aukste, jrengiant laboratorijas, ofisus, jgyjant

rangg.

Svarbiausi tikslai 2023 m.

VUL Santaros kliniky Biobanko prioritetiné kryptis 2023-iesiems metams — moksliniai tyrimai.

1.

w N

© o N Rk

10.

Vykdyti mokslinius tyrimus medicinos, farmacijos, biotechnologijos, gyvybés bei
fundamentiniy moksly srityje.

Sékmingai uzbaigti Zmogaus biologiniy istekliy centro projekta.

Plesti kaupiamy méginiy jvairove ir stiprinti bendradarbiavimg su kitais Lietuvos
biobankais.

Nuolatos didinti Biobanko darbuotojy kompetencija.

Didinti Biobanko veiklos zinomumg Lietuvoje ir pasaulyje.

Stiprinti Biobanko finansinj stabiluma ir tvaruma.

Gerinti asmeny sveikatos informacijos ir duomeny konfidencialumg ir sauguma.

Gerinti saugomy biologiniy méginiy bei duomeny kokybe bei sauga.

Sukurti galimybe Lietuvos aukStyjy mokykly studentams, rezidentams ir doktorantams
atlikti bakalauro, magistro ar kitus baigiamuosius darbus bei mokslinius tyrimus.

Tapti matomais uzsienio mokslininkams ir galimiems partneriams
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7.3. AUDINIU BANKO IR LASTELIU TERAPIJOS SKYRIUS VEIKLA

2022 m. svarbiausia vykdyta veikla:
1. Audiniy banko veikla (kaulinio audinio, raumeninio audinio, kraujodaros kamieniniy

lasteliy, donoriniy limfocity, amniono membranos, ragenos paémimas, pri€émimas,
iStyrimas, apdorojimas, laikymas, paskirstymas);
2. Pazangios terapijos vaistiniy preparaty gamyba (chimerinio antigeno receptoriaus T

limfocity preparatas);

3. Aktyvus dalyvavimas PTC centro kiirime ir ,,Svariy patalpy* sprendimo paieska iki PTC

projekto jgyvendinimo.

Audiniy banko veikla

Audiniy banko veiklg apima kamieniniy kraujodaros Igsteliy/donoro limfocity (KKL/DL)
lasteliy priémimas, paruoSimas Saldymui, laikymas ir paskirstymas bei amniono membranos,
ragenos ir raumeninio ir kaulinio audinio priémimas ir paskirstymas. 3.4.4.1. lentel¢je pateikti
pastaryjy 5 mety Saldyty KKL/DL aferezaty ir paruosty produkty, kiekiai, 3.4.4.2. lenteléje nurodyta
informacija apie amniono membranos, ragenos, kaulinio ir raumeninio audinio méginiy priémimo
ir paskirstymo dinamikg 2018 — 2022 metais.

7.3.1. lentelé. KKL/DL Saldymas, isduoti produktai 2018-2022 m.

Metai Saldyta aferezaty Paruosta produkty ISduota produkty
2018 178 552 256
2019 228 838 283
2020 158 570 232
2021 185 704 213
2022 196 738 215

7.3.2. lentelé. Amniono membranos, ragenos, kaulinio ir raumeninio audinio méginiy priémimo ir paskirstymo

dinamika 2018 — 2022 metais.

Metai Amniono membrana Ragena Kaulinis ir raumeninis audinys
Priimta | Paskirstyta Priimta | Paskirstyta Priimta Paskirstyta
2018 0 32 28 28 - -
2019 0 47 12 12 - -
2020 220 19 15 11 10 7
2021 0 29 14 15 40 18
2022 138 25 32 32 29 16

PaZangios terapijos vaistiniai preparatai

Chimerinio antigeno receptoriaus T limfocity preparaty gamyba. 2022 m. liepos 11 d.
gautas antrasis (2020 m. buvo gautas pirmasis leidimas) leidimas gaminti pazangios terapijos
vaistinius preparatus konkretiems pacientas pagal gydytojo pasikyrimg Nr. 17. Per 2022 m. i§ viso
buvo pagaminta 10 pazangios terapijos vaistiniy preparaty, i§ kuriy 9 buvo taikyti pacientams.
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Aktyvus dalyvavimas PaZangios terapijos centro (PTC) kiirime

Audiniy banko ir Igsteliu terapijos skyrius dalyvauja PTC kirime, kuris vykdomas

vadovaujantis 2022-2030 mety sveikatos priezitros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros
programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieziliros paslaugy kokybe

ir priecinamumga‘ projektu. Dalyvaujama pastato, jrangos bei procesy planavimo procesuose ir
konsultacijose.

Naujai idiegtos priemonés, veikla
Audiniy banko veiklos (audiniy/Igsteliy priémimo, paruo$imo Saldymui) perkélimas | naujas
patalpas (A1153, A1153A, A1153B; 11 aukstas): pagerintos darbuotojy darbo sglygos,
priemoniy ir reagenty laikymo salygos, padidintas proceso saugumas. Jrengta patalpy
(drégmés, temperatiiros) ir jrangos monitoravimo COMARK sistema (11 aukstas).
Dalyvavimas Europos Sgjungos Dvyniy projekte Nr. SR 18 IPA HE 01 ,,Parama stiprinant
atitinkamy institucijy gebéjimus Zmogaus kilmés medZiagy (SoHO) sistemoje® (angl.
,,Support in strengthening of the capacities of relevant institutions within the substances of
human origins (SoHO) system ) pagal 2021 m. birzelio ménesj pasirasyta sutartj (Twinning
Grant Contract Nr. 48-00-00131/2019-28). Misijos tikslas — dalyvauti Dvyniy projekto
misijoje (Lasteliy ir audiniy banky, pagalbinio apvaisinimo veiklos ir sveikatos priezitiros
istaigy, kuriose naudojamos lastelés ir audiniai, kokybés sistemos ir techniniy salygy
vertinimui vertinimo klausimyny sukiirimas® (Assessment questionnaires created for
evaluation of Quality system and technical conditions in Cell and Tissue Banks, BMAF
activities and healthcare institutions where the cells and tissues are applied)). Parengtas
klausimynas, dalyvauta misijoje Belgrade siekiant jvertinti kokybés sistemos ir technines
salygy atitikimg ES teisés aktams, reguliuojantiems audiniy banky veikla.
Atliktas parengtos kokybés valdymo sistemos (KKL/DL priémimas, transportavimas,
iStyrimas, apdorojimas, laikymas ir paskirstymas) atitikties vertinimas JACIE standarto
reikalavimams, nustatyti neatitikimai, ruoSiamas neatitikimy planas ir koregavimo veiksmai.
Idiegta pacienty, kuriems buvo taikytas CART vaistinis preparatas, biiklés stebéjimo
programa: paciento kraujo ir kity skys¢iy (éminiy) tyrimai.
PasiraSyta sutartis Nr. 22-C-2287 su Nacionaline visuomenés sveikatos prieziliros
laboratorija dél sterilumo tyrimo atlikimo pazangios terapijos vaistiniams preparatams pagal
Eur. Ph. 2.6.1. (atlikta paslaugos vykdytojo rizikos analiz¢, auditas vietoje -).
Papildyta Santaros kliniky ASP] licencija dél imunofenotipavimo (kiekybiniy ir kokybiniy)
tyrimy atlikimo ABLTS. Eminiai: kraujas ir jo komponentai, kauly ¢iulpai, aferezatas,
lasteliy suspensija, lasteliy kultira, pazangios terapijos vaistiniai preparatai (tarpinis ir
galutinis produktas), kiti biologiniai skysciai.

Svarbiausi igyvendinti uzdaviniai 2022 m.
VUL Santaros klinikoms i§duotas Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos leidimas gaminti
pazangios terapijos vaistinius preparatus konkretiems pacientams pagal gydytojo paskyrima
Nr. 17.
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Suderinta ir patvirtinta sveikatos priezitiros specialisty tobulinimosi programa ,,Audiniy,
lasteliy ir organy transplantacija®“ (LR SAM jsakymas Nr. V-841, 2022 m. balandzio 28 d.)
Mokymai organizuoti 2023 m. vasario 2-3 d. nuotoliniu badu.

Atliktas patalpy ir jrengimy (Santariskiy g. 5), naudojamy gaminti PTVP, kvalifikavimas
pagal geros gamybos praktikos reikalavimus.

Atlikta KKL/DL Igsteliy Saldymo proceso validacija (protokolo Nr. VP-ABLTS-001)
siekiant pagerinti/atnaujinti procesg atsizvelgiant j inovatyvius Saldymo bidus ir kity
audiniy banky geraja praktika.

Igyvendinta ABLTS reorganizacija, atsizvelgiant j geros gamybos praktikos reikalavimus:
jvestos naujos pareigybés: kokybés kontrolés vadovas, kokybés vadovas, gamybos vadovas,
kokybés kontrolés specialistas, kokybés priezitiros specialistas, tyré¢jas.

Parengta ir pateikta ataskaita Lictuvos mokslo tarybai apie vykdyta projekta "COVID-19
valdymas pazangios terapijos metodais". Sutarties Nr. S-DNR-20-12. Projektas buvo
jgyvendintas Europos Sajungos 1éSomis pagal sutart] su Lietuvos mokslo taryba (LMT).
2022-02-15 gautas ataskaitos patvirtinimas apie projekto s€kminga jgyvendinima.

Tesiama veikla 2023 m.
Hematologijos, onkologijos ir transfuziologios centras jskaitant ABLTS sickia asmens
sveikatos prieziiiros paslaugos ,,Chimeriniy antigeno receptoriy T limfocity CD19 gydymas*
jraSymo ] privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) léSomis apmokamy asmens
sveikatos prieziliros paslaugy sarasa.
Aktyvus ABLTS dalyvavimas Pazangios terapijos centro kiirime;
Kokybés kontrolés laboratorijos jdiegimas siekiant galimybés atlikti pazangios terapijos
vaistiniy preparaty kokybés kontrolés tyrimus (endotoksiny nustatymo, mikoplazmy
aptikimo tyrimai) ABLTS;
ISduoto VVKT leidimo Nr. 17 pakeitimas (technologiniai CART gamybos proceso
pakeitimai, kokybés kontrolés laboratorijos jdiegimas)
Nuolatinis kokybés vadybos sistemos tobulinimas atsizvelgiant j geros gamybos praktikos
reikalavimus pazangios terapijos vaistiniy preparaty gamybai.
Plesti CART gydymo programa;
Darbuotojy kvalifikacijos kélimas GMP klausimais (dalyvavimas konferencijose, geros
gamybos praktikos mokymai, susij¢ su pazangia terapija).

8. UKINE VEIKLA

8.1. APTARNAVIMO TARNYBOS VEIKLA

VUL Santaros kliniky struktiiriniy padaliniy, teikian¢iy sveikatos prieziliros paslaugas,
uztikrinimui ~ funkcionuoja  Aptarnavimo tarnyba, organizuojanti  svarbiausius

infrastrukttirinio pobiidzio darbus: eksploatacija ir remontas, energetika, Sildymas, védinimas,
kondicionavimas, transportas, teritorijos ir prieSgaisriné apsauga, kiemo ir parko priezitira. Atskirai
veikian¢iy tkiskaitiniy padaliniy, kurie uzsiimty patalpy valymu, patalynés skalbimu, dietinio
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maisto pacientams gamyba, lifty prieZiiira ir t.t. néra. Siai veiklai uztikrinti perkamos specializuoty
jmoniy paslaugos, kurios atnaujinamos Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka bei
terminais skelbiant ir tuo tikslu vykdant vieSuosius pirkimus. Siekiant pagerinti dietinio maisto
pacientams kokybe, 2023 m. II ketvirt] dietinio maisto pacientams gamyba ir tiekimg iS
specializuotos jmonés perims Aptarnavimo tarnyba, todél visus 2022 metus tam buvo aktyviai
ruoSiamasi.

Pastaty ukio valdymas

VUL Santaros klinikos savo veiklg vykdo valstybei priklausan¢iuose pastatuose ir Zzemes
sklypuose, iSsidésciusiuose Vilniuje, Druskininkuose, Valkininkuose. Pagrindiné jstaigos veikla
(gydymo) vykdoma 28-iuose pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas 207
084,03 m?. Nekilnojamajj turtg valdyti ir naudotis, jstaiga, savo jstatuose numatytoms veikloms
vykdyti, yra gavusi pagal atskiras terminuotas (10 mety trukmés) panaudos sutartis su valstybés turto
patikétiniais (panaudos davéjais): Sveikatos apsaugos ministerija (pastatai) ir Nacionalinés zemés
tarnybos prie Zemés tkio ministerijos teritoriniais Zemétvarkos skyriais (Zemés sklypai).
Pazymétina, kad LR Vyriausybé¢je priimtas sprendimas visg nekilnojamajj ir ilgalaikj kilnojamaji
turta, perduotg panaudos pagrindais Klinikoms, 2023 m. perduoti valdyti patikéjimo teise.

Nekilnojamasis turtas kuriamas, naudojamas ir likviduojamas vadovaujantis atitinkamais
Lietuvos Respublikos jstatymais, statybos techniniais reglamentais ir Kkitais norminiais
dokumentais. Nekilnojamojo turto buklés (visy statinio elementy) palaikymas vyksta nustatyta
tvarka ir periodiskumu vykdant statiniy naudojimo priezitirg, kuri atlickama nuo naujo statinio
statybos uzbaigimo jforminimo momento iki statinio naudojimo pabaigos. Nekilnojamojo turto
bikle jstaiga palaiko savo jégomis (itkio biidu) ir samdydama, vadovaujantis VieSyjy pirkimy
jstatymo reikalavimais, atitinkamus ekspertus, projektuotojus ir rangovus (rangos biidu).

2022 m. buvo atlikti naujai pastatyty Pediatrijos 1 ( toliau - P1) ir Vaiky raidos centro
(toliau — VRC) korpusy, esan¢iy Santariskiy g. 7, sistemy bandymai bei testavimas. Buvo nuspresta
pastatus i§ rangovo perimti su neesminiais trilkumais. Buvo priimti, sutikrinti ir pastatyti baldai
visose VRC ir P1 patalpose. | naujas patalpas buvo perkelti i$ seny patalpy, esanciy J. Kairitiks¢io
g. 2 ir Santariskiy g. 4 Sie skyriai: psichiatrijos, vaiky paaugliy intervencijos, ankstyvosios
reabilitacijos, laboratorijos, neurologijos, rety ligy, priemimo bei poliklinika.
Santaros kliniky Aptarnavimo tarnybos personalui. Esant nestandartinei situacijai dél Sios
pandemijos padaryta daug nenumatyty darby — patalpy remontai, patalpy perdarymas, patalpy
atstatymas po COVID-19 skyriy uzdarymo, apsauginiy pertvary jrengimas/panaikinimas,
papildomi vandens privedimai, kriaukliy perkélimas, permontavimas, jvyke jvairis perkraustymai,
papildomos pertvaros, naujai sumontuotos durys, dezinfektanty, veidrodziy ir kity smulkiy prietaisy
kabinimai, perkabinimai ir panasiai.

Pagrindiniai Aptarnavimo tarnybos darbai/projektai per 2022 metus:

e Toliau buvo vykdomi naujojo Pediatrijos ir Vaiky raidos centro antrojo etapo statybos rangos
darbai. Mety pabaigoje projektas buvo sustabdytas. Siuo metu su rangovu UAB ,,Veikmés
statyba® aktyviai bandoma ieskoti tinkamy ir abiem puséms priimtiny kompromisiniy
sprendimy, kurie, kaip tikimasi, jgalinty kuo greiciau testi Sio reikSmingo projekto darbus.

e Vykdomas Pazangios terapijos centro pastato projektavimas.
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Parengta techniné projektavimo uzduotis, ivykdytas projektavimo idéjos konkursas bei
vykdomas infekciniy ligy klasterio projektavimas.

Buvo vykdomas Geriatrijos centro, Santariikiy g. 4, projektavimas. Siuo metu projektas
sustabdytas.

Parengti projektiniai pasitilymai bei atlikti projektavimo darbai hibridinei operacinei jrengti,
Santariskiy g. 2, D korpuse bei vykdomi rangos darbai.

Parengtas Kraujo centro techninis projektas ir atlikti paprastojo remonto rangos darbai
perplanuojant patalpas ir iSpleciant donory sale.

Parengta techniné projektavimo uzduotis, vykdomas projektavimas patalpai citotoksiniy
vaisty skiedimui jrengti Santariskiy g. 2, F korpuse.

Atlikti projektavimo darbai patalpy pritaikymui mamografo jrangai bei atliekami remonto
darbai Santariskiy g. 2, B korpuse.

Paruostas technologinis planas bei atlickami remonto darbai gydomyjy afereziy skyriaus
patalpoms jrengti Santariskiy g. 2, B korpuse.

Pradétas rengti techninis projektas patalpy pritaikymui hibridinés navigacinés kompiuterinés
tomografijos jrangai, Santariskiy g. 2, C korpusas.

Atliekami projektavimo uzduoties parengimo darbai jung¢iy tarp Santariskiy g. 2, 4, 14, 16
igyvendinimui.

Vykdomi baseino priestato rangos darbai vaiky reabilitacijos sanatorijoje ,,Saulute*
Druskininkuose.

Kadangi vaiky reabilitacijos sanatorijoje ,,Sauluté* Druskininkuose 1-3 auksty patalpy
remonto darbai buvo nutraukti, patikslinta techniné specifikacija bei paruosta dokumentacija
ir paskelbtas naujas darby rangos konkursas.

Atliekami darbai ONKO koordinaciniam centrui jrengti Santariskiy g. 4.

Parengtas buvusiy priémimo skyriaus patalpy pertvarkymo projektas SantariSkiy g. 7.
Pradéti darbai TBC skyriaus patalpose.

Parengtas projektas rentgeno patalpy jrengimas P1 ir P2 korpusuose, Santariskiy g. 7.

F korpuso rampos koridoriuje sumontuoti greitaeigiai vartai.

Atlikti stogo remonto darbai B korpuse.

Apsvietimo linijy modernizavimas riisio koridoriuose: pakeistos kabelinés linijos, jrengti
judesio davikliai, Sviestuvai pakeisti ] LED Sviestuvus. Atnaujinta elektros transformatoriné
P. Baublio g. 1A, jrengti rezerviniai kabeliai nuo transformatorinés iki A korpusy,
Santariskiy g. 7.

Per 2022 m. ir atnaujinta bei jrengta naujy daugiau nei 40 kondicionieriy.

Daug pavieniy erdviy suremontuota, atnaujinta, sukuriant atskirus kabinetus, papildomai
sukuriant naujy darbo viety arba pritaikant patalpas kito skyriaus veiklai. Suremontuotos ir
1Svalytos sléptuvés patalpos.

Siekiant jgyvendinti savarankiSkg pacienty maitinimg, 2022 metais buvo tgsiami maisto

gaminimo patalpy remonto rangos darbai, atlikti Saldymo jrenginiy montavimo darbai,
nupirkta/montuojama pramoniné virtuveés jranga, virtuveés jrenginiai, nupirkta jvairts virtuves
reikmenys, sudarytos sutartys jvairiems maisto produktams tiekti, jsigyti trys automobiliai, maisto
produkty tiekimui pacientams.
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InZineriniy tinkly ir sistemy valdymas

VUL Santaros klinikos, kaip panaudos gavéjas, yra jpareigotas savo léSomis padengti
pastaty (patalpy) eksploatavimo iSlaidas, susidarancias teikiant sveikatos priezitiros paslaugas.
Diegiant jvairias, technines ir kitokias priemones, siekiama optimizuoti patiriamas islaidas.
Rekonstruojami seni pastatai ar atskiri ligoninés padaliniai (atlickant kapitalinj remontg). |
rekonstrukcijos apimtis stengiamés jtraukti seny inzineriniy tinkly, vamzdyny, Sildymo bei
védinimo sistemy automatizavimg ir apskaitos atnaujinima, jdiegiant bendrg pastaty valdymo
sistemg, apimancig visus miisy padalinius. Ukio biidu, t. y. Santaros kliniky Statybos, remonto ir
eksploatacijos tarnybos personalo jégomis pastoviai vykdomi paprastojo remonto darbai jvairiuose
Santaros kliniky pagrindinés ligoninés bei filialy pastatuose. Pakeista ziediné Salto vandens
magistralé (D korpusas), perskirs€ius skyrius, pasikeitus patalpy funkcionalumui jrengti nauji
vandens jvadai ir/ar pakeisti vandentiekio, nuoteky vamzdynai, sumontuoti nauji santechnikos
prietaisai.

8.2. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU PLETRA

Ligoninés veiklos nejmanoma jsivaizduoti be informaciniy technologijy. Ligoninés
Informatikos ir plétros centro (toliau — IPC) misija — prisidéti prie pazangiausiy informaciniy
technologijy diegimo, gerinant VUL Santaros kliniky teikiamy medicinos paslaugy prieinamuma ir
kokybe, sukuriant ir palaikant efektyvia, patogia, patikima darbo aplinka, saugia ir tikslig apskaita,
sudarant technologines galimybes medicinos mokslo plétrai ir mokymui, padéti medicinos ir kitam
personalui uztikrinti sklandy procesy valdyma tarp visy Ligoninés padaliniy.
IPC strateginés veiklos kryptys pasipild¢ nauja kryptimi ,,Projektinés veiklos vystymas®,
kuri per ataskaitinj laikotarpj buvo aktyviai vystoma:
1) IPC veiklos optimizavimas: inzinerinés infrastruktiiros palaikymas ir plétra.
2) Ligoninés informaciniy sistemy palaikymas ir plétra:
a. sistemy stabilumas ir veiklos tgstinumas;
b. informaciniy sistemy vystymas.

3) Paslaugy kokybés gerinimas.

4) Projektinés veiklos vystymas.

IPC veiklos optimizavimas: inZinerinés infrastruktiiros palaikymas ir plétra

e Palaikoma apie 3100 kompiuteriniy darbo viety, 200 serveriy (2022 metais paleisti 25
nauji serveriai), 17500 kompiuterinio tinklo viety, 2700 telefony, 450 bevielio tinklo tasky, 940 lovy
apimancios palatinés iSkvietimo sistemos, 12 eiliy reguliavimo sistemy, 290 vaizdo kamery, 9
operacines ir 7 auditorijas apimanti telechirurgijos sistema, 750 prijungty medicininiy jrenginiy bei
758 TB (1§ kuriy 2021 metais sugeneruota 58 TB) sukaupty vaizdy apimanti PACS sistema, 6700
pasto dézuciy, 230 TV imtuvy apimantis TV tinklas, gaisro ir apsaugos sistemos, apimancios visus
ligoninés pastatus.

e I[Sspresta 8000 kreipiniy.

e [diegta 250 naujy kompiuteriniy darbo viety ir 360 spausdinimo jrenginiy uztikrinant
papildomai atsiradusj darbo viety poreikj bei keiciant susidévéjusius ir nebetinkamus naudojimui
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irenginius. 100 kompiuteriniy darbo viety buvo atnaujintos, taip pagerinant darbo salygas nekeiciant
jrenginio nauju.

e Jrengtos penkios specializuotos mobilios anesteziology kompiuterinés darbo vietos
operacinése.

e NuraSyta, surinkta ir perduota utilizuoti 3 tonos jvairios kompiuterinés jrangos.

e Jgyvendintas ligoninés filialo Valstybinio patologijos centro kompiuteriy tinklo
pajungimas ] vieningg ligoninés kompiuterinj tinklg taip uztikrinant kompiuterio tinklo
suvienodinimg ir administravimo palengvinima.

e Sukurtos naujos bei perkeltos esamos Vaiko raidos centro, vaiky padaliniy priémimo,
poliklinikos, laboratorijos padaliniy kompiuterinés darbo vietos, uztikrintos veikimui bitinos IT ir
komunikacijy sistemos.

e Atnaujinamos gaisro signalizacijos sistemos B korpuse.

¢ Dalyvaujama ligoninés infrastruktiiros plétros bei kity projekty planavimo, projektavimo
ir vykdymo veiklose, parenkant ir diegiant ligoninei tinkamus, suderinamus su esan¢iomis
sistemomis, modernius IT infrastruktiiros sprendimus (25 infrastruktiiriniai projektai).

e Valdomos 143 sutartys dél prekiy ir paslaugy tiekimo.

e Parengtas TV transliacijy jrangos atnaujinimo sprendimo projektas uztikrinantis
analogings, skaitmeninés ir IPTV transliavimo galimybes ligoninés patalpose.

Ligoninés informaciniy sistemy palaikymas ir plétra
Sistemy stabilumas ir veiklos testinumas

Atnaujintas vaizdy archyvas.

ISpléstas medicininis jrenginiy tinklas — prijungti 56 nauji medicininiai jrenginiai ir
sistemos.

Atnaujinta holteriy sistemos techniné bei programiné jranga uZztikrinant ir sukaupty
duomeny iS§saugojima.

Duomeny centruose (dvejuose duomeny centruose) atnaujinama tinklo infrastruktiira
siekiama padidinti tinklo nasuma, jgyvendinti marSrutizavimu paremtga duomeny centro tinklo
architektiirg, gerinti duomeny centry tarpusavio nepriklausomuma bei auksta patikimuma.

Atliktas centriniy kritiniy tasku optimizavimas (nuo 14 iki 8 ziediniy mazgy).

Isigyta ir pradéta atnaujinti 55 vnt. prieigos komutatoriy.

Pradétas optiniu rySio linijy diegimo bei atnaujinimo projektas, planuojama projekto
pabaiga — 2024 metai.

Atliktas atsarginiy kopijy sistemos tobulinimas.

Idiegtos kibernetinio saugumo priemongs.

Prisijungimo prie Saugiojo tinklo procesas:

I$pildyti Tesés aktuose nustatyti reikalavimai patalpy tinkamumui.

Su KVTC suderintas pajungimo sprendimas.

Su KVTC suderintas pajungimo planas.

Per¢jimas prie Saugiojo tinko numatomas 2023 m. III ketvirtj.

Kita veikla:
e Atnaujinta Informaciniy technologijy skyriaus darbo organizavimo tvarka.
e Atliktas Informaciniy technologijy skyriaus darbo salygy jvertinimas.
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e Dalyvavimas VIKO karjeros dienose stengiantis pritraukti kolegijos studentus i laisvas

darbo vietas IT skyriuje.

e Parinkti ir realizuoti technologiniai sprendimai 1000 renginiy, i$ kuriy:

e 15 vietiniy konferencijy (nuotoliniy, hibridiniy, gyvy);

e 5 tarptautiniy konferencijy;
e 2 tarptautiniai kongresai.

e JraSytas ir sumontuotas dokumentinis filmas.
e [raSyta ir sumontuota 75-10s konferencijos, paskaitos, operacijos ir kt.

Informaciniy sistemu vystymas

v —

10.2.1. lentelé. Prizitirimy ir vystomy IS sarasas

ELI Elektroniné ligos istorija (Santa-HIS)
ERA Elektroniné rastiné

MEDKA personalo programa

RIVILE finansiné apskaitos programa

SANTA Telemedicina

telemedicinos platforma

PACS

vaizdy archyvas

Biomedicininiai tyrimai

administravimo posistemé

Pacienty stebésenos sistemos

ligy registrai

ESPBI, VLK integracija

rySys su iSorinémis sistemomis

ESP Elektroninés sveikatos paslaugos

MEDPAS ESP, MIDAS, IPR, Telemedicina apjungianti medicinos personalo
apskaitos sistema

IPR ISankstinés pacienty registracija (sergu.lt) (ES projektas)

IPK Internetiné paciento kortelé

MIDAS Biomedicina duomeny archyvas ir moksliniy tyrimy platforma (ES projektas)

NKSPS Klinikiniy sprendimy palaikymo sistema (ES projektas)

FMR FMR resursy planavimo modulis

IPC informaciniy sistemy vystyma vykdo dviem kryptimis ir uZ §ig veikla atsakingas
Informaciniy sistemy skyrius (IS skyrius):

. orientuojantis | Ligoninés be popierinés paciento dokumentacijos, valdymo ir iStekliy
apskaitos kryptis.

o nustatant prioritetus vadovautis Ligoninés strateginiy tiksly atitikimo, ekonominio
naudingumo bei racionalumo ir inovatyvumo Kriterijais.

Atsizvelgiant | Ligoninés darbuotojy poreikius, IS skyrius per 2022 metus atliko eile IS
plétros darby, susijusiy su Ligoninés padaliniy automatizavimo procesais.

. Sukurtas palikty stebéjimui pacienty sarasas.

o Eiliy sistemoje sukurtas funkcionalumas, kurio pagalba pacientai j eil¢ rikiuojami
pagal skubos kategorijas.

o Atnaujintas ELI sistemos EPS modulis;
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o Sukurtas Jautriy vaizdy perzitiros funkcionalumas Dermatovenerologijos centrui;

. Sukurtas funkcionalumas, kurio pagalba pacienty sutikimai pildomi SignOnTab
sistemos pagalba bei perkeliami automatiskai j Pacienty sutikimy registra;

. Patobulintas elektroniniy recepty iSraSymo procesas;

o Vaiky ligoninés praSymu Vaiky operacinése jdiegtas funkcionalumas, kurio pagalba
Zymimos pacienty ir operaciniy biisenos.

J Sukurtas funkcionalumas leidziantis ligoninés specialistams perziiiréti ir iSsisaugoti
Affidea padarytus medicininius vaizdus ligoninés pacientams.

Patobulinta visa eilé elektroniniy formy, kad Ligoninés personalo darbas biity patogesnis ir
efektyvesnis, teikiant paslaugas pacientams.

Buvo sukurtos 8 naujos elektroninés medicininés formos Ligoninés informacinéje sistemoje
ELI Ligoninés informacinéje sistemoje ELI buvo sukurta 7,6 mln. dokumenty, perzitréta — 28,7
mln. karty. IS viso Ligoninés informacingje sistemoje ELI yra sukurta apie 57 mln. dokumenty.

Didelis démesys buvo skiriamas veiklos analitikos sistemos vystymui:

o Sukurta 14 naujy ataskaity, kurios palengvina kontrolés, stebéjimo, efektyvumo
gerinimo funkcijas Ligoninés skyriams ir centrams.

. Sukurta nauja nuasmeninta COVID-19 pacienty duomeny bazé, skirta moksliniams
tyrimams.

. Infekcijy kontrolés skyriaus praSymu sukurta medicininiy intervencijy isklotiné.

. Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriaus prasymu sukurtas modelis, kuris
darbuotojams priskiria publikacijas pagal pateikta sarasa.

. Per 2022 metus buvo atlikta vir§ 100 uzduociy, kuriy metu buvo patobulintos anksc¢iau
sukurtos ataskaitos ir 30 uzduociy klaidy pataisymams.

. Duomeny iSrinkimui i§ ELI sistemos duomeny baziy pagal uzsakovy praSymus buvo
atlikta vir§ 200 uzduociy.

Kita veikla:

o Vykdomas mokslinis bendradarbiavimas su OECD, kurio metu naudojant dirbtinio
intelekto metodus buvo analizuojami didelés apimties medicinos duomenys, apimant klasterizavimo
kiirimg ir validavima.

o Pristatyti Zodiniai ir stendiniai praneSimai tarptautinése biostatistikos konferencijose
(1 Zodinis, 1 stendinis), centro darbuotojai yra 14-os 2022 metais publikuoty moksliniy publikacijy,
itraukty 1 Web of Science duomeny bazg, bendraautoriai.

e Vidaus audito tarnyba atliko IS skyriaus audita.
e  Sukurta ir patvirtinta SANTA-HIS sistemos validavimo tvarka.

Paslaugy kokybés gerinimas
2020 mety pabaigoje buvo jkurtas Pacienty registravimo ir informavimo skyrius, kuriame
Informaciniy sistemy specialistai idiegé moderny skambuciy centra, kuris nuolatos tobulinamas,

konfigliruojamas atitinkamai pagal skambuciy srautus ir poreikius, tam kad uztriktini didziausia
skambuciy pralaiduma.
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Gerinant Ligoninéje teikiamy paslaugy kokybe 2021 m. buvo ijdiegta Siuolaikiska IT
kreipiniy valdymo sistema. Per 2022 m. net 20 % krepiniy buvo uzregistruotu pasinaudojant
Savitarnos sistema. Si naujové leidzia Ligoninés personalui sutaupyti ir efektyviau i§naudoti savo
darbo laikg ir grei¢iau sulaukti reikalingos pagalbos.

Pagalbos tarnyba veikianti 24/7 darbo rézimu atsiliepé j 35 064 skambucius, iSsprendé 22
659 uzregistruotus kreipinius.

Siekiant uztikrinti atsekamumga ir nenutriikstama Ligoninés veiklg atlikta Ligoninéje
naudojamos jrangos turimy sarasy inventorizacija:

Idiegtas ir pildomas programingés jrangos ir jos licencijy registras.

Sudarytas aktyvinés kompiuteriy tinklo jrangos saraSas, apimantis duomeny rinkinj apie
kiekvieng jrenginj.

Projektinés veiklos vystymas

Per 2022 metus IPC aktyviai dalyvavo/dalyvauja jgyvendinat, reikSmingus Ligoninei,
Europos Sajungos (ES) finansuotus projektus, tai:

o ,~Zmogaus biologiniy iStekliy centras“. IPC atsakomybéje priskirta viena svarbesniy
Sio projekto veikly ,.Sukurta vieninga Zmogaus biologiniy éminiy centro (BIOBANKO) IT
sistema‘. Jgyvendinus Sig veikla, bus sukurta ir jdiegta Nacionalinio biobanko (NBB) saugyklas
apjungianti informaciné sistema, leidZzianti darbuotojams sparciai surasti kiekvieno éminio
saugojimo vieta, rinkti, registruoti, apdoroti ir saugoti bei nuolat atnaujinti su pacientu ir jo
biologiniu éminiu susijusig sveikatos informacijg ir turinti analitinj referentinio genomo
funkcionalumg. 2022 m. buvo jsigyta ir jdiegta Biobanko inventoriné sistema bei parengta techniné
specifikacija vieSojo pirkimo konkursui Nacionalinio biobanko informacinés sistemos kiirimo
diegimo paslaugoms jsigyti.

o ,Pancare skaitmeninio pasveikusiojo paso plétros ir jdiegimo studija, skirta pagerinti
vaikysteje vez] iSgyvenusiy asmeny prieZitrg (pancaresurpass)® IPC kartu su ligoninés gydytojais
priskirtas uzdavinys sukurti novatori$ka skaitmeninj jrankj ,,ISgyvenimo pasa™ (angl. Survivorship
Passport (SurPass)), siekiant suteikti Zinias ir rekomendacijas vaikams sirgusiems véziu, kad galéty
iSvengti buvusios ligos vélyvojo poveikio rizikos bei gydytojams, kad galéty suteikti reikalingg
prieziiirg veéziu sirgusiems vaikams. Pirmiausia ,,ISgyvenusiojo pasas® bus diegiamas Austrijoje,
Belgijoje, Vokietijoje, Italijoje, Lietuvoje ir Ispanijoje.

. Pacienty jtraukties instrumentai sveikatos paslaugy kokybei gerinti (PII). Projekto
tikslas -integruoti vadybos, ekonomikos, informaciniy technologijy ir medicinos moksly Zinias bei
Jtraukia pacientus ir jy organizacijas, siekiant pagerinti sveikatos paslaugy kokybe. Be to, projektas
prisidés prie moksliniy tyrimy, eksperimentinés ir inovacijy plétros, sukuriant naujus, integruotus
instrumentus, skirtus pacienty jtrauk¢iai j sveikatos priezitiros paslaugy kokybe pagerinti ir pagrjstas
paciento pranestos ligos iSeities ir paciento pranestos patirties priemones.

. »Rety vaiky ligy diagnostikos, gydymo ir stebésenos paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimas vie$ojoje jstaigoje Vilniaus universiteto ligoningje Santaros klinikose*.
Siame projekte IPC aktyviai dalyvavo jgyvendinant vieng i3 trijy veikla, skirta sukurti ir jdiegti
retomis ligomis serganéiy pacienty (vaiky) registracijos posisteme. Sio IT sprendimo déka, tikimasi,
kad bus sudaryta galimybé greitai ir tiksliai registruoti jau esamus ir naujus pacientus, vykdyti jy
stebéseng, gydymo rezultaty vertinimg, o, svarbiausia, tiksliai ir greitai keistis informacija apie

retomis ligomis sergancius vaikus su Europos referencijos centry tinklo bei kitais partneriais.
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Siekiai 2023 m.

Siekiant uztikrinanti Ligoninés nepertraukiama veiklg ir plétra, orientuota j paslaugy
valdyma, kokybe, inovacijas, veiklos skaidruma ir nuolatinj tobuléjima:

. Uztikrinti kvalifikuotg personalg ir iSorés paslaugas reikiama apimtimi.

o Siekti IT infrastrukttros saugaus eksploatavimo uztikrinimo.

o Testi pradétus IT infrastruktiiros atnaujinimo projektus.

. Plésti aukstg duomeny patikimumg ir atktirima.

o Uztikrinti reikiama kiekj techninés bei programinés jrangos, kuri atitinka Siandieninius

standartus bei naudotojy liikescius.
o Gryninti teikiamas paslaugas, jas standartizuoti, nustatyti SLA.
. Uztikrinti IPC dalyvavima ligonés vykdomuose projektuose.

o Nustatyti bendradarbiavimo taskus su kitais vidiniais, paslaugas teikianciais Ligoninés
padaliniais.

o Inovacijy taikymas ir diegimas IPC veiklos procesuose.

o IPC veiklos optimizavimas.

o Informaciniy sistemy vystymas.

. Veiklos analitikos sistemos tobulinimas.

8.3. VIESUJU PIRKIMU SKYRIAUS VEIKLA

2022 metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutariy verté sieke
92 002 232 EUR. [ $ig sumg jeina viesieji prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, jskaitant sudarytas
sutartis jgyvendinant Valstybés investicijy programas (toliau — VIP). 2022 m. atlikus vieSyjy
pirkimy procediiras sudaryty sutarCiy apimtys palyginus su 2021 m. sumazéjo 10,7 %. Prekiy
pirkimy apimtys 2022 m. sumazéjo 14,0 %, darby pirkimy apimtys sumazéjo 2,8 karto (63,8 %), 0
paslaugy pirkimy apimtys, palyginus su 2021 m., padidéjo 51,6 % (didZiausios vertés paslaugy
sutartys tai sutartys dél pacienty dietinio maitinimo paslaugy (1 800 000 Eur ir 1 283 619 Eur),
patalpy ir objekty (inventoriaus) valymo ir dezinfekavimo (1 431 254 Eur), medicinos prietaisy
remonto (1 285 000 Eur), skalbimo paslaugy (2 098 140 Eur)). Bendras atlikty pirkimy skaicius
2022 metais, lyginant su 2021 metais, sumaz¢jo 3,0 % (nuo 1.569 iki 1.522). Prekiy, paslaugy ir
darby (PPD) pirkimy apiméiy pagal sudaryty sutarciy verte dinamika 2018-2022 m. pateikta
8.3.1. lentel¢je.

8.3.1. lentelé. Prekiy, paslaugy, darby pirkimy apiméiy dinamika 2018-2022 m.
Metai Prekiy suma, EUR Paslaugy suma, EUR Darby suma, Suma, EUR

EUR
2022  75.720.849 14.250.558 2.030.825 92.002.232
2021  88.033.969 9.403.186 5.603.066 103.040.221
2020  110.726.149 15.671.219 17.621.058 144.018.427
2019  45.189.471 10.540.601 1.976.238 57.706.310
2018  61.886.519 4.039.865 1.396.528 67.322.912

119



2022 m., lyginant su 2021 m., buvo didesn¢ vykdyty vieSyjy pirkimy finansuojamy VIP
1éSomis verté, pvz. 2021 m. bendra sudaryty sutaréiy verté — 232 959,80 EUR su PVM, 2022 m.
sudaryty viesyjy pirkimy sutar¢iy, finansuojamy VIP 1éSomis, verté — 2 645 768,33 EUR su PVM.

2022-ais metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutarciy verté sieké
92 002 232,21 EUR. | §ig suma jeina vieSieji pirkimai, vykdyti atviry konkursy, neskelbiamy
deryby, maZzos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per centring perkanciaja organizacija
(administruojama V§] CPO LT, toliau — CPO). 2022 m. skirtingais pirkimais sudaryty sutarciy
verté pateikta 8.3.1. diagramoje.

Sutarciy verté 2022 m., EUR
[§ viso I 92 002 232
Darby suma B 2030825
Paslaugy suma N 14 250 558
Prekiy suma IE—— 75720 849

0 25000 000 50 000 000 75000000 100000000 125000000 150000 000

8.3.1. diagrama. Sutaréiy verté 2022 m., EUR

2022 m. atlikti 1 522 pirkimai. 8.3.2. diagramoje pateiktas skirtingais pirkimy biidais atlikty
pirkimy skaicius, 8.3.3. diagramoje — pirkimy apimtys pagal budus.

Pirkimuy kiekis pagal budus, vnt.

IS viso N 1522
AP . 633
NP s 197

MVP . 692

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

8.3.2. diagrama. Pirkimy kiekis pagal badus, vnt.
Sutrumpinimy paaiskinimai:
AP — atviri konkursai
NP — neskelbiamos derybos, neskelbiamos supaprastintos derybos, skelbiamos derybos
MVP — mazos vertés pirkimai

Pirkimy apimtys pagal biidus, EUR

Bviso Im—— 92 002 232
AP I 85342610
NP B 4966 153

MVP B 1693469

0 25000 000 50 000 000 75000 000 100 000 000 125 000 000 150 000 000
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8.3.3. diagrama. Pirkimy apimtys pagal biidus, EUR

2022 m. Santaros klinikose atvirais konkursais buvo sudaryta 92,8 % visy sutar¢iy pagal
vertg, o pagal skaiCiy atviri konkursai sudaré 41,6 % visy pirkimy (2021 m. atitinkamai buvo
92,9 % ir 41,2 %). Atviry konkursy pagrindu 2022 m. sudaryty sutar¢iy verté sudaré 85 342 609,86
EUR. Atvirais konkursais 2022 m. sudaryty sutaréiy apimtys pagal verte, lyginant su 2021 m.,
sumazgjo 10,9 %, atviry konkursy skai€ius sumazejo 2,0 %.

Neskelbiamais pirkimais (i§skyrus mazos vertés pirkimus) 2022 m. buvo sudaryta 5,4 %
visy sutar¢iy pagal verte, o pagal skai¢iy neskelbiami pirkimai sudaré 12,9 % visy pirkimy (2021 m.
atitinkamai 5,7 % ir 11,3 %). Neskelbiamais pirkimais 2022 m. (i$skyrus mazos vertés pirkimus)
Santaros klinikose buvo sudaryta sutarciy uz 4 966 153 EUR. Neskelbiamais pirkimais 2022 m.
sudaryty sutarciy skaicius padidéjo11,3 %, verté sumazéjo 15,3 % (8.3.4. diagrama).

Neskelbiamy pirkimy apim¢iy dinamika 2018-2022 m.

14000 000 900
12 000 000 800
700
10 000 000
600 .
o €
> 8000000 500 >
. 3
€ 6000000 400 =
(%] v
300 ¥
4,000 000
200
2 000 000 100
2018 2019 2020 2021 2022
mmmm Apimtis, Eur| 10 393 742 7295 236 11938 233 5862 689 4966 153
s K ki's, VL. 825 647 330 177 197

Metai

8.3.4. diagrama. Neskelbiamy pirkimy apiméiy dinamika 2018-2022 m.

Mazos vertés pirkimais 2022 m. buvo sudaryta 1,8 % visy sutaréiy pagal verte, o pagal
skai¢iy mazos vertés pirkimai sudaré 45,5 % visy pirkimy (2021 m. atitinkamai 1,4 % ir 47,5 %).
Mazos vertés pirkimais 2022 m. Santaros klinikose buvo sudaryta sutarc¢iy uz 1693 469 EUR.
Lyginant su 2021 m., mazos vertés pirkimy suma padidéjo 17,5 %, o pirkimy skaiéius sumazéjo
7,2 %.

Per centring perkancigja organizacija (CPO) 2022 m. sudaryty sutarCiy verté sieké
29 784 153 EUR, jvykdyta 168 pirkimai. Lyginant su 2021 m., 2022 m. per CPO jvykdyty pirkimy
skaicius sumazgjo 5,1 %, o verté padidéjo 4,0 % (8.3.5. diagrama).
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CPO pirkimy apim¢iy dinamika 2018-2022 m.

8.3.5 diagrama. CPO sutaréiy apim¢iy dinamika 2018-2022 m.
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VUL Santaros klinikos jvykdé 1 konsoliduotg pirkimg ir dar 5 dalyvavo (i$ jy 3 bendri

Konsoliduoty pirkimy apim¢iy dinamika 2021-2022 m.

pirkimai pagal VP] 84 str.). 2022 m. sudaryty sutar¢iy verté — 1 396 804,43 Eur su PVM (2021 m.
—528 290,57 Eur su PVM) (8.3.6. diagrama).
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8.3.6. diagrama. Konsoliduoty pirkimy apim¢iy dinamika 2021-2022 m.

2022 m. siekiant platesnio vieSyjy pirkimy proceso skaitmenizavimo bei optimizavimo
jvykdyta iSmanios vieSyjy pirkimy valdymo informacinés sistemos EcoCost (toliau — sistema)
plétra: naujo modulio EcoCost:Vykdymas diegimas. Nuo rugpjic¢io mén. vyko naudojimosi sistema
mokymai, diegimas ir konsultacijos. 2023 m. planuojama tgsti pagrindiniy VieSyjy pirkimy
skyriaus funkcijy vykdyma, t. y. uztikrinti teisés akty reikalavimy laikymasi vykdant vieSyjy
pirkimy procediiras, taip pat bus siekiama tobulinti EcoCost sistemos veikimg, konsultuoti pirkimy
iniciatorius, siekiant uztikrinti Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo laikymasi bei
planuojama dalyvauti Viesyjy pirkimy tarnybos rengiamuose Saulé IS mokymuose ir diegime.
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9. KITAVEIKLA

9.1. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

DSS skyrius (tarnyba) — tai jmonés struktiirinis padalinys, tiesiogiai pavaldus generaliniam
direktoriui (darbdaviui atstovaujantis asmuo) arba direktoriui valdymui (darbdavio jgaliotas
asmuo), atsakingas uz darbuotojy saugos ir sveikatos priemoniy jmonéje organizavimg ir Siy
priemoniy jgyvendinimo kontrole.

DSS skyriaus veikla:

o darbuotojy saugos ir sveikatos, gamybinés buities gerinimas, darbo viety tobulinimas
techniniu ir organizaciniu poziiiriu;

. darby saugos ir darbo medicinos teisinio reguliavimo sistemos kiirimas;

o darbuotojy saugos ir sveikatos mokymo sistemos kiirimas ir mokslo plétojimas;

o darbuotojy saugos ir sveikatos kokybés valdymo sistemos (KVS) kiirimas.

. konsultuoti DSS klausimais ligoninés darbdaviui atstovaujanti asmenj, padaliniy

vadovus bei darbuotojus ir teikti pasitilymus DSS biiklei gerinti,

o koordinuoti ir kontroliuoti LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo reikalavimy
vykdyma ligoninés padaliniuose.

2022 metais DSS skyrius organizavo ir atliko 13 padaliniy vadovy (centry vadovy, skyriy
vedejy, vyresniyjy gydytojy) ir vyresniyjy slaugytojy — slaugos administratoriy, bei kity lygiy
vadovy mokymg ir atestavimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.

2022 metais buvo itirti 54 nelaimingi atsitikimai: 14 i$ jy ivyko darbe, 40 — pakeliui j darba
ar 1§ darbo, nustatytos jy aplinkybés ir priezastys, vadovaujantis ,,Dél nelaimingy atsitikimy darbe
tyrimy ir apskaitos nuostaty patvirtinimo* nustatyta tvarka, visi dokumentai pateikti VDI. Taip pat
buvo istirti 55 incidentai: i§ jy 12 su teigiamais HCV, ZIV infekcijy tyrimy Zymenimis, 43 - su
neigiamais. Visi jie yra susij¢ su biologiniais skyscCiais ir iStirti vadovaujantis ,,Darbuotojy
ekspozicijos krauju ir (ar) kiino skysciais incidenty prane$imo, registravimo ir poveikio sveikatai
steb¢jimo bei profilaktikos priemoniy taikymas* nustatyta tvarka.

DSS skyriaus specialistai per 2022 metus pravede 959 jsidarbinan¢iy asmeny jvadinius
instruktavimus. Spalio 1-15 d. visuose VUL SK skyriuose vyko darbuotojy saugos ir sveikatos ir
priesgaisrinés saugos, darbo viety periodinis instruktavimas (apie 6400 darbuotojy).

Taip pat DSS skyrius per 2022 metus atnaujino arba naujai parengé bei suderino 15 darbo
viety darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy.

Per 2022 metus VUL Santaros klinikose buvo atliktas profesinés rizikos vertinimas 15
skyriy, jvertintos 504 darbo vietos ir parengtos 90 profesinés rizikos jvertinimo kortelés. Profesinés
rizikos veiksniy vertinimas buvo atliktas pilna apimtimi pagal “Profesinés rizikos vertinimo
nuostaty”, “Ergonominés rizikos veiksniy tyrimo metodiniy nurodymy” bei ‘“Psichosocialiniy
rizikos veiksniy tyrimo metodiniy nurodymy” nustatyta tvarka. Visuose skyriuose buvo atlikti
Siluminés aplinkos ir apSvietimo kontroliniai matavimai, atlikti ergonominiy veiksniy steb¢jimai.
Buvo pateikti iSrasai darbdavio jgaliotiems asmenis ir vadovams, rizikos Salinimo-mazinimo
priemoniy planams parengti, bei pateiktos iSvados ir rekomendacijos. Visuose skyriuose kur buvo
atliktas Psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas, surasyti tyrimy protokolai, uzpildytos rizikos
pvertinimo kortelés bei pateikti rizikos Salinimo mazinimo planai.
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Pagal atlikta bendrajj COVID-19 profesinés rizikos vertinimg darbuotojy kontakto su
koronaviruso infekuotu pacientu (darbuotoju) poveikio visuose VUL Santaros kliniky skyriuose
2022 metais buvo suraSyta daugiau kaip 40 tarnybiniy rasty su COVID-19 kontaktais skyriuose (400
darbuotojy). Taip pat buvo atlikti papildomi tyrimai dél darbuotojy susirgusiu COVID-19 darbo
aplinkoje, bei surasyti ir pateikti 389 rastai SODRAI dél susirgimo pripazinimo profesine liga.

9.2. VIDINE BEI ISORINE KOMUNIKACIJA IR SOCIALINE KULTURINE SFERA

Svarbiausia vykdyta veikla ir pagrindiniai jgyvendinti uzdaviniai
2022 m. Komunikacijos tarnyba jgyvendino pagrindinius tikslus pasitelkusi iSorinés bei
vidinés komunikacijos priemones:

o prisidéjo jgyvendinant organizacijos vizija, misijg bei strategines veiklos kryptis;

o uztikrino komunikacinius procesus, kurie padeda siekti organizacijos tiksly;

. palaike teigiamg organizacijos jvaizdj

o pagrindiné iSorinés komunikacijos linija buvo skirta sustiprinti pagrindinius VUL

Santaros kliniky ypatumus:
o daugiaprofiliné¢ gydymo jstaiga;

. aukstos kvalifikacijos, patyre specialistai,
o inovatyvi jstaiga, kurioje vystomas mokslas (universiteto ligoniné);
o naujausia moderni jranga, diagnostin¢ aparatira.

Komunikaciniy tiksly jgyvendinimui per ménesj vidutiniskai:

o parengti 2-4 pranesimai spaudai;

o paruosti ir transliuoti 2-3 tiesioginiai pokalbiai su kliniky specialistais jstaigos
Facebook paskyroje;

o nacionalinéje bei regioninéje Ziniasklaidoje — 320-350 Santaros kliniky paminéjimy .

Per ménes; Komunikacijos tarnyba vidutiniSkai sulaukia apie 100 uzklausy i§ skirtingy
Ziniasklaidos priemoniy apie jvairias su Santaros klinikomis bei Cia teikiamomis paslaugomis
susijusias situacijas: praSoma specialisty komentary, aiSkinamasi paslaugy teikimo tvarka ir kt.

Vidiné komunikacija

. Dalyvavo kuriant bei jgyvendinant Nulinés tolerancijos smurtui politikq VUL
Santaros klinikose. Tarnybos atstovai dalyvauja tiek Etikos komisijos, tiek Reagavimo komandos
veikloje.

. Stiprinant VUL Santaros kliniky organizacing kultlirg, skatinant darbuotojy
isitraukimg 1 neformalig veikla, suburé SantaTeam, kuri dalyvavo viename didziausiy bégimy
Vilniuje ir laiméjo gausiausios komandos taure. Renginio metu VUL Santaros kliniky medikai moke
sostines gyventojus ir svecius gaivinimo pradmeny.

J Komunikacijos tarnyba talkino Infekcijy kontrolés skyriui ruoSiant mokomaja
filmuota medZiaga apie pacienty prieZiiirg reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriy slaugos
personalui.

. Pradétas naujas projektas — VUL Santaros kliniky Naujienlaiskis.
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ISoriné komunikacija

o Aktyviai bendradarbiauja su LR Sveikatos apsaugos ministerija ir kitomis Salies
ligoninémis bei prisideda prie sveikatos reformos iSkomunikavimo. Dalyvauja kassavaitiniuose
ministerijos organizuojamuose komunikacijos specialisty pasitarimuose.

o 2022 metais VUL Santaros klinikos pakvieté aktyvius pacienty organizacijy atstovus
bei pilieCius ir subiir¢ Pacienty taryba, kuri ligoninéje veikia kaip patariamasis organas,
atstovaujantis Santaros kliniky pacientams ir jy artimiesiems, teikia patarimus kliniky
administracijai d¢l pacienty interesy gynimo ir jgyvendinimo. Pacienty taryboje yra 10 nariy, kurie
paskirti 3 mety kadencijai. Tarybos veikla organizuojama savanoriSkumo pagrindu. Tikslas —
silyti pacientams ir jy artimiesiems kylanc¢iy problemy konstruktyvius sprendimo bidus
administracijai.

. Prasidéjus karui Ukrainoje VUL Santaros klinikos prisidéjo tiek medikamenty,
medicininiy priemoniy parama, tiek siunciant kliniky medikus j misija. Komunikacijos tarnyba
aktyviai vieSino mediky dalyvavima misijoje, bendradarbiavo su rezisieriumi Audriumi Juzénu,
kiirusiu dokumentinj filma ,,Ukraina miisy Sirdyse* pagal Lietuvos centrinio valstybés archyvo
uzsakyma.

. Tarpininkavo iSlydint Santaros kliniky komandg | misija ir véliau, A. Juzénui
filmuojant dokumentinj filma ,,Ukraina misy Sirdyse. Siame filme savo patirtimi dalijasi ir
Santaros kliniky medikai, dalyvave misijoje.

. Santaros klinikos dalyvavo pirma kartg organizuotoje Litexpo parodoje ,,Bukite sveiki
2022“. Jos metu Komunikacijos tarnyba organizavo 4 valandy pokalbiy su Santaros kliniky
specialistais maratong ir jo metu pristatyta 10 temy. Visi pokalbiai tiesiogiai transliuoti per kliniky
Facebook paskyra. Véliau jrasai paskelbti jstaigos YouTube kanale.

o Pirma kartg Lietuvoje drauge su NATO kariais organizuotas renginys Santaros kliniky
Vaiky ligy padaliniy pacientams bei Vilniaus miesto gyventojams ir sveciams ,,Vaikai ir kariai:
drauge mes stipriis“. Santaros kliniky teritorijoje vienai dienai buvo jkurta NATO kariy stovykla,
kvietusi 1S arti susipaZinti su kariy gyvenimu:

e apziuréti Sunkigjg technika;

e 1Smeéginti savo jégas ir taiklumg Saudant Zaisliniais ginklais bei pasizvalgyti po tikry
ginkly ekspozicija;

o atsineSus mylimg Zaisla, buvo galima ,,iSgydyti* j; Lauko ligoningje;

e pamatyti, kaip kariai miega, valgo, prausiasi miskuose ir trumpam tapti iSgyvenimo
stovyklos dalyviu;

o iSsidazyti veidg maskuojanciais dazais ir jsiamzZinti atminimui;

e susipazinti su artilerijos biriu ir pasidairyti po olandiskaji sunkiosios technikos
parka. Buvo galima net dirsteléti vidun ir jamzinti Sig akimirka;

e uZzduoti visus ripimus klausimus apie NATO.

o 2022 m. imtas plétoti Santaros kliniky LinkedIn kanalas — erdve, skirta mokslo

pazangos, profesiniy pasiekimy komunikavimui kolegoms specialistams tiek Lietuvoje, tiek
pasaulyje.
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Planuojama komunikacijos tarnybos veikla 2023 m.
2023 metais Komunikacijos tarnyba stiprins viding komunikacija, kurios tikslas:

o informuoti darbuotojus apie vykstancius pokycius;

J nepalikti neatsakyty klausimy;

. prisidéti prie jtraukios organizacinés kultiiros formavimo;

o apjungti bendruomene, skatinti bendruomeniskumo jausma.

Palaikyti vientisa, kryptinga, tikslingg visos organizacijos iSoring komunikacijg, kuria
sickiama Sviesti placigja visuomene¢ sveikatos klausimais, iSlaikyti kliniky kaip pirmaujancios
sveikatos prieziiiros jtaigos Lietuvoje reputacija. Bus stiprinama komunikacija apie onkologiniy ligy
gydymo galimybes klinikose, Cia atlickamas transplantacijas, pagalbg sergant retomis ligomis ir
visas inovacijas.

Komunikaciniam vientisumui iSlaikyti ir informacijos paieskg palengvinti per 2023 metus
pageidautina panaikinti svetaing www.vaikuligonine.lt ir joje esan¢ig informacija integruoti j bendra
www.santa.lt svetaing. Tokiu biidu formuoti visuomenés suvokima, kad yra viena daugiaprofiliné
ligoniné — VUL Santaros klinikos, kurioje visapusiskai gydomi pacientai nuo gimimo.

VUL Santaros klinikose naudojasi jvairiais komunikaciniais kanalais vieSindami

informacija: praneSimai siun¢iami ziniasklaidos priemonéms elektroniniu pastu, skelbiama kliniky
svetaingje, Facebook paskyrose. Labai pasiteisings komunikacijos btidas — tiesioginés transliacijos
Facebook paskyroje jvairiomis placiajai visuomenei aktualiomis sveikatos temomis. Siekiamybé —
2023 m. tokius pokalbius organizuoti kiekvieng savaite.

2023 m. plétoti dar vieng komunikacinj projekta Santa balsas. Tai pokalbiy su VUL
Santaros kliniky specialistais garso jrasai. Tokiu budu VUL Santaros klinikos uZtikrinty
informacijos teikimg visais formatais jvairioms ziniasklaidos priemonéms: raSyting, filmuota
medziaga ir garso jrasai.

9.3. KORUPCIJOS PREVENCIJA

VUL Santaros kliniky Korupcijos prevencijos grupés tikslai 2022 metais buvo:

- formuoti skaidrumo ir pasitikéjimo politika VUL Santaros klinikose;

- 1gyvendinti klinikose korupcijos prevencijos priemones;

- didinti sveikatos priezitiros specialisty ir kity kliniky darbuotojy atsparuma korupcijai;

- didinti pacienty pasitikéjima klinikomis;

- organizuoti ir kontroliuoti korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

- organizuoti ir kontroliuoti antikorupcinio Svietimo priemoniy jgyvendinima;

- stebéti ir kontroliuoti vieSyjy ir privaciy interesy deklaracijy pildyma VUL Santaros
klinikose;

- teikti VUL Santaros kliniky darbuotojams metoding ir prakting pagalba korupcijos
prevencijos klausimais;

- vykdyti priemones, numatytas Sakinés korupcijos prevencijos sveikatos prieziliros
sistemoje 2020-2022 mety programos jgyvendinimo priemoniy plane bei VUL Santaros kliniky
2020-2022 mety korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plane;

- atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma pasirinktoje aktualioje srityje;

- patekti ] skaidriy jstaigy sarasa.
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VUL Santaros kliniky Korupcijos prevencijos grupé 2022 metais atliko Siuos darbus:

- vieSojo konkurso komisijai teikiama informacija dél konkrec¢iy asmeny privaciy interesy
deklaracijy uzpildymo;

- parengta ataskaita dél SAM dél Sakinés programos vykdymo;

- apibendrinta ,,Mercell* teikiama informacija uz 2021 mety II-3jj pusmet;;

- parengta informacija VUL Santaros kliniky generaliniam direktoriui dél VS] VUL SK
2020-2022 mety korupcijos prevencijos programos priemoniy plano vykdymo;

- dalyvauta LR SAM darbo grupé¢je rengiant ,,Antikorupcinj elgesio kodeksa*, kodeksas
parengtas;

- Informacijos, gautos i§ Finansy apskaitos ir Viesyjy pirkimy skyriaus apibendrinimas;
Apibendrinta informacija suvesta  lentele pateikta vadovybei,

- parengta KPG darbo ataskaita uz 2022 metus;

- iSanalizuotas LR SAM 2022-04-07 jsakymas Nr.V-721 ,Dél KPT nustatymo ir jo
atlikimo tvarkos apraso patvirtinimo*;

- parengtas naujas veiklos sri¢iy, kuriose gali pasireiksti korupcijos pasireiSkimo tikimybe,
sgraSas (VUL Santaros kliniky generalinio direktoriaus 2022-08-04 jsakymas Nr.V-729 ,.Dél VS
VUL SK veiklos sri¢iy, kuriuose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybeé,
patvirtinimo®);

- parengtas VUL Santaros kliniky generalinio direktoriaus jsakymas ,,Dél dovany
vertinimo komisijos sudéties pakeitimo®;

- kartu su Komunikacijos tarnyba parengtas kreipimasis VUL Santaros kliniky mediky j
pacientus dé¢l pasekmiy duodant kysj gydytojui, video klipai pavieSinti VUL Santaros kliniky
tinklapyje;

- parengtas SK GD 2022-08-10 jsakymas Nr.V-746 ,,.D¢l KPT nustatymo 2022 metais®;

- atlikta korupcijos pasireiSkimo tikimybé turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
srityje. Veiklos srities funkcija - tarnybinio transporto efektyvus naudojimas.

- parengtas korupcijos pasireiSkimo tikimybés parengimo metu nustatyty triikumy Salinimo
planas, kontroliuojamas jame numatyty priemoniy vykdymas;

- kartg j pusmetj SK poliklinikoje ir stacionaro skyriuose tikrinami stendai ir segtuvai turint
tiksla nustatyti ar visur yra dokumentacija, susijusi su korupcijos prevencija;

- 2022-10-12 parengtas rastas LR SAM AAS dél LR SAM 2022-07-25 jsakymo Nr.V-1270
,»Dél rekomendacijy dél ASP] paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir vieSinimo sistemos taikymo*
vykdymo problemuy;

- pagal poreikj bendradarbiaujama su LR specialiyjy tyrimy tarnybos, Vyriausiosios
tarnybinés etikos komisijos bei LR Sveikatos apsaugos ministerijos Antikorupcijos ir atitikties
skyriaus darbuotojais.

Mokymai VUL Santaros kliniky darbuotojams:

- organizuoti mokymai korupcijos prevencijos, viesy privaciy interesy deklaracijy pildymo
klausimais, kuriuos isklausé apie 60 procenty Santaros kliniky darbuotojy;

- VUL Santaros kliniky darbuotojams nuolat teikiama praktiné ir metodiné pagalba pildant
vieSyjy ir privaciy interesy deklaracijas;

- organizuotas susitikimas VUL Santaros kliniky darbuotojy ir STT antikorupcinio
skyriaus pareigiiny.
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- organizuoti mokymai slaugytojoms ir jy padéjéjoms KP klausimais.

Korupcijos prevencijos grupés darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir dalyvavimas mokymuose
2022 metais:

- Nuolat dalyvaujama STT ,,Skaidrumo akademijos* organizuojamuose mokymuose.

- Susipazinta su STT mokymy platformoje paskelbtais mokymais.

Pagrindinis Korupcijos prevencijos grupés tikslas 2023 metams - kurti Santaros klinikose
antikorupcine aplinka bei uZkirsti kelia korupcijos aprai§koms atsirasti. Siam tikslui pasiekti
numatyti tokie uzdaviniai:

- esamy norminiy dokumenty tobulinimas ir naujy parengimas (esant biitinumui);

- galimos korupcijos pasireiskimo nustatymas ir nustatyty priezas¢iy analize;

- mokymy korupcijos prevencijos klausimais organizavimas;

- mokymy privaciy interesy deklaravimo klausimais organizavimas;

- nuolat perzitréti VPI deklaracijas, teikti deklaravusiems pastabas ir pasitilymus;

- korupcijos prevencijos priemoniy Santaros klinikose organizavimas, jgyvendinimas ir
kontrolé;

- vykdyti priemones, numatytas Sakinés korupcijos prevencijos sveikatos priezZiiiros
sistemoje 2023-2025 mety programos jgyvendinimo priemoniy plane bei VUL Santaros kliniky
2023-2025 mety korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plane;

- atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymg pasirinktoje aktualioje srityje;

- teikti santaros kliniky vadovybei pasitilymus korupcijos prevencijos srityje;

- esant galimybei, KPG darbuotojams dalyvauti mokymuose ir kelti kvalifikacija
tobulinimo kursuose

- 18likti skaidriy jstaigy saraSe;

- esant finansinéms galimybéms, atlikti VUL Santaros kliniky gydytojy, strukttriniy
padaliniy vedéjy, vyresniyjy slaugos administratoriy, rezidenty ,,Atsparumo korupcijai tyrimg*;

- kartu su Pacienty Taryba organizuoti VUL Santaros klinikose besigydanéiy pacienty ir
juos atstovaujanciy organizacijy diskusijg dél pagarbos, pasitikéjimo ir atsakomybés ugdymo tarp
mediky ir pacienty.

9.4. INFORMACIJOS SAUGOS GRUPES VEIKLA

Informacijos saugos grupé (toliau — ISG) rupinasi VUL Santaros klinikose tvarkomy
duomeny, jskaitant ir asmens duomenis, saugumu, siekia uztikrinti kibernetinj sauguma ligonin¢je
atitinkant bendrojo duomeny apsaugos reglamento (toliau — BDAR) ir kity, kibernetinj saugumg ir
asmens duomeny saugumg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus, dalyvauja sistemy ir
posistemiy palaikymo procese ir inicijuoja reikalingus pakeitimus, kontroliuoja vaizdo steb¢jimo ir
pragjimo kontrolés sistemy veikla, atlieka jy modernizavimo ir plétros darbus, ISG atlikti darbai
per 2022 metus:

e Inicijuoti 9 informaciniy sistemy pakeitimai, kurie buvo reikalingi siekiant pagerinti
kibernetinj sauguma. Buvo jdiegtos ir naujos techninés priemonés, kurios ne tik papildé jau
taikomy informaciniy sistemy techniniy saugos priemoniy sarasa, taciau ir leido pasalinti
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naujai nustatytus pazeidziamumus. ISG inicijavo ir priziiiréjo informaciniy sistemy
pakeitimo darbus, kuriy bendra atlikimo trukme: 136 valandos.

ISpléstas mobiliy jrenginiy ir aplikacijy valdymo sprendimas, leidziantis apsaugoti, valdyti
ir administruoti VUL SK turimus neSiojamus jrenginius (nesSiojamus, planSetinius
kompiuterius, mobiliuosius telefonus) ir juose esancius duomenis. Per 2022 metus buvo
naujai jtraukti ir sukonfigiiruoti 35 neSiojamieji jrenginiai.

Pagaminti darbuotojo pazyméjimai su praéjimo kontrolés kortele ir kvalifikuotu elektroniniu
parasu, skirtu dokumenty pasiraSymams. Buvo pagaminta vir§ 2100 darbuotojy pazymejimy
ir pra¢jimo korteliy.

Idiegta naujy, atnaujinta ir centralizuota vir§ 30 pra¢jimo kontrolés viety (dury).

Pradéjus eksploatuoti naujai pastatytus Vaiko raidos centro ir Poliklinikos (P1) korpusus,
prie centralizuoto pra¢jimo kontrolés valdymo pajungta ir sukonfigiiruota 40 kontrolés viety
(dury).

Ivykdytas atitikties teisés akty reikalavimams, riziky vertinimo ir informacijos saugos
auditas, kurio metu buvo jvertinta VUL Santaros kliniky turimy sistemy atitiktis teisés akty
reikalavimams, taip pat VUL Santaros kliniky atitiktis ar trikumai sékmingam ISO 27001
sertifikavimuisi, BDAR nuostatoms.

ISnagrinéti ir pateikti atsakymai j daugiau nei 500 jvairaus pobudzio tarnybiniy, vidiniy
prasSymy ir gauty iSor¢s rasty.

ISspresta daugiau nei 200 darbuotojy uzklausy, pateikty IT pagalbos tarnybai ar
uzregistruoty IT trikiy registre pac¢iy VUL Santaros kliniky darbuotojy.

Idiegtas nuotolinio prisijungimo prie VUL Santaros kliniky tinkly (VPN) sprendimas,
naudojant dvejy faktoriy autentifikacija, pradéta naudotojy migravimo j nauja sprendimag
procediira.

2022 metais jvyko Europos sajungos kibernetinio saugumo agentiiros ENISA
organizuojamos tarptautinés Europos sgjungos kibernetinio saugumo pratybos ,,Cyber
Europe 2020 (CE2020)“, kurios d¢l COVID-19 pandemijos buvo atidétos 2 metams.
Pratybose, jskaitant VUL Santaros klinikas dalyvavo visy Europos sajungos valstybiy nariy
didZiausios sveikatos priezitiros jstaigos. ISG $iy pratyby metu, kartu su Komunikacijos
tarnyba bei IT pagalbos tarnyba, dalyvavo 4 pratyby scenarijuose ir juose sékmingai
pasirode.

Dalyvavo Nacionalinio Kkibernetinio saugumo centro organizuojamose pratybose
»Kibernetinis skydas 2022*. Pratyby metu buvo iSanalizuoti 5 technologiniai scenarijai.

ISG 2022 m. ar anksciau yra pradéjusi Siuos projektus, kuriuos planuoja testi arba uzbaigti
2023 metais:

Testi praéjimo kontrolés sistemos modernizacijos darbus. Siekiant supaprastinti VUL
Santaros kliniky turimy praéjimo kontrolés sistemy valdyma, 2019 metais buvo pradéta Siy
sistemy modernizacija ir centralizavimas. Planuojama, kad 2023 metais bus uZbaigtas
Santariskiy g. 2 E korpuso praé¢jimo kontrolés sistemos modernizavimas ir centralizavimas.
Uzbaigti naudotojy, besijungianciy prie nuotolinio prisijungimo prie VUL Santaros kliniky
tinkly (VPN) sprendimo, naudojant dvejy faktoriy autentifikacijg migravimg. Planuojama,
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kad 2023 metais visi darbuotojai, turintys teis¢ jungtis priec VPN, naudosis tik Siuo
sprendimu.

ISG nuolatos vykdomi testiniai darbai:

e Programinio kodo perzitira ir tvarkymas;

¢ Neautorizuoty perziliry registro stebésena bei naujy taisykliy generavimas ir testavimas;

e Vykdoma nuolatiné vidiniy informaciniy sistemy naudotojy veiksmy su asmens duomenimis
kontrole, sprendziami nuotolinés prieigos prie VUL SK sistemy ir asmens duomeny
suteikimo klausimai;

e Aktyviai dalyvauja posédziuose dél asmens duomeny panaudojimo moksliniuose tyrimuose,
padeda tyr¢jams pritaikyti tinkamas asmens duomeny saugos priemones;

e Pra¢jimo kontrolés sistemos modernizavimas ir centralizavimas;

e Vaizdo stebéjimo sistemos modernizavimas, centralizavimas ir plétra;

o [T IS infrastruktiiros jrangos zurnaliniy jrasy stebésena;

e Reagavimas ] kibernetinio saugumo incidentus;

e Kompetencijy stiprinimas kibernetinio saugumo srityje.

9.5. SOCIALINIO DARBUOTOJO PAGALBOS SKYRIAUS VEIKLA

Nuo 2022 m. bendras socialiniy paslaugy skaicius nepadidéjo, taciau lyginant su 2020-2221
metais pacientams ir jy artimiesiems suteikta daugiau tarpininkavimo paslaugy, siekiant uZtikrinti
didesnes pacienty ir jy artimyjy pasirinkimo galimybes gauti ilgalaikes ambulatorinés priezitiros bei
socialines paslaugas, kurios gali biti teikiamos asmens namuose.

Socialiniy paslaugy teikimo ataskaita

Pacienty skaicius 2509
IS viso paslaugy 8089
Slaugos paslaugy organizavimas
Transporto organizavimas 45
Informavimas 1973
Tarpininkavimas 2021

Konsultavimas 2137

0 1000 2000 300

0 4000 5000 6000 7000 8000 9000
W 2022 m. 2021 m. m2020

9.5.1. diagrama. Suteikty socialiniy paslaugy 2020-2022 metais palyginimo rodikliai
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VUL Santaros kliniky socialiniai darbuotojai siekia uztikrinti Ukrainos Zmoniy, pabégusiy
nuo karo, minimalius poreikius ir pragyvenima Lietuvoje. Padaugéjo tarpininkavimo paslaugy su
Teritorinémis ligoniy kasomis (dél pacienty sveikatos draudimo), asmens sveikatos priezitiros
jstaigomis (padedant pabégéliams i§ Ukrainos), Migracijos departamentu priec LR VRM (dél
uzsienieCiams reikalingo laikinojo leidimo gyventi Lietuvoje suteikimo).

Kai kuriy kity suteikty paslaugy skai¢ius zymiai sumazéjo pasikeitus epidemiologinei
situacijai dél COVID-19 ligos - nebereikia organizuoti pacienty saugaus pervezimo namo izoliacijai
del COVID-19.

2022 m. Socialinés pagalbos skyriaus socialiniai darbuotojai orientuojasi i komandinj darba
vaiky ligy skyriuose, dalyvauja kasdieniuose rytiniuose pasitarimuose. D¢l tos pacios priezasties
padaugéjo siunciamy rasty, didéjo bendradarbiavimas su Vaiko teisiy apsaugos skyriais.

v —

(2021 m. V3] ,,Savanoriai vaikams® lanké 40 pacienty, 2022 m. — 49, taip pat sudarytos 4 sutartys
su pavieniais savanoriais). Savanoriai lanké pacientus ir jy tévus dél Siy priezasciy: socialiniy
tuberkulioze sergancius mazuosius pacientus (artimieji neturédavo galimybés pastoviai buti
gydymo jstaigoje), daug laiko skyré tuberkulioze sergantiems vaikams i§ Ukrainos globos namy ir
t.t.

Atsizvelgiant | kintancius pacienty socialinés pagalbos poreikius bei siekiant efektyviai
spresti jy socialines problemas, bus stengiamasi suteikti socialines paslaugas visiems VUL Santaros
kliniky pacientams pagal poreikj, tuo palengvinant gydymo procesa.

10. FINANSINE, EKONOMINE VEIKLA

Pajamos ir sanaudos

VUL Santaros klinikos 2022 metais asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, apmokamy
PSDF IéSomis, suteiké uz 221 657 078 Eur ir tai sudaré 76,1 % visy pajamy. Lyginant su 2021 m.,
pajamos 1§ PSDF padidéjo 35 549 764 Eur arba 19,1 % . Pajamos, skirtos skubios konsultacinés
pagalbos programos vykdymui, padid¢jo 410496 Eur arba 21,1 %. Pajamy did¢jimg salygojo
asmens sveikatos priezitiros paslaugy jkainiy didinimai 2022 metais, susij¢s ne tik su sveikatos
prieziiiros specialisty darbo uZzmokescio didinimu, bet ir su kitais faktoriais, jtakojanciais Salies
ekonomikg.

Atsizvelgiant | esamg sveikatos priezitros jstaigy finansing situacijg ir didé¢janc¢ia meting
infliacijg Privalomojo sveikatos draudimo taryba 2022 m. spalio 27 d. nutarimu Nr. DT-14/1 priémé
sprendima nuo 2022 m. spalio 1 dienos didinti paslaugy baziniy kainy balo vertes. Sis didinimas
buvo numatytas, siekiant i$ dalies kompensuoti vis did¢jancias komunaliniy ir maitinimo paslaugy
kainas. VUL Santaros klinikoms papildomai buvo skirta 513 562 EUR.

Nuo 2022 m. lapkri¢io 1 dienos 2022 m. lapkri¢io 17 d. PSDT nutarimu Nr. DT-15/1 buvo
pritarta dar kartg didinti PSDF biudZeto léSomis kompensuojamy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy baziniy kainy balo vertes ir finansavima. Sios 1é30s turéjo biti nukreiptos sveikatos
priezitiros jstaigos darbuotojy darbo uzmokesciui didinti nuo 2023 m. sausio 1 dienos. Taciau tam,
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kad pagerinti sveikatos priezitiros jstaigy finansing situacijg finansavimas buvo skirtas nuo 2022
m. lapkri¢io 1 dienos. VUL Santaros klinikos papildomai gavo 2 857 533 Eur.

Finansavimo pajamos 2022 metais, lyginant su 2021 metais, sumazéjo 17 052 159 Eur arba
23%. Tokj zenkly sumaz¢jimg jtakojo tai, kad nuo 2022 m. geguzés 1 d., atSaukus valstybés lygio
ekstremalig situacija Salyje, buvo nutrauktas finansavimas, kurj koronaviruso pandemijos metu
patirty iSlaidy kompensavimui, ligonin¢ gaudavo 2021 metais. Didzigja $iy iSlaidy dalj sudaré
mokamas didesnis darbo uzmokestis sveikatos priezitiros specialistams, teikiantiems paslaugas
COVID-19 liga sergantiems pacientams. Kadangi darbo uZmokesCio padidéjimas buvo
kompensuojamas ne pagal sutartj su teritorine ligoniy kasa, o PSDF biudzeto bei valstybés biudzeto
léSomis, todél gautos sumos buvo pripazjstamos finansavimo pajamomis.

@2021 m. =2022 m.
240 000 000 221657078

200 000 000 186107 314

160 000 000

120 000 000

74 269 045

80000 000 57 216 887

40 000 000 ’ |
9576 969
1941472 2351968 9 898 092

0

PSDF biudzeto 1&Sos Skubios pagalbos Spec. 1éSos Finansavimo léSos
programa

10.1. diagrama. Pajamy struktiira pagal 1¢8y Saltinius 2021-2022 m.
DidZiaja dalj PSDF biudZeto léSomis gauty pajamy, kaip ir 2021 metais, sudaré pajamos
gautos uz suteiktas aktyviojo gydymo asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Siy paslaugy buvo

suteikta uz 125 344 683 Eur arba 56,5 % visoje PSDF biudZeto 1¢Somis apmokamy paslaugy
struktiroje. Ambulatorinés paslaugos sudare 18,2%.
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10.2. diagrama. PSDF biudzeto pajamos pagal paslaugy rasis 2022 m.

Uz visus atliktus brangiuosius tyrimus ir procediiras buvo apmokéta 1 bala prilyginant 1,0
Eur.

2022 metais VUL Santaros klinikos patyré sagnaudy uz 287 084 688 Eur. Lyginant su 2021
m., jos sumazejo 1,0 % .

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos sumazéjo 3,0 %. DidZiausig jtakg darbo
uzmokescio sumazéjimui turéjo tai, kad nuo 2022 m. geguzés 1 dienos, atSaukus valstybes lygio
ekstremalig situacijg, sveikatos prieziliros specialistams, susijusiems su asmens sveikatos
priezitiros paslaugy teikimu pacientams jtariamiems arba sergantiems COVID-19 liga, nebuvo
mokamas padidintas darbo uzmokestis. COVID-19 priedy suma, kuri buvo iSmokéta 2022 metais
sudare 5 627 380 Eur. Tuo tarpu 2021 metais padidintas darbo uzmokestis buvo mokétas iStisus
metus ir papildomai buvo iSmokeéta 15 336 711,58 Eur. Palyginus 2022 m. darbo uzmokescio
fonda, jskaitant mokescius socialiniam draudimui, be COVID-19 priedy, su 2021 metais, darbo
uzmokes¢io ir socialinio draudimo sanaudos padidéjo 2,6 %. Tam jtakos turéjo Sakos kolektyvinés
sutarties nuostaty jgyvendinimas, kuomet nuo 2022 m. sausio 1 dienos vietoje pastoviosios dalies
bazinio dydzio 607 Eur buvo taikomas bazinis dydis 642 Eur, bei minimalios ménesinés algos
padidéjimas nuo 2022 m. sausio 1 d.

AtSaukus ekstremalig situacijg ir maz¢jant COVID-19 liga serganciy pacienty, zenkliai
sumazéjo sgnaudos medikamentams, medicinos priemonéms, reagentams, dezinfekcinéms
medZziagoms ir apsaugos priemonéms, kuriy sunaudojimas buvo iSauges dél plintancios
pandemijos.

D¢l didéjanciy Sildymo bei elektros energijos kainy, sagnaudos komunalinéms paslaugoms
iSaugo 105 % . Jeigu 2021 metais jos sudaré 3 6014 177 Eur, tai 2022 metais iSaugo iki 7 397 300
Eur.

ISlaidos maitinimui padidéjo 41,1% lyginant su 2021 metais. Tam jtakos tur¢jo ne tik
didéjancios elektros energijos, kuro kainos, brangstantys maisto produktai, bet ir nuo 2022 m.
sausio 1 d. minimalios ménesinés algos padidéjimas nuo 642 Eur iki 730 EUR.

2022 metais 385 948 Eur arba 35,6% padidé¢jo islaidos patalpy remontui. IS visy sagnaudy
1469 155 Eur, patirty per 2022 metus, vien tik virtuvés kapitalinis remontas sudaré 1 005 764
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EUR. Virtuvés remontas planuojamas uzbaigti 2023 metais, siekiant paciai gydymo jstaigai pradéti
teikti dietinio maitinimo paslaugas VS| VUL Santaros klinikose gydomiems pacientams. Taip pat
buvo atlickamas Kraujo centro patalpy remontas, B korpuso stogo remonto darbai bei kiti einamieji
remontai.

Pateiktoje iSlaidy struktiiroje didziausig dalj sudaro darbo uZzmokesCio ir socialinio
draudimo bei medicinos reikmeny sgnaudos.

Medikamentai,
medicinos priemonés,
kraujo produktai
25,4%

llgalaikio turto
nusidévéjimas
2,7%

Dezinfekcinés
medziagos, individ.
apsaugos priemonés

0,9%
Komunalinés
paslaugos ir rysiai
2,6%
Maitinimas
1,3%

Jrengimy remontas ir
aptarnavimas

0,8%
Kitos i§laidos
5.2% Patalpy remontas
' 0,5%

10.3. diagrama. I8laidy strukttira 2022 m.

2022 metais darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos sudaré 60,6%, medicinos
reikmeny — 25,4 %.

Nors kai kurios sagnaudos 2022 metais, lyginant su 2021 metais, Zenkliai iSaugo, tatiau VUL
Santaros klinikos racionaliai naudodama 1éSas, finansinius metus baigé teigiamu rezultatu —
4 039 338 Eur.

Vidutinis darbo uZmokestis

VS] VUL Santaros klinikose vidutinio darbo uzmokes¢io dinamika jtakojo i§ valstybés
biudzeto kompensuojamos padidéjusios darbo uzmokeséio sanaudos sveikatos prieziliros
specialistams, dirbusiems struktiiriniuose padaliniuose, kuriuose buvo gydomi COVID-19 liga
sergantys pacientai.

Pateiktame grafike matyti, kad 2022 m. vidutinis darbo uzmokestis vienam uzimtam etatui,
lyginant su 2021 m., sumazéjo — gydytojy 52 Eur (1,4 %), slaugos personalo — 111 Eur (5,0 %), o
bendras ligoninés vidutinis darbo uZzmokestis sumazejo 47 Eur (2,1%).

Tai, kad darbo uzmokestis 2021 m. buvo didesnis nei 2022 m. jtakos tur¢jo padidéjusiy
darbo uzmokescio sgnaudy kompensavimas visus metus, kai tuo tarpu 2022 m. kompensuojama
buvo tik iki geguzés mén.
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10.4. diagrama. Darbuotojy darbo uzmokescio dinamika 2019-2022 m. (jskaitant padidéjusiy darbo
uzmokes¢io sanaudy kompensavima 2021-2022 m.)

Taciau, atsizvelgiant j tai, kad 2022 m. vidutinio darbo uzmokescio palyginimas su 2021
metais, neatspindi realios situacijos, pateikiame kaip keitési vidutinis darbo uzmokestis be
padidéjusiy darbo uzmokescio sagnaudy, kurios buvo kompensuojamos i§ valstybés biudzeto.
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10.5. diagrama. Darbuotojy darbo uzmokesc¢io dinamika 2019-2022 m. (be darbo uzmokesc¢io

sanaudy kompensavimo 2021-2022 m.)

Pateiktame grafike matyti, kad vidutinis darbo uzmokestis VUL Santaros klinikose 2022
metais vienam uzimtam etatui, lyginant su 2021 m., padid¢jo 77 Eur (3,8 %).

Gydytojy vidutinis darbo uzmokestis palyginus su 2021 m., padidéjo 238 Eur (7,0 %), slaugos
personalo — 102 Eur (5,4 %).
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11. VYKDOMI PROJEKTAI

11.1. PROJEKTU VALDYMO SKYRIAUS VEIKLOS SRITYS

1.  Europos Sajungos fondy, Lietuvos Respublikos, vieSosios ir privacios partnerystes,
ar kity finansavimo Saltiniy galimybiy analizavimas siekiant VULSK infrastruktiiros ir teikiamy
paslaugy kokybés gerinimo, profesinio ir bendryjy gebé¢jimy tobulinimo bei kity poreikiy
finansavimo galimybéms iSsiaiskinti.

2.  Projekty valdymo ciklo koordinavimas: projekty inicijavimas ir planavimas, paraisky,
atitinkanciy projekty finansavimo salygy apraSus, rengimas ir teikimas, investicijy projekty
raSymas ir kity projektams reikalingy dokumenty rengimas, projekty vykdymas, stebésena ir
kontrolé, rezultaty vertinimas, posutartiniy jsipareigojimy vykdymas, rySio su finansavimg
teikianciomis ir projektus jgyvendinanciomis institucijomis palaikymas.

3. Informacijos apie VULSK vykdomus projektus kaupimas ir teikimas atsakingoms
institucijoms ar asmenims, projekty valdymo tvarkos palaikymas ir tobulinimas, dalyvavimas
informaciniuose projekty planavimo renginiuose, bendradarbiavimas su konsultantais, dalijimasis
gergja projekty vykdymo praktika, metodinés pagalbos projekty iniciatoriams ir vykdytojams
teikimas.

Projekty valdymo skyriaus 2022 m. veiklos rezultatai:

11.1.1.lentelé. ES 2014-2020 laikotarpio ir LR 1éSomis vykdomi projektai.

_ _ Prvtljreztlzto Projekto Projekto
Eil. | Projekt Projekto pavadinimas VULSK (VULSK . Velkh.! . . Velkh.! .
Nr. | okodas statusas tenkanti ;gyvendnvl-l- ;gyvendlpl-

dalis Eur) mo pradzia | mo pabaiga
01.2.2- Neinvaziniy metody platforn_la
LM.T.-K- sunkaus ﬁmir_nip pankrez_utit_o_ (UP) _
1 718-01- ankstyvajai diagnostikai ir Partneris 306.648,02 2018-01-08 | 2022-06-07
0025 prognostikai (pareiskéjas — VU,
projekto verté — 699.999,96 Eur)
08.1.3- Galyos smegeny kra%ljoltakos ligq.
CP'V'A_ profilaktikai, diagnostikai, gydymui
2 \V-603- ir reabilita_c_ij?i skirtos infrastruktiiros | Pareiskéjas 1.267.401,37 2018-05-01 | 2022-12-31
02-0012 atnaupmma}s _VUL Santaros
klinikose
08.1.3- Kra.ujot.ak(.)s s.istemo.s ligg
CPVA- profll_aktl_kal, diagnostikai ir
3 \V-610- gydymui skirtos kardiologinés ir Pareiskéjas 3.678.876,89 | 2017-10-01 | 2022-01-31
01-0002 kardiochirul_'_gi!lés infrastruktiiros
atnaujinimas VULSK
08.1.3- Vaiky ligoninés, VS| Vilniaus
N linis Gt Ugonines SN0 | parcigkéjas | 7.500.000,00 | 2016-09-01 | 2023-04-30
01-0001 infrastruktiiros atnaujinimas
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Retuy vaiky ligy diagnostikos,

gi\l//i__ gydymo ir stebésenos paslaugy
5 V-612- kokybés ir pricinamumo gerinimas Pareiskéjas 1.027.650,00 2016-07-01 | 2023-01-31
01-0004 V3] Vilniaus universiteto ligoninéje
Santaros klinikose
08.1.3- Vaiky ligoninés, VS| Vilniaus
6 | Vrona 1‘(‘1‘111&3gff;’lé‘%‘l’:}‘:;‘;irsual?:iﬁ’fs Parciskéjas | 4.000.343,00 | 2016-07-01 | 2023-08-31
01-0007 atnaujinimas
08.1.3- Vaiky ligoninés, VUL Santaros
7 S/'fg/l/; iﬁi‘jSﬁgifsk\:;‘ﬁfag:flﬁ‘i‘s’S Pareiskéjas | 4.851.468,36 | 2018-06-01 | 2023-08-31
01-0012 infrastruktiiros atnaujinimas
08.4.2- Vaiky alergijos profilaktikos ir
ES'FA_ efektyvaus gydymo uztikrinimas
8 \V-622- (KK — pareiskéjas, VULSK — Partneris 64.965,28 2018-01-15 | 2023-08-31
01-0002 partneris, projekto verté - 388.946,40
Eur)
(I;BSIA;K: Vai_kq ir paaugliy psichikos ir
9 V-622- raidos sutrikimy prevencija ir Pareiskéjas 434.699,86 2018-02-19 | 2023-05-31
01-0006 pagalba Seimai
08.4.2- Integruoto Lietuvos vaiky
ES'FA_ sveikatos prieZiliros paslaugy
10 V-622- modelio sukiirimas ir specialisty Partneris 10.000,00 2018-02-26 | 2023-08-31
01-0007 mokymai (pareiskéjas — KK,
projekto verté — 821.124,00 Eur)
09.4.2- Vilniaus universiteto gydytoju
1| oo i‘g’g{‘lﬁfﬁ;‘;g'?pz;:s;‘:fc\‘}&s Partneris | 354.95475 | 2018-11-22 | 2023-09-01
06-0001 projekto verté — 8.478.660,00 Eur)
Tuberkuliozés profilaktikos,
JO2- efektyvios diagnostikos ir gydymo
12 |CPVA-V- organizavimo bei veiklos Pareciskéjas | 24.968.111.95 | 2016-11-01 | 2023-08-31
02-0002 efektyvumo gerinimas Vs] VUL
Santaros klinikose
08.1.3- Inovatyvios medicinos jrangos,
13 C6P0\é$1\{ S;‘;ﬁg&\‘jgll‘gllggg;%;‘ilﬁgl‘*lf’gﬁ;ﬁf Pareiskéjas | 5215653,46 | 2018-04-01 | 2023-08-31
0003 jsigijimas VUL Santaros klinikose
CéSSIA:fi: Atrankinés patikros dél
14 V-619- onkologiniy ligy programy Pareiskéjas 1.857.699,54 2019-10-28 | 2023-09-01
01-0001 efektyvumo didinimas Ryty regione
gé\l/’i__ Zmogaus biologiniy i$tekliy centras
15 V-701- (pareiskéjas NVI, projekto verté — Partneris 3.146.081,00 2019-04-19 | 2023-08-31
16-0001 7.927.999,00 Eur)
08.1.3-
16 | har | Geriatrilos centro karimas VUL poreiskejas | 3362370005 | 2019-03-01 | 2023-07-31
01-0004
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Integruotos sveikatos prieziaros
08.4.2- modelio pritaikymas poliligoty
17 | ESFA- | pacienty sveikatos prieZiirai Parciskéjas | 453.748,62 | 2020-09-23 | 2023-01-31
K-616- pirmingje grandyje (pareiskéjas —
01-0009 | VULSK, projekto verté — 902.814,11
Eur)
Ryty regiono atrankinés patikros
08.1.3- . ceon
CPVA- del onkologiniy ligu programy
18 \V-606- koordinavimo centro veiklos Pareiskéjas 147.508,30 2020-11-27 | 2023-05-31
04-0001 vykdymui butm_o.s infrastruktiiros
suktirimas
Pacienty, kuriems jtariama
08.4.2- onkologiné liga, srauty valdymo
ES'FA_ optimizavimas specializuotg
19 \V-619- onkologing pagalba teikianCiose Partneris 119.246,00 2020-12-30 | 2023-09-01
02-0001 gydymo jstaigose (pareisSkéjas —
KUL, projekto verté — 890.104,55
Eur)
cl:Sl;\l/i-_ Hibridinés operacinés, skirtos
20 V-610- Sirdies ir kriitinés operacijoms, Pareiskéjas | 5.499.989,93 2021-03-18 | 2023-03-31
01-0001 jrengimas VULSK
Skubios telemedicinos paslauguy
08.1.3- L. A L
CPVA.- teikimas skubiosios medicinos
21 pagalbos skyriuose (pareiskéjas — Partneris 168.634,08 2020-08-22 | 2023-08-31
V-604- . .
KK, projekto verté —3.100.000,00
01-0002
Eur)
11.1.2.lentelé. Valstybés investicijy programos projektai.
Eil. . - 2022 m. skirta lésuy, 2022 m. Igyvendinimo
N Projekto pavadinimas (Eur) jsisavinta, (Eur) | laikotarpis
VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés
1 Santaros kliniky medicinos technikos ir 2.303.000,00 2.061.800,00 2009-2025
technologiju atnaujinimas
Vaiky ligoninés, vieSosios jstaigos Vilniaus
universiteto ligoninés Santaros kliniky filialo,
o | Pediatrijos korpuso Vilniuje, Santariskiy g. 7, 9.964.000,00 5.402.100,00 2015-2022
statyba modernizuojant ir optimizuojant sveikatos
priezitiros sistemos infrastruktiirg bei teikiamas
paslaugas
3 VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés 0 0 2020-2024
Santaros kliniky sraigtasparnio aikstelés statyba

11.2. INOVACIJU IR TECHNOLOGIJU PERDAVIMO SKYRIAUS (ITPS) VEIKLA

Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriaus (toliau — ITPS) veiklos tikslas — padéti VUL
Santaros kliniky darbuotojams inicijuoti ir realizuoti inovatyvias id¢jas, siekti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) rezultaty panaudojimo, komercinimo, vykdyti
technologijy perdavimo veiklas ir prisidéti prie VUL Santaros kliniky strategijos jgyvendinimo.

1
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ITPS skyriuje veikia moksliniy tyrimy poskyris, kurio tikslas — didinti kokybiskos VUL
Santaros kliniky mokslinés produkcijos kieki, skatinti daugialypi mokslinj bendradarbiavima.

11.2.1. lentelé. Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriaus 2022 m. veiklos rezultatai

Inovacijy ir MTEP projekty inicijavimas, vykdymas Kiekis
Parengtos MTEP projekty paraiskos i nacionalines programas 6
Parengtos MTEP projektu paraiskos j tarptautines programas 17
Laiméti tarptautiniy programuy MTEP projektai 7
ITPS vykdomi/administruojami MTEP projektai 30
VULSK centrai, dalyvave MTEP projektinéje veikloje 22
Inovacijy skatinimas / konsultavimas Kiekis
Bendradarbiavimas su verslo atstovais (susitikimy skaicius) 20
Organizuoti seminarai VULSK darbuotojams MTEP ir inovacijy temomis 2
Dalyvavimas nacionaliniuose renginiuose ir mokymuose keliant kompetencija, ieSkant finansavimo 20
ir bendradarbiavimo galimybiy (renginiy sk.)
Reglamentavimas (Ly¢iy lygybés uZtikrinimo priemoniy planas 2022-2027 m. (2022-06-16, NR.V- 1
565)
R&D&]I sklaida
Intraneto skiltis ,,Mokslas*; Santa.lt tinklapis; Administruojamas Facebook puslapis Research &
Innovation — VUH Santaros Klinikos; Santaros kliniky elektroninis leidinys: 2022 mety mokslo
pasiekimai ir inovacijos (Lietuviy ir angly kalbomis); Santaros kliniky darbuotojuy publikaciju
duomeny bazé.
11.2.2. lentelé. VUL Santaros kliniky 2022 m. vykdyti ir vykdomi tarptautiniy programy MTEP projektai
Eil. Projekto pavadinimas Programa Visas VULSK Projekto Projekto
Nr. biudZetas, dalis, Eur pradzia pabaiga
Eur
1. GAPP 3HP 1.499.784,18 18.974,00 2018-05-01 2022-01-31
2. SCIROCCO Exchange 3HP 2.649.587,50 180.843,00 2019-01-01 2022-05-31
3. EJP RD H2020 100.176.062,29 176.746,00 2019-01-01 2023-12-31
4. EcoQUIP Plus COSME 2.295.795,00 150.376,00 2020-01-16 2023-12-15
5. EuCARE HORIZON 9.995.919,00 324.375,00 2021-10-14 2026-10-13
6. PanCareSurPass H2020 4.000.000,00 242.606,25 2021-03-01 2025-02-28
7. TRELL H2020 898.927,50 465.902,00 2021-01-01 2023-12-31
8. VACCELERATE H2020 26.499.804,49 92.361,25 2021-01-28 2024-01-27
9. 4.UNCAN.EU HORIZON 2.989.634,00 10.000,00 2022-09-01 2023-10-30
10. CraNE EU4H 3.749.997,87 13.535,50 2022-10-01 2024-09-30
11. JANE EU4H 4.536.432,99 19 976,90 2022-10-01 2024-09-30
12. eCAN- EU EU4H 4.995.796,18 31 286,81 2022-09-15 2024-09-14
13. GDI HORIZON 20.000.000,00 186.715,00 2022-11-01 2026-10-31
14. CHIP-AML22 EU4H 2.993.152,73 69.800,38 2022-11-01 2025-10-31
15. Telegraft HORIZON 4 352 523.25 40118.00 2022-09-01 2027-02-28
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11.2.3. lentelé. ITPS 2022m. vykdomi / administruojami Lietuvos institucijy administruojamy priemoniy projektai
VULSK Projekto Projekto
. - VULSK Projekto tenkanti Programa/ igyvendini . dini
Nr. Projekto pavadinimas statusas verté (Eur) biudZeto Priemoné mo tgyvendint
- - mo pabaiga
dalis (Eur) pradzia
Inovacijy ir technologijy Partneris
1. perdavimo centry (pareiskéjas - 698.196,93 249.997 4 2021-05-01 | 2023-08-31
vystymas Santaros slényje IMC)
Biologinio grjztamojo Partneris CVPA
ry$io matavimo ir analizés (pareiskéjas priemoneé
p. | technologijy centra VETU) 895337,40 | 231.771,01 | »KOMPELenclios | 5050.04.14 | 2023-08-31
asmens 1r visuomenes centrq 1r
sveikatai stiprinti (Bio- inovacijy ir
MAC) technologijy
Inovatyvios neinvazinés Partneris perdavimo
neuroprotekcijos (pareiske centry veiklos
technologijos jas KTU) skatinimas“
3. L L 831.906,57 137.625,22 2020-04-24 2023-08-31
kardiochirurgijai,
neurochirurgijai ir
oftalmologijai
Kraujo saugumo sistemos (pzerlgirélliréljis Priklauso CPVA vykdoma
4. L S A 1.300.000 nuo atlikty ES Dvyniy 2020-01-15 | 2022-12-01
stiprinimas Gruzijoje Nacionalinis .
kraujo centras) misijy sk. programa
Biosensoriy platforma Partneris
greitam, pigiam ir tiksliam | (pareiskéjas VU)
amino ragscéiy
5. koncentracijy nustatymui, 699.478,04 174.771,73 2020-07-15 | 2023-08-31
skirta pacientams,
kuriems taikoma pakaitiné
inksty terapija
Pacienty jtraukties Partneris
6. | Instrumentai sveikatos (parciSké&jas | 61961004 | 278.82508 2020-07-13 | 2023-08-31
priezitiros paslaugy MRU)
kokybei gerinti
Dirbtiné $laplé Partneris
7. hipospadijy ir uretros (pareiskéjas VU) | 699.973,79 204.570,74 2020-07-14 | 2023-08-31
striktliry gydymui
Galvos smegeny iSemijos Partneris
po spontaninés (pareiskéjas
subarachnoidininés KTU)
8. hemoragijos numatymo ir 698.093,95 50.397,92 LMT priemoné | 2020-07-20 | 2023-08-31
ankstyvojo perspéjimo Nr. 01.2.2-
inovacinés technologijos LMT-K-718
MTEP ,» Tiksliniai
Meningokoko izoliaty Partneris moksliniai
virulentinio potencialo (pareiskéjas VU) tyrimai
tyrimai: prielaidos sumanios
9. efektyviai invazinés 699.906,78 166.305,6 specializacijos 2020-10-01 2023-08-31
meningokokinés srityje
infekcijos molekulinei
diagnostikai
Individualizuoti virSutiniy Partneris
kvépavimo taky (pareiskéjas
mikrobiomo tyrimai - IMC)
10. | naujas diagnostinis ir 529.765,93 91.716,97 2020-09-16 2023-09-01
sveikatos prieziliros
jrankis
(YourAirwayMicrobiome)
Inovacinés neinvazinés Partneris
11, | Smegeny slankumo (parciSkéjas 696916 | 104.693 2020-10-15 | 2023-08-31
iagnostikos KTU)
technologijos MTEP
Kraujo smegeny barjero Partneris
12. | patologijos modeliavimas (pareiskéjas 298.710,15 17.994,51 2021-12-01 | 2023-08-31
in vitro panaudojant IMC)
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COVID-19 pacienty
kraujo plazma: galima
reik§mé diagnostikai ir
prognozei
13. CPVA
priemoné
»Sukurta ir
idiegta
Vaiku traumines patirties Partneris velksmln_ga
jvertinimo ir intervencijos (pareiskéjas VSI 248.455.32 46.751.95 .memdu " 2021-07-01 | 2023-12-01
(TF-CBT) metodiky "Smart Health 499, I54, mteff““’“* 0r- e
diegimas Lietuvoje DIH") basiaugy
pazeidziamiems
vaikams ir
jaunimui
kokybiné
sistema‘
14. | Hipertenzija serganciy
vaiky ir jauny suaugusiyjy
kognityvinés funkcijos ir Pareiskéjas 149.890 149.890 2021-04-01 | 2024-03-31
kardiovaskulinés rizikos LMT priemoné
profilis »,Mokslininky
15. | Neinvazinis imunologiniy grupiy
Zymeny nustatymas Partneris projektai‘
vaisiaus vandenyse e 147.214 17.234 2019-05-01 | 2022-06-30
St (pareiskéjas VU)
prieslaikinio gimdymo
metu

ITPS ir Mokslo poskyrio siekiai 2023 m.

Igyvendinant skyriaus tikslus ir prisidedant prie VUL Santaros kliniky strateginiy krypciy
igyvendinimo, planuojame:

e Plésti bendradarbiavimg ir pagalbg VUL Santaros kliniky centrams generuojant ir
jgyvendinant naujas idéjas MTEPI projektams, didinti VUL Santaros kliniky centry,
dalyvaujanc¢iy MTEPI veikloje, skaiciy.

e Plesti potencialiy MTEPI veikly (projekty, uzsakymy, etc.) mokslo-verslo partneriy tinklg ir
kontakty baze.

e Gerinti informacijos apie jvairias MTEPI iniciatyvas ir veikly finansavimo galimybes
sklaida.

e Identifikuoti konkrety poreikj ir toliau organizuoti seminarus, rengti mokomaja medziaga
VUL Santaros kliniky darbuotojams aktualiomis MTEPI temomis (idéjy ir finansavimo
projektams ir biomedicininiams tyrimams paieSkos, Intelektinés nuosavybes, biostatistikos,
akademinio publikavimo ir kt. srityse).

e Gerinti informacijos apie VUL Santaros kliniky MTEPI potencialg ir vykdomas veiklas
vieSoje erdve¢je skaida.

e Suteikti efektyvias konsultacijas ir pagalbg akademinio publikavimo, studenty mokslo
darby, projektiniy parais$ky rengimo, klausimais.

e Stebéti ir vertinti VUL Santaros kliniky tyréjy publikuojamy darby reikSme Lietuvos ir
tarptautiniame kontekste, ieskoti sprendimy mokslo produkcijos kokybei gerinti.
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12. STRATEGINES PLETROS KRYPTYS

Siekiant efektyvinti ligoninés darbo organizavima, racionaliai naudoti Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudzeto léSas, gerinti pacientams teikiamy paslaugy kokybe, diegti
medicinos ir mokslo inovacijas, 2016 m. gruodzio 13 d. VUL Santaros kliniky generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintas ,,Vilniaus universiteto ligoninés SantariSkiy kliniky strateginis
veiklos planas 2016-2025 metams®, jame jvardijant pagrindines strategines kryptis (12.1 pav.).

MEDICINA,

MOKSLAS IR MEDICINA IR

MEDICINOS

PASLAUGOS INOVACLIOS EKONOMIKA

"\ y l\\ y .\\\

<

12.1. pav. VUL Santaros kliniky strateginés kryptys

Sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo strateginio plano uzdaviniai 2023 metams:

Medicinos paslaugos
Dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugy plétra

\

Pacienty srauty optimizavimas ir tinkly su kitomis jstaigomis kiirimas

Hibridinés operacinés Sirdies chirurgijoje pilnas jrengimas

Robotinés chirurgijos vystymas pilvo ir onkochirurgijos, urologijos, ginekologijos srityse
Hospitaliniy infekcijy prevenciniy priemoniy diegimas

Stiprinti sritis, tolimesnis paslaugy kokybés gerinimas, kuriose jau yra pasiekta lyderysté
(kardiologija, kardiochirurgija, insulto klasteris, organy transplantacija, onkohematologija,
medicinos genetika ir kt.)

Plesti teikiamy paslaugy spektra (Veido ir zandikauliy chirurgijos jdiegimas)

Kriity ligy diagnostikos ir gydymo vystymas

Priémimo-skubios pagalbos skyriaus pacienty srauty valdymas

ASRNENENRN

NN
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Medicina, mokslas ir inovacijos

v

v
v

< S

AU NN

Skatinti naujy sveikatos technologijy ir biotechnologijy kiirima, jgyvendinant Pazangios
terapijos centro veiklg

Dirbtinio intelekto funkcionalumo diegimas ir vystymas

SinergiSkai veikti su mokslo partneriais — Vilniaus Universiteto medicinos ir Kitais
fakultetais, Nacionaliniu véZio institutu

Testi veiksmus siekiant tapti nacionaliniu VisapusisSkos vézio prieziiiros centru

ISnaudoti Santaros ir kity sléniy infrastruktiirg, partneryste (Jungtinis inovacijy ir mokslo
centras, Biotechnologijy centras ir kt.)

Aktyviai dalyvauti Europos referencijos tinkluose

Aktyviai dalyvauti Lietuvos moksly tarybos projektuose

Tobulinti palankig aplinkg moksliniy ir klinikiniy tyrimy plétrai Santaros Klinikose
ISlaikyti ir plétoti pedagoging baze

Medicina ir ekonomika

<\

AN NN NN

Plétra
v

S N N N N SR NN

ISlaikyti teigiamg ekonominj ir finansinj veiklos rezultata

Siekti adekvataus universiteto ligoninése teikiamy sudétingiausiy paslaugy apmokeéjimo
Medikamenty apskaita iki paciento (testi pradétus darbus)

Be popierinés elektroninés ligos istorijos pilnas jdiegimas

Operaciniy valdymo stebésenos sistemos jdiegimas

Darbo krivio monitoravimo sistemos i$plétimas visuose padaliniuose

Kiekybiniy ir kokybiniy ligoninés veiklos rodikliy monitoravimas, aptariant su padaliniy
vadovais, numatant veiklos uzduotis

Vilniaus regiono Infekciniy ligy klasterio projekto vystymas

Pazangios terapijos centro vystymas

Logistikos centro pilnas jrengimas

Pediatrijos korpuso Nr. 2 statyba, jrengimas

Reabilitacijos paslaugy optimizavimas ir plétra

IT projekty strategija

Centralizuoto vaisty skiedimo projekto jgyvendinimas

Naujy projekty plétra (automatizuota laboratorija ir pan.)

Pilnas savarankisko dietinio maitinimo organizavimo projekto jgyvendinimas
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13. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

VSJ VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES SANTAROS KLINIKU, TEIKIANCIOS
STACIONARINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS,
VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO RODIKLIU SARASAS

2022 m.

Eil. Nr

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio duomenys

Teisés aktai, kuriuose nustatyti
rodikliu  vertinamos  veiklos
reikalavimai / Duomeny $altiniai

Praguly atsiradimo
daznis:
ASP] aktyvaus gydymo |VS] Vilniaus universiteto ligoninéje | Duomeny Saltinis — ASP] duomeny
1. padaliniuose Santaros klinikose (toliau — Santaros | registravimo sistema:
klinikos) nepageidaujami jvykiai |Santaros kliniky Nepageidaujamy
registruojami ir  analizuojami |jvykiy registras
vadovaujantis 2017-03-22
generalinio direktoriaus jsakymu Nr.
V-181 patvirtinta procedira P 102
»Nepageidaujamy jvykiy valdymas®.
Nepageidaujamy jvykiy registre
registruojamos visos pragulos, tame
tarpe atsiradusios aktyviojo gydymo
metu:
Aktyvaus gydymo atvejai 2022m:
60766 (be dienos chirurgijos).
Aktyvaus gydymo atvejai, Kkai
gydymo metu issivysté pragulos —
219.
Aktyvaus gydymo metu
i8sivysciusiy praguly dalis - 0,36 %
palaikomojo gydymo ir |0 Duomeny Saltinis — ASP] duomeny
2. slaugos paslaugas registravimo sistema
teikianciuose ASPI]
padaliniuose
paliatyviaja  pagalba |0 Duomeny Saltinis — ASP] duomeny
3. teikian¢iuose ASP] registravimo sistema
padaliniuose
Pacienty bendro |Teigiamai jvertinty Pacienty bendro | Duomeny $altinis — ASP] duomeny
4. pasitenkinimo  ASP] |pasitenkinimo ASP] teikiamomis |registravimo sistema
teikiamomis  asmens |asmens sveikatos priezitiros
sveikatos priezitiros |paslaugomis 2022 m. ankety
paslaugomis lygis skai¢iaus ir visy apklausoje
dalyvavusiy  ankety  skaiiaus
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Eil. Nr

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio duomenys

Teisés aktai, kuriuose nustatyti
rodikliu  vertinamos  veiklos
reikalavimai / Duomeny $altiniai

santykis V§] VUL Santaros klinikose
— 0,97 balo.
Vertinta viso 6755 ankety.

plitimo prevencijos ir

Hospitaliniy infekcijy |1. Infekeijy ir jy rizikos veiksniy | Duomeny Saltinis — ASP] duomeny
5. prevencijos ir |paplitimo tyrimas atliktas 2022-04- | registravimo sistema
epidemiologinés 05 — 2022-04-14  dienomis.
priezitros uztikrinimo | Duomenys pateikti Higienos | Vertinamos veiklos reikalavimai
lygis institutui  §  VISS (visuomenés |nustatyti  Lietuvos  Respublikos
sveikatos stebésenos informacing |sveikatos apsaugos ministro 2008 m.
sistemg) 2021-05-23. lapkricio 14 d. jsakymu Nr. V-1110
,»Deél hospitaliniy infekcijy
Nuolatinés hospitaliniy infekcijy |epidemiologinés  prieziiros  ir
epidemiologinés priezitros |valdymo® bei Lietuvos Respublikos
(nuolatinés hospitaliniy infekcijy |sveikatos apsaugos ministro 2012 m.
epidemiologinés priezitiros |spalio 19 d. jsakymu Nr. V-946 ,,Dél
reanimacijos — intensyvios terapijos |Lietuvos higienos normos HN 47-
skyriuose, nuolatinés hospitaliniy | 1:2012 .Sveikatos priezitiros
infekcijy epidemiologinés priezitiros |jstaigos. Infekcijy kontrolés
chirurgijos skyriuose ir nuolatinés |reikalavimai‘ patvirtinimo*
Clostridium  difficile  infekcijos
epidemiologinés prieziiiros)
duomenys  pateikiami  Higienos
institutui teisés akto nustatyta tvarka
ir terminais.
2. Infekcijy kontrolés specialistai:
7,875 etatai.
Infekecijy  kontrolés  specialisty
padéjéjai: 6 etatai.
3. Kasmet Infekcijy kontrolés
skyriaus  darbuotojai, atlikdami
skyriy (padaliniy) prieziurg, kaip
sudéting vertinimo dalj atlieka ir
personalo ranky higienos atitikties
vertinimg pagal 2020-01-08 Santaros
kliniky  generalinio  direktoriaus
jsakymu Nr. V-13  patvirtintg
procediira IKS P 1-2020. Atlikta
stebéjimy momenty 11 596.
4. Ranky antiseptiko sunaudojimas
42.7 ml/lovadieniui.
Antibiotikams atspariy |1. 2022-01-31 Santaros kliniky | Duomeny Saltinis — ASP] duomeny
6. mikroorganizmy generalinio direktoriaus jsakymas |registravimo sistema

145




Eil. Nr

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio duomenys

Teisés aktai, kuriuose nustatyti
rodikliu  vertinamos  veiklos
reikalavimai / Duomeny $altiniai

stebésenos uztikrinimo

lygis

Nr. V-79 ,,Dél empirinio antibiotiky
skyrimo gairiy®.

2. 2020-01-29 Vaiky ligoninés,
Santaros kliniky filialo direktoriaus
isakymas Nr. V-18 , Dél empirinio
antibiotiky skyrimo gairiy stacionare
gydomiems vaikams*

3. Isakyme ir gairése yra numatyta
antimikrobiniy vaistiniy preparaty
skyrimo tvarka ir antimikrobiniy
vaistiniy  preparaty  suvartojimo
stebésena.

4. Atspariy antibiotikams
mikroorganizmy  neautomatizuota
paplitimo  stebésenos tvarka yra
patvirtinta 2008-12-30 Santaros
kliniky  generalinio  direktoriaus
isakymu Nr. V-677, procedira
,,Hospitaliniy infekceijy
epidemiologiné prieziiira i
valdymas®, vykdoma.
Vykdoma automatizuota
antimikrobiniy vaisty suvartojimo
stebésena.

1r

5. Antimikrobiniams vaistiniams
preparatams atspariy
mikroorganizmy stebésenos
ataskaitos yra generuojamos ir
analizuojamos 1 kartg per ketvirt].

6. Diagnostiniai mikrobiologiniai
tyrimai prieinami 24 val. per para, 7
d. per savaitg (Laboratorinés
medicinos centro Mikrobiologijos
laboratorija)

Vertinamos veiklos reikalavimai
nustatyti  Lietuvos  Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2015 m.
vasario 19 d. jsakymu
Nr. V-228 ,D¢l antimikrobiniy
vaistiniy ~ preparaty  vartojimo
stebésenos tvarkos apraso
patvirtinimo* ir pagal nuo 2018-11-
09 galiojusig Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2013 m.
gruodzio 18 d. jsakymu Nr. V-1194
,Dél kliniskai ir epidemiologiSkai
svarbiy mikroorganizmy atsparumo

antimikrobiniams vaistams
stebésenos ir duomeny  apie
mikroorganizmy atsparuma

antimikrobiniams vaistams rinkimo,
kaupimo, analizés ir informacijos
pateikimo tvarkos apraso
patvirtinimo** redakcija.

Nepageidaujamy
jvykiy registravimo ir
analizés plétros apimtis

Nepageidaujamy Ivykiy
registravimo tvarka yra nustatyta

Santaros kliniky generalinio
direktoriaus 2017-03-22 jsakymu
Nr. V-181 patvirtintoje procediiroje

Duomeny $altinis — ASP]
duomeny registravimo sistema

Vertinamos veiklos reikalavimai

nustatyti  Lietuvos  Respublikos
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Eil. Nr|Rodiklio pavadinimas |Rodiklio duomenys Teisés aktai, kuriuose nustatyti

rodikliu  vertinamos  veiklos
reikalavimai / Duomeny $altiniai

P102 ,Nepageidaujamy jvykiy |sveikatos apsaugos ministro 2010 m.
valdymas* geguzés 6d. jsakymu Nr.V-401
,Dél Privalomy registruoti
Santaros  klinikose 2022  m. |nepageidaujamy jvykiy sgraso ir jy
uzregistruoti 1273 nepageidaujami |registravimo tvarkos apraso
jvykiai, vykdoma jy analizé, |patvirtinimo*

nustatomi ir igyvendinami
korekciniai- prevenciniai veiksmai,
vykdomas nepageidaujamy jvykiy
rizikos valdymas.

Naujagimiams palankiy |Santaros  Kklinikos siekia tapti |Vertinamos veiklos reikalavimai

salygy uztikrinimo |naujagimiams palankia ligonine. nustatyti  Lietuvos  Respublikos
lygis (vertinamos tik sveikatos apsaugos ministro 2013 m.
akuserijos  paslaugas gruodzio 27 d. jsakymu Nr. V-1251
teikian¢ios ASP]) ,,Dél Stacionariniy asmens sveikatos

priezitiros jstaigy vertinimo pagal
naujagimiams palankios ligoninés
reikalavimus tvarkos apraso
patvirtinimo*

*Rodiklis skai¢iuojamas vadovaujantis Asmens sveikatos priezifiros jstaigy veiklos kokybés vertinimo
rodikliy ,,Cezario pjuviy daznis“, ,Mir§tamumas®, ,,Pacienty bendro pasitenkinimo ASPI teikiamomis asmens
sveikatos prieziiiros paslaugomis lygis®, ,,Hospitaliniy infekcijy prevencijos ir epidemiologinés priezitiros uztikrinimo
lygis“, ,,Antibiotikams atspariy mikroorganizmy plitimo prevencijos ir stebésenos uztikrinimo lygis®“ ir
»Nepageidaujamy jvykiy registravimo ir analizés plétros apimtis“ skai¢iavimo metodika (1 priedas).

** ASP] savo reikméms gali nustatyti ilgesnj mirStamumo dél tam tikry ligy ir biikliy stebésenos sarasa.

VSI VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES SANTAROS KLINIKU, TEIKIANCIOS
STACIONARINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS
EFEKTYVUMO VERTINIMO RODIKLIU SARASAS

2022 M.
Eil. | Rodiklio Rodiklio apibiidinimas ir skai¢iavimas* Rodiklio
Nr. |pavadinimas duomeny saltinis
4, Operacinés Vidutinis vienoje operacingje atlieckamy chirurginiy |ASP]  duomeny
uzimtumo operacijy valandy skaicius per parg 6 val. 10 min. registravimo
vidurkis*** sistema

*Rodiklis skai¢iuojamas vadovaujantis Asmens sveikatos priezitiros jstaigy veiklos efektyvumo vertinimo
rodikliy ,,Vidutiné gydymo trukmé®, ,,Dienos chirurgijos paslaugy dalis*, ,,Dienos chirurgijos planiniy paslaugy, atlikty
1-aja hospitalizavimo diena, dalis*, ,,Operacinés uzimtumo vidurkis* skai¢iavimo metodika (1 priedas).

**ASP] savo reikméms gali nustatyti ilgesnj ligy ir biikliy vidutinés gydymo trukmés stebésenos sarasa.

***ASP] rekomenduojama jdiegti rodiklio stebésena informaciniy technologijy priemonémis.
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VSI VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES SANTAROS KLINIKU,
TEIKIANCIOS AMBULATORINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS
PASLAUGAS, VEIKLOS KOKYBES IR EFEKTYVUMO VERTINIMO RODIKLIU

SARASAS
2022 M.
Eil. |Rodiklio pavadinimas Rodiklio duomenys Rodiklio skaic¢iavimo
Nr. (vertinimo) apraSymas
Teisés aktai, kuriuose nustatyti
rodikliu  vertinamos veiklos
reikalavimai / Duomeny
Saltiniai
Pacienty  pasitenkinimo |Pacienty pasitenkinimo Santaros [Duomeny Saltinis -  ASPI
3. ASPJ teikiamomis asmens |Klinikose teikiamomis asmens |[duomeny registravimo sistema
sveikatos prieziiiros |sveikatos prieziliros paslaugomis
paslaugomis lygis lygis — 0,97 balo.
Viso vertinta 2494 ankety

*Rodiklis skai¢iuojamas vadovaujantis Asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianéiy ambulatorines
sveikatos priezitiros paslaugas veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodiklio ,,Pacienty pasitenkinimo ASPI
teikiamomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis lygis®, skai¢iavimo metodika (1 priedas).

Direktoré valdymui
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GAUTA PARAMA PER 2022 metus

PRIEDAI

Gauta parama

E‘Irl fmonés pavadinimas Imonés Pin.i Vginés llgalaikis Vaistai MPP Kitos Paslaugos | Parama i§ viso:
kodas 1éSos turtas atsargos
1 Armila UAB 123813957 59269,31 59269,31
2 Limedika UAB 134056779 0,00 0,00
3 Tamro UAB 111448632 0,72 0,00 0,72
4 Liukrena UAB 166926779 717,00 717,00
5 Medikona UAB 134758266 48821,21 48821,21
6 Eli Lilly Export SA 7937,90 7937,90
7 Roche Lietuva UAB 300089404 1713,09 2752,00 290,40 4755,49
Vitafarma UAB 135915083 893,43 893,43
9 Pfizer Export B.V. 56254,82 56254,82
10 | Viasana UAB 300155391 225,00 225,00
11 | Pharmalita UAB 300065321 23,00 23,00
12 Paramos mazylio SirdZiai fondas 300558307 2900,00 699,95 3599,95
13 | Formedics UAB 124980311 1360,00 1360,00
14 Maxpharma Baltija UAB 111815861 334,22 334,22
15 | Meditecha UAB 303411878 0,00 0,00
16 | Biok Laboratorija UAB 120536985 616,75 616,75
17 | AbbVie Logistics B.V. 176017,50 176017,50
Rare Thyroid Therapeutics
18 | International AB 0,00 0,00
19 | Ultrainvest med UAB 301700834 1160,40 1160,40
20 | AJIZ Group UAB 302551674 450,00 450,00
21 | Mediqg Lietuva UAB 302513086 666,92 171,58 1885,00 2723,50
22 Gydymo jstaigy paramos fondas 303047517 2358,30 40410,26 11132,00 6429,90 12058,27 72388,73
Rimanto Kaukéno paramos
23 | grupé 302721009 | 14000,00 2663,00 2450,00 668,99 19781,99
24 | Actiofarma UAB 300121033 7291,23 7291,23
Berlin Chemie Menarini Baltic
25 | UAB 110407458 22226,35 32,40 22258,75
26 | PharmaDia UAB 304052894 208,00 208,00
27 Oribalt Vilnius UAB 111472747 0,01 0,06 0,07
28 | Servier Pharma UAB 300088003 7488,00 7488,00
29 | Novo Nordisk Pharma UAB 300114028 9315,05 64,80 9379,85
30 ASTRAZENECA Lietuva UAB | 300089799 2442,00 2442,00
31 | Takeda UAB 300547428 780,80 780,80
32 Labdaros fondas "Vienyb¢" 192000131 61300,00 22215,60 83515,60
Boehringer Ingelheim RCV
GmbH & Co KG Lietuvos
33 | filialas 302444188 26342,09 26342,09
Lietuvos Raudonojo Kryziaus
34 | draugija 190679146 1448,86 1448,86
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35 | Vitlaima UAB 179337987 2605,99 2605,99
Rotary club of Chicagoland
36 | Lithuanians 26-2428236 60200,00 60200,00
37 | Albert Berner UAB 186756124 3968,00 3968,00
38 Italiskas skonis UAB 126282045 200,00 200,00
39 | Archus MB 304080819 1500,00 1500,00
40 | AmberCell Solutions UAB 302591590 0,00 0,00 0,00
41 Sormedica UAB 123961895 1675,67 1675,67
42 Diamedica UAB 111768155 2521,00 2521,00
Labdaros ir paramos fondas
43 | Rugute 300070090 519,98 960,00 1479,98
44 | Red Squad UAB 300131764 1030,00 1030,00
45 Vilniaus LIONS motery klubas 302577288 187,43 187,43
46 | Maina & Co UAB 302525811 129,00 129,00
Neisnesiotukas Neisnesioty
47 | naujagimiy asociacija 302869488 12598,52 1138,53 13737,05
48 | Genba Pharma UAB 303395484 408,00 408,00
49 | Ideal Trade Links UAB 302503366 889,60 889,60
50 | Metal Solutions UAB 302475803 2844,00 2844,00
51 | Septeka UAB 301501622 4530,00 4530,00
52 | Valstybiné mokesciy inspekcija 188659752 4243,04 4243,04
53 | Fizinis asmuo 1250,00 512,54 820,00 2582,54
54 | B-link pharma UAB 302954419 955,00 955,00
55 | Allium UPI UAB 110849177 4416,00 4416,00
56 | Entafarma UAB 174443844 0,46 0,46
57 | SanoSwiss UAB 302332043 299,50 299,50
Nervy ligomis serganciy vaiky
58 | labd.fondas 301732134 2699,17 2699,17
59 | Expertus Vilnensis, UAB 121386360 4000,00 4000,00
I§ viso per 1-12 ménesius 30814,34 183710,29 | 439429,41 52202,08 27641,08 1790,40 735587,60
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PAGRINDINIAI VEIKLOS ATASKAITA RENGE ASMENYS

Generalinis direktorius prof. Feliksas Jankevicius

Direktor¢ valdymui Jolita Jakutiene

L.e. Duomeny valdymo ir kontrolés skyriaus vedé¢jos pareigas Loreta Buzitité
Direktorés valdymui pavaduotoja farmacijai ir visuomenés sveikatai doc. Edita Kazénaité
Direktorius medicinai doc. Valdas Pecelitinas

Direktoriaus medicinai pavaduotoja stacionariniam darbui doc. Donata Ringaitiené
Direktoriaus medicinai pavaduotoja slaugai Jurga Suminiené

Direktorés valdymui pavaduotojas infrastruktirai Ceslovas Selemonas

Vyriausioji ekonomisté Irena Tunkiené

Valstybinio patologijos centro, VUL Santaros kliniky filialo direktoriaus pavaduoja administravimui
Miglé Grigaleviciené

Organy transplantacijos koordinavimo centro vadové dr. Aisté Kielaité-Gulla
Laboratorinés medicinos centro vadovas doc. Dalius Vitkus

Radiologijos ir branduolinés medicinos centro vadovas dr. Artiiras Samuilis
Informatikos ir plétros centro vadovas Rolandas Bérontas

Akuserijos ir ginekologijos centro vadové prof. Diana Ramasauskaité

Skubios medicinos centro vadovas doc. Andrius Klimasauskas

Vézio koordinacinio centro vadové prof. Jelena Rascon

Rety ligy koordinavimo centro vadové dr. Birut¢ Tumiené

Zmogiskyjy istekliy valdymo skyriaus vedéjo pavaduotoja Jolanta Rimkevi¢iené
Vidaus audito tarnybos vadové Dalia Alekniené

Infekceijy kontrolés skyriaus vedéja Vilija Gurk$niené

Klinikinés radiacinés priezitiros skyriaus vedéja doc. Biruté Griciené

Farmacinés veiklos skyriaus vedéjas Saulius Kritinas

Kraujo centro ved¢ja Lina Kryzauskaite

Viesyjy pirkimy skyriaus vedéja Alicja Grygutis

Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus vedéjas Aleksandras Sestelis

Projekty valdymo skyriaus vedéjas Valdas Kavalnis

Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriaus vedéjos pareigas Indré Klimantaviciené
Korupcijos prevencijos grupés vadove Aida Martinkéniené

Informacijos saugos grupés vadovas Vidas Kapusinskas

Komunikacijos tarnybos vadoveé Jurgita Juozaityte-Markeviciené

Socialinio darbuotojo pagalbos skyriaus vedé¢ja Alma Buginyte

Medicininés genetikos centro vyresn. medicinos genetiké dr. Laima Ambrozaityté
Neurologijos centro vyresnysis gydytojas neurologas prof. Dalius Jatuzis
Intervencinés kardiologijos ir rentgenochirurgijos skyriaus vedéjas dr. Arvydas Baranauskas
Medicinos technikos skyriaus vedéjas Darius Kazlauskas

Biobanko skyriaus vedéjas Daniel Naumovas

Audiniy banko ir Igsteliy terapijos skyriaus vedéjas Adomas Bukauskas

Vyresnioji dokumenty valdymo specialisté Vitalija RékaSiene
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