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SANTRAUKA

Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos (toliau — VUL Santaros klinikos) yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie$oji asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti
auks¢iausio lygio specializuotas asmens sveikatos prieziliros paslaugas bei vykdanti nuolatinj
pedagoginj bei mokslinj tiriamajj darbg. VUL Santaros klinikose butingjg ir planing pagalba teikia
auk3Ciausios kvalifikacijos gydytojai bei slaugytojai.

Istaigos dalininkai yra Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Vilniaus
universitetas.

VUL Santaros kliniky rekvizitai:

adresas — Santariskiy g. 2, LT-08661 Vilnius,

Juridiniy asmeny registro kodas — 124364561

Atsiskaitomosios saskaitos Nr. LT 487300010002492286, Swedbank AB, banko kodas
73000.

VUL Santaros kliniky vadovas — generalinis direktorius prof. Feliksas Jankevicius.
Jgyvendinti 2020 m. uzdaviniai

I3sikeltus uzdavinius prie$ metus i§ esmés buvo sudétinga jgyvendinti, kadangi metai nebuvo
tipiski, pakoregavo situacija COVID-19 pandemija.

Teigiamas ligoninés finansinis rezultatas (be atostogy kaupiniy).
Pageréjusi ligoninés vadyba ir jvaizdis
e Vykdomas strateginis planas su aiskia vizija
¢ Informacija ir vidiné komunikacija
e Bendradarbiavimas su ASP] Vilniaus regione, sprendziant COVID klausimus,
perskirstant pacienty srautus.
¢ Bendradarbiavimas su GMP.
Medicinos paslaugos ir paslauguy kokybeé
e Pacienty srauty reguliavimas, bendradarbiavimas su kitomis ASP], pacienty
srauty koordinavimas Vilniaus regione.

Kompetencijos centrai. (VUL SK kaip ir prie§ pandemijg, dalyvauja 8 referencijos
tinkluose)

Nuotolinés ambulatorinés ir kity gydytojy specialisty konsultacijos.
Intervencinés radiologijos poskyrio jsteigimas

Infekciniy ligy centro perkelimas i$ Birutés g.

Atsparios TBC padalinio perkélimas i$ Sirvio g.

IT inovacijos (susijusios su COVID-19 pandemija).

Rety ligy koordinacijos centro pertvarka, pagerinant jy veiklos kokybeg.

e  Savanorysté, psichology bei socialiniy darbuotojy veikla. Ple¢iama savanoryste,
isteigta socialiniy darbuotojy tarnyba.

Biobanko projektas.



Ligoninés plétra
e Vaiko raidos centro ir Pediatrijos korpuso statyba.
e Automobiliy parkavimo daugiaaukstés aikstelés priezitra.
e Logistikos centro projektas.

1. SANTAROS KLINIKU VIZIJA, MISIJA

VIZIJA

EkonomiSkai stiprus ir lyderiaujantis Baltijos regione medicinos centras, teikiantis
daugiaprofilines auksto lygio sveikatos prieziliros paslaugas bei biomedicinos mokslo ir mokymo
centras, vystantis ir diegiantis inovatyvias biomedicinos bei informacines technologijas

MISIJA

Teikti pazangia ir integruota sveikatos priezitirg pacientams bei kurti ir vykdyti biomedicinos
inovacijas.



2. STRUKTURA, POKYCIAI

2020 m. VUL Santaros kliniky valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2020 m. balandZio
27 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta organizacine valdymo struktiiros schema. (2.1.

pav.).
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2.1 pav. VUL Santaros kliniky valdymo struktiira

2019 m. balandZio 29 d. Visuotinis dalininky susirinkimas priémé sprendima integruoti Vaiky
ligoning, V3] Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky filiala, j bendra VS Vilniaus
universiteto ligoninés Santaros kliniky struktiira. Integravimo procesas sékmingai baigtas, visi buve
struktiiriniai padaliniai sklandZiai tesia veikla bendroje Santaros kliniky struktiroje bei veiklos
procesuose. Vaiky ligoniné 2020-04-08 isregistruota i$ Juridiniy asmeny registro.

2019 m. patvirtinus naujg V$] Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky struktira,
pertvarkyti struktiiriniai padaliniai, tokie kaip Ekonomikos ir planavimo tarnyba, Vidaus audito
tarnyba, Komunikacijos tarnyba, sudaryta Inovacijy vertinimo ir diegimo komisija, Technologijy
plétros skyrius sékmingai plétoja savo veikla, siekdami jstaigos strateginiy tiksly.

Naujas Socialinio darbuotojo pagalbos skyrius, kuris yra tiesiogiai pavaldus direktoriui
valdymui, uztikrins racionalesnj socialiniy darbuotojy darbo organizavima, jy kvalifikacijos kélima.

Optimizuojant Santaros kliniky valdymo su integruotais Vaiky ligoninés padaliniais
koordinavima numatytos funkcijos generalinio direktoriaus pataréjo pareigybei.

Siekiant dar labiau optimizuoti jstaigos veiklos organizavima, direktoriaus valdymui
pareigybei nustatoma platesné jstaigos procesy valdymo ir koordinavimo sritis.



Sy v —

Kovo ménesj prasidéjo COVID -19 pandemija, kurios metu teko nemazas i$Sikis misy
jstaigai. Teko perorganizuoti darbg organizuojant ne tik VUL SK, bet Vilniaus regione. Karantino
metu (nuo kovo iki birZelio mén.) teko darba organizuoti taikant nuotolines konsultacijas, uZtikrinant
neatidélioting planing ir skubia pagalba, bei jrengiant ir pleciant infekcinius skyrius, kuriuose buvo
gydomi COVID-19 liga sergancius pacientus. Koordinuoti pagal operacijy vadovo sprendima
COVID ir kity pacienty srautus Vilniaus regione. Teko spresti ne tik trikstamy viety pacientams, bet
ir Zmogiskyjy istekliy klausimus. Dar didesni i$$tkiai lauké antrosios COVID bangos metu nuo
rugsejo pabaigos.

2020-08-07 organizuotas neeilinis dalininky susirinkimas, siekiant patvirtinti 2020-04-27
vykusio visuotinio dalininky susirinkimo nutarima dél V§[ Vilniaus universiteto ligoninés Santaros
kliniky filialo Valstybinio patologijos centro (toliau — filialas) integracijos. Susirinkimo metu
nuspresta integruoti filialg per metus, terming skai¢iuojant nuo 2020 m. rugpjucio 7 d. Dél pandemijos
Sis procesas pradétas jgyvendinti bus 2021 metais.

Vasarg stebint sergan¢iy COVID-19 pacienty srauto sumaz€&jima, 2020-08-16 buvo perkeltas
Vaistams atsparios TBC skyrius j naujas patalpas Infekciniy ligy ir tuberkuliozés korpuse, Santariskiy
g. 14,



3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
Kiekybiniai ir kokybiniai poky¢iai

2020 m. gruodzio 31 d. Santaros klinikose buvo patvirtinti 6227,75 etato. 5 pastaryjy mety
etaty dinamika pavaizduota 3.1.diagramoje.

Etaty pasiskirstymas grupése 2016-2020 m.
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3.1.diagrama. Etaty pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2016-2020 m.

2020 m. ry$ky etaty skai¢iaus padidéjima jtakojo Vaiky ligoninés, V§] VUL Santaros kliniky
filialo integravimas j Santaros kliniky vidinius padalinius, taip pat laikinai etaty skaic¢ius buvo
padidintas dél COVID-19 situacijos, nes buvo skubiai formuojami nauji padaliniai COVID-19
pacienty gydymui.

2020 m. gruodzio ménesio pabaigoje VUL Santaros klinikose dirbo (fiziniai asmenys) 6323
darbuotojai: 1653 gydytojai, 2155 slaugos specialistai, 757 slaugytojo padéjéjai ir 1223 darbuotojai,
priskirtini kito personalo kategorijai. 2020 m. Santaros klinikose mety eigoje dirbo 535 gydytojai
rezidentai.

Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2016-2020 m. pavaizduota 3.2. diagramoje.



Darbuotojy pasnsklrstymas grupése 2016-2020 m.
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3.2. diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2016-2020 m. (fiziniai

asmenys).
2020 m. gydytojai bei slaugos specialistai sudaro apie du tre¢dalius VUL Santaros kliniky

visy darbuotojy (65,8 proc.). Darbuotojy pasiskirstymas grupése parodytas 3.2. diagramoje

VUL SK darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas, proc

Kitas personalas

3.3. diagrama. 2020 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas procentais



Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas, proc.
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3.4.diagrama. 2018-2020 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas (procentais)

2020 m. daugiau kaip pusé (55,6 proc.) VUL SK Santaros klinikose dirban¢iy gydytojy yra
iki 45 mety amZiaus, 65 m. ir vyresni sudaro 7,3 proc. ligoninés gydytojy. Gydytojy pasiskirstymas
pagal amziy vaizduojamas 3.5. diagramoje.

Gydytojy pasiskirstymas amZiaus grupése 2020 m., proc.

y = ki 35 mety
A W » 35 - 44 metai
L « 45 - 54 metai
- 55 - 64 metai

= 65 ir daugiau mety

3.5.diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amzZiaus grupése 2020 m.

10



Santaros kliniky gydytojy pasiskirstymas pagal amziy kinta labai neZymiai. Zemiau
pateiktoje diagramoje (3.6. diagrama) matyti, kad trijy pastaryjy mety laikotarpio dinamikoje
gydytojuy amzius svyruoja keliais procentiniais punktais.

Gydytojy pasiskirstymas amziaus grupése, proc.

35,0 P 33& »
30,0
25,0 o —13,0 or pak N3 ”&6
20,0 N ? ,&66 »@a
15,0
in.0 , 10 ,\")
5,0 I I
0,0
ki 35 mety 35 - 44 metai 45 - 54 metai 55 - 64 metai 65 ir daugiau mety

m2018 m, m2019m. 2020 m.

3.6.diagrama. Gydytoju (be gydytoju rezidenty) pasiskirstymas amziaus grupése 2018-2020
m., proc.

DidZiausia slaugytoju grupé pagal amziy yra 45-54 m. mety slaugytojos. Jos sudaro beveik
38 proc. visy slaugytojy. Maziausiai grupé pagal amziy yra slaugytojy vir§ 65 mety (3,6 proc.).

Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2020 m., proc.

u ki 35 mety
» 35 - 44 metai
» 45 - 54 metai

© 55 - 64 metai

® virs 65 mety

3.7.diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2020 m., proc.
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Skirtingai nei gydytojuy, svyravimai slaugytojy grupéje pagal amZiy yra rySkesni. Zemiau
pateiktoje diagramoje matyti, kad paskutiniy trijy mety laikotarpio dinamikoje slaugytojy amZius
grupéje nuo 45 iki 65-iy mety ir daugiau didéja, o jaunesnio amziaus grupése darbuotojy skaicius
mazeja.

Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése, proc.

40,0 P
bu

35,0 > 331
30,0 q
25,0 > 'L’L\"ﬂ'
20,0  AePAl?
15,0
10,0

5.0 I 6 37— ")‘Q’

0,0

ki 35 mety 35 - 44 mefai 45 - 54 metal 55 - 64 metai 85 ir daugiau mety
2018 m. 2019 m. m2020 m.

3.8.diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2018-2020 m., proc.

Galime pasidziaugti, kad pastaraisiais metais slaugytojos, baigusios Lietuvos kolegijas,
daugiausia Vilniaus kolegija, vis daZniau renkasi darba Santaros klinikose, véliau, dirbdamos,
tiesioginj darbg, pratesia studijas universitetuose, jgydamos aukstajj universitetinj slaugos bakalauro
ar magistro laipsnj. 2020 m. turin¢ios aukstaji universitetinj slaugos issilavinima ligoninéje dirbo 482
slaugytojos. Ambulatorinés kardiologijos skyriaus vyresnioji slaugytoja — slaugos administratoré
Edita Lycholip, $iais metais apsigyné biomedicinos moksly srities medicinos mokslo krypties
disertacija. jai suteiktas mokslo daktaro laipsnis. Santaros klinikos daug démesio skiria slaugytojy
isitraukimui j ligoninés skyriy darbg, motyvacijai didinti, darbo sglygoms gerinti, sudarydamos
salygos tobulintis bei jgyti reikiama specializacija.

2020 m. Santaros klinikose buvo priimti 496 nauji darbuotojai, i3 jy — 104 gydytojai, 112
vidurinio medicinos personalo sveikatos prieziliros specialistai, 107 slaugytojy padéjéjy ir 173
darbuotojai priskirtini kito personalo kategorijai 2020 m. atleisti 404 darbuotojai, i§ ju: 116
ir 132 darbuotojai, priskirtini kito personalo kategorijai.

DaZniausias darbo sutarties nutraukimo pagrindas — darbuotojo praSymu ar pasibaigus
darbo sutarties terminui. Taikyti ir kiti darbo sutarties nutraukimo pagrindai — Saliy susitarimu,
darbuotojui sukakus jstatymy nustatytg senatvés pensijos amziy, del sveikatos biiklés, darbuotojo
mirties.
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2020 m. personalo bendras kaitos rodiklis VUL Santaros klinikose buvo 7,33 proc.,
gydytojy kaitos rodiklis — 6,5 proc., vidurinio medicinos personalo sveikatos prieZiiiros specialisty
kaitos rodiklis — 4,6 proc. Vadovaujantis 2017 m. geguzés 30 d. Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro ir Vilniaus universiteto rektoriaus jsakymu Nr. V-623/R-218 patvirtintais siektiny
veiklos uzduociy vertinimo rodikliais, darbuotojy kaitos rodiklis turéty nevirsyti 10 proc.

Nuo 2020 m. sausio 1 d., vadovaujantis dalininky sprendimu, panaikintas Vaiky ligoninés,
VSI VUL Santaros kliniky filialas, pastarasis integruotas j Santaros kliniky vidaus struktiira. Dalis
filialo centry tapo savarankiski Santaros kliniky profiliniai centrai, keli atskiri skyriai (Akiy ligy
skyrius, ausy, nosies ir gerklés ligy skyrius) integravosi j esamg Santaros kliniky profiliniy centry
struktiira.

2020 m. Santaros klinikose jvyko 3 vie§i konkursai uzimti direktoriaus medicinai,
direktoriaus inovacijos bei direktoriaus valdymui pavaduotojo infrastruktiirai pareigas.

VUL Santaros klinikos yra viena didziausiy Lietuvos ligoniniy, teikian¢iy auk$¢iausio lygio
specializuotas asmens sveikatos prieziliros paslaugas bei vykdan&iy nuolatinj pedagoginj bei
mokslinj tiriamajj darba. 2020 m. Santaros klinikose dirbo 4 akademikai, 51 profesorius, 57 docentai.
Mokslo laipsnj turin¢iy darbuotojy skaiius stabiliai auga. Per deSimtmetj mokslo laipsnj turinéiy
darbuotojy skaicius beveik padvigubéjo. Habilituoty mokslo daktary 2008 m. buvo 21, 2020 m.— 31.
2008 m. Santaros klinikose dirbo 148 mokslo daktarai , 0 2020 metais mokslo daktary turime jau
318.

2020 m. COVID-19 pandemijos suvaldymas tapo i3Siikiu visam pasauliui. Santaros
klinikoms, kaip vienai pagrindiniy gydymo jstaigy Lietuvoje teko didziulis uzdavinys suvaldyti
milZiniSkus ligoniy srautus bei gelbéti sunkiai sergan¢iy COVID-19 ligoniy gyvybes. Ligoninéje
buvo performuojami skyriai, jsteigiami nauji padaliniai, darbuotojai i§ visy skyriy laikinai, rotuojant
buvo perkeliami dirbti j skyrius COVID-19 ligoniams gydyti.

Nuo 2020 m. rugséjo mén. pradéta ruosti nauji COVID-19 padaliniai/skyriai, kuriems
reikalingas iSskirtinis personalo formavimas. Sudarytas personalo rezervas leido greitai spresti
minéty skyriy trikstamo personalo problemas. Lapkriio — gruodZio ménesiais Lietuvoje ypaé
iSaugus uzsikrétusiyjy ir gydomy pacienty skaidiui, triko slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy. ISspresti
susidariusig problema ir pagelbéti buvo kreiptasi i Lietuvos raudonajj kryZiy ir Lietuvos Sauliy
sajunga.

Dvi Santaros kliniky slaugytojos Virginija Savickiené ir Diana Rinkevigiiité kartu su Lietuvos
medikais dalyvavo humanitarinéje misijoje Arménijoje (Jerevane), kur dvi savaites teiké kvalifikuota
pagalbg, moke, dalijosi patirtimi su armény medikais COVID-19 ligos suvaldyme.

Santaros klinikose COVID-19 ligoniy prieZitrai pasitelkti savanoriai: medicing
studijuojantys studentai, Sauliai bei kiti geros valios Zmonés. Kuriy pagalba buvo svarbi visomis
prasmémis teikian¢iam paslaugas personalui ir Zinoma, besigydantiems pacientams.

Darbuotoju kvalifikacijos kélimas

Sveikatos apsauga yra tokia sritis, kurioje biitinas nuolatinis specialisty tobuléjimas, Santaros
kliniky darbuotojams, suteikiama galimybé iSvykti j Lietuvos ir pasaulio $aliy klinikas, gydymo ir
mokslo jstaigas kelti profesine kvalifikacija, jgyti naujy Ziniy bei jglidZiy, paliekant darbo uzmokestj
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nustatyta dieny skai¢iy. COVID-19 ligos pandemija ir karantino situacija stipriai koregavo
darbuotojy tobulinimosi planus. DidZioji dalis kvalifikaciniy kursy, ypatingai antrg pusmetj buvo
sustabdyti, kiti vyko tik nuotoliniu biidu. Nepaisant karantino, per 2020 m. darbuotojai 1457 dieny
buvo leisti kelti kvalifikacija, paliekant darbo uzmokestj. Per 2020 metus tobulinosi 610 darbuotojy,
tai sudaro 7,8 proc. visy VUL Santaros kliniky darbuotojy. 4 gydytojai rezidentai buvo iSleisti atlikti
4-5 ménesiy trukmeés daliniy rezidenttiros studijy JAV, Belgijoje, DidZiojoje Britanijoje bei
Austrijoje.

Be sveikatos prieziliros specialistams jprasty kvalifikacijos kélimo, tobulinimosi kursuy,
ligoningje vykdomi personalo mokymai darbo vietoje, panaudojant dirbanliyjy potencialy —
mokymus veda administracijos atstovai, slaugos specialistai ir pan. 2020 m., nepaisant jtemptos
situacijos del karantino ir pandemijos, Santaros klinikose Neonatologijos centre vyko mokymai
,Naujagimiy gaivinimas®, kuriuos vedé centre dirbantys gydytojai. Mokymuose dalyvavo gydytojai
akuSeriai - ginekologai, gydytojai neonatologai, slaugytojai bei akuserés. Minétuose mokymuose
ligoningje dalyvavo 39 gydytojai bei 34 slaugos personalo darbuotojai. Darbuotojai minétuose
mokymuose tobulinosi 60 dieny.

Apibendrinimas

Gydytojy ir slaugytojy kaita iSlieka nedidelé. Santaros klinikose zmogiskyjy iStekliy valdymo
procesai adaptuoti pagal naujojo Lietuvos Respublikos darbo kodekso bei Lietuvos nacionalines
sveikatos sistemos (LNSS) $akos kolektyvinés sutarties reikalavimus.

Santaros klinikos, kaip auks¢iausio lygio paslaugas teikianti gydymo jstaiga, d¢jo ir deda
dideles pastangas COVID-19 pandemijos suvaldyme, teikia aukS¢iausio lygio medicinos paslaugas,
profesionalus mediky kolektyvas nuolat tobulina savo Zinias.

Prioritetinés Zmogiskuyjy istekliy valdymo skyriaus veiklos sritys — asmens duomeny sauga,
korupcijos prevencijos sklaida, edukacinés programos vystymas, struktlriniy pertvarkymy
jgyvendinimas.

Siekiniai 2021 m.

1. Atnaujinti ir papildyti Santaros kliniky vidaus darbo tvarkos taisykliy apraSg, kuris
aktualus esamiems ir naujai priimamiems darbuotojams.

2. Sukurti naujy darbuotojy adaptacijos tvarkos aprasa.

3. Kartu su IT specialistais sukurti rezervinio darbuotojy saraso jrankj, kuris bitinas,
siekiant kuo efektyviau, grei¢iau, racionaliau perskirstyti darbuotojus COVID-19
pacienty gydymui ar esant kitoms ekstremalioms situacijoms.

4. Vykdyti strukttirinius pertvarkymus, integruojant Patologijos centra.

Tobulinti darbuotojy kasmetiniy atostogy grafiky suvedimo ir tikrinimo jrankj.

6. Organizuoti ir vykdyti vieSus konkursus administracinéms bei specialisty pareigoms
uzimti.

W
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4. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA
4.1. AMBULATORINE VEIKLA

VUL Santaros klinikose ir jos filialuose teikiamos pirminés ambulatorinés, skatinamosios,
pirminés ambulatorinés psichikos, pirminés odontologijos asmens sveikatos prieziliros paslaugos,
serganciyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugos, ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos
prieZiliros gydytojy specialisty antrinio lygio, tretinio lygio paslaugos, papildomai apmokamos
paslaugos, genetiko paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, ambulatorinés chirurgijos, priémimo-
skubios pagalbos, stebéjimo paslaugos, medicininés reabilitacijos ar sanatorinio gydymo, danty
protezavimo ir kitos paslaugos, brangieji tyrimai, prevenciniy priemoniy programy paslaugos,
transplantacijos programos paslaugos, kraujo donorystés ir neatlygintinos kraujo donorystés
propagavimo programos paslaugos.

VUL Santaros klinikose ir jos filialuose nuo 2004 m. kai buvo prijungiami Centro filialas
(CF), nuo 2011 m. Infekciniy ligy ir tuberkuliozés ligoniné (ILTL) bei Vaiky ligoniné (VL)
apsilankymy skaiCius tik didéja. Taciau 2020 m. pandemija pakoregavo konsultaciniy kabinety
veikla. 2020 m. bendras apsilankymy skaicius (suaugusiyjy ir vaiky) buvo 840 243, kas sudaro 20,1
proc. maziau negu 2019 m. (2019 m. buvo 1 052 041 apsilankymas).
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33123

25215
36730

800000

600000

400000

200000
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W SK wCF VL ILTL

4.1.1.diagrama. VUL Santaros kliniky ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2006-2020 m.
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VUL Santaros klinikose daugiausiai ambulatoriniy paslaugy suteikiama Vilniaus TLK
aptarnaujamoje zonoje gyvenantiems pacientams, t.y. 85,8 proc. Ankstesniais metais Vilniaus TLK
zonos gyventojai sudaré apie 83 proc.

Panevéiio TLK ‘

Siauliy TLK -y
2,38% s 1970
Klaipedos TLK
1,39% ‘
Kauno TLK
2,66%

Vilniaus TLK
85,81%

4.1.2.diagrama. VUL Santaros klinikos suteikty paslaugy pasiskirstymas pagal teritorines
ligoniy kasas 2020 m.

VUL Santaros klinikose suaugusiyjy ir vaiky apsilankymy skai¢ius 2018 m. perkopé 1 mlin.
2019 m. apsilankymy buvo 1 052 041. Lyginant su 2018 m., daugiau 39 219 apsilankymy arba 3,7
proc. 2020 m. apsilankymy skai¢ius sumazéjo 20,1 proc. ir buvo 840 243.
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!
1000000 | 18004
800000 '
|
600000 i
| 400000 '
200000 | ‘
o - |
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
| SK VL ILTL

4.1.3.diaéra_n1_a. VUL Santaros kliniky su filialais apsilankymy dinamika 2016-2020 m.
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VUL Santaros klinikose 2020 m. iSaugo II-o lygio paslaugy skaicius, o I1I-o lygio paslaugos
sumazgjo. Ankstesniais metais labiau matési lIl-o lygio paslaugy augimas. Valstybéje paskelbus
ekstremalig padétj ir karanting Zenkliai sumazéjo kontaktiniy konsultacijy, o daugéjo nuotolinés
konsultacijos, kurios priskiriamos II-o lygio paslaugoms. II lygio konsultacijy skai€ius padidéjo
beveik 70 proc.. III- o lygio konsultacijos sumazéjo 8 proc. lyginanat su 2019 m.
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| 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
| apsilankymy  apsilankymy  apsilankymy konsultacijy sk. konsultacijy sk. konsultacijy sk.
sk. sk. sk.
|l lygio m Il lygio

4.1.4. diagrama. VEL AS;n_tdrO; klinikos suteikty Ij ir_III lygio paslaugos 2018-2020 m.

VUL Santaros klinikose 2020 m. ambulatoriniams pacientams yra atlikti 46 423 brangis
tyrimai ir procediiros, t. y. 12 239 tyrimais arba 20,8 proc. maziau negu 2019 m. Ypa¢ Zymu, kad
sumazeéjo paprastosios hemodializés procediry — net 72 proc. maZiau, Hepatito C diagnostikos
tyrimy 43,6 proc. maziau, Gydomosios kraujo gravitacinés chirurgijos procediiry 30 proc. maziau,
Magnetinio rezonanso angiografijos 27,7 proc. maZiau. Tadiau kompiuterinés angiografijos tyrimy
buvo atlikta beveik 7 proc. daugiau, 1,2 proc. padidéjo Hematologijos genetiniy tyrimy, Genetiniy
tyrimy padaugéjo beveik 2 kartus. 2020 m. pradéjome atlikti naujus tuberkuliozés greituosius
genetinius tyrimus. Jy atlikta 296.

4.1.1.lentelé. Brangus tyrimai ir procediiros 2015-2020 m.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Brangiis tyrimai ir procediiros
m. m. m. m. m. m.

Paprastosios hemodializés procediiros 6649 6356 6000 6307 5780 1621

Kompiuterinés tomografijos tyrimai 18871

20388

22391

22952

26074

20153

Kompiuterinés angiografijos tyrimai 2544

3167

5132

5613

6362

6792

17




Gydomosios kraujo gravitacinés

_— _ 1434 1464 1684 1669 1943 1361
chirurgijos proceduros
Magnetinio rezonanso tomografijos (1
teslos ir daugiaumagnetinio lauko | 5045 5559 6263 6515 6709 5983
stiprumo) tyrimai
Mggnetlnlo rezonanso  angiografijos 686 698 635 739 933 675
tyrimas
Hematologijos genetiniai tyrimai 2509 2239 2486 3162 3887 3935
Pozitrony emisijos tomografijos tyrimai 511 629 695 905 1099 1012
Hepatito C diagnostikos tyrimai 2654 2951 3323 2838 3598 2028
Genetiniai tyrimai 369 182 329 572 624 1179
Tuberkuliozés greitieji genetiniai tyrimai 0 0 0 0 0 296
Radionuklidinés kompiuterines
tomografijos tyrimai, kai naudojami 0 526 1067 1309 1583 1276
radiofarmakologiniai preparatai
Ultra:garsmm tyrimas su kontrastine 0 0 0 63 70 112
medziaga
IS viso 41272 | 44159 | 50005 | 52644 | 58662 | 46423

Priémimo — skubios pagalbos skyriuose teikiamos paslaugos

VUL Santaros klinikose Priémimo-skubios pagalbos skyriuje apsilankymy skai¢ius nuo 2010
m. iki 2019 m. ifaugo net 6 kartus 2010 m. buvo 36 854 apsilankymai, 2019 m. 223 466. 2020 m.
apsilankymy skai¢ius priémimo skubios pagalbos skyriuje sumazéjo iki 200 683apsilankymy, kas

sudaro mazéjima — 10,2 proc.
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4.1.5.diagrama. VUL Santaros kliniky ir jos filialy apsilank)&;q skaiius Prlemlmo-skublos
pagalbos skyriuose 2010 - 2020 m.

Skubios medicinos pagalbos paslaugy skaiGius augo nuo 2017 m. 2017 m. — 9 456
paslaugomis arba 76,4 proc. lyginat su 2016 m. 2018 m. dar 758 paslaugomis arba 5,8 proc. daugiau
nei 2017 m. 2019 m. suteikta 15 827 priémimo skubios pagalbos paslaugos, t. y. 2 695 paslaugomis,
arba 17,0 proc. daugiau negu 2018 m. 2020 m. skubios medicinos pagalbos paslaugy buvo 31 856,
lyginant su 2019 m. — 2 kartus.
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m Skubios pagalbos paslaugos

4.1.6. diagrama. VUL Santaros kliniky skubios medicinos pagalbos paslaugy dinamika 2016
- 2020 m.
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2020 m. didéjo visy skubios medicinos pagalbos grupiy paslaugy kiekis. Daugiausiai didejo
I-os grupés paslaugos apie 15 karty (nuo 349 iki 5910), IV-os grupés paslaugos didéjo 3 kartus (nuo
1582 iki 6295) , II-os grupés paslaugos didéjo 82,2 proc. (5 041 paslauga) 2020 m. daugiausiai buvo
suteikta IT-os grupés paslaugy 11174, V-os grupés paslaugy 6593 ir IV-os grupés paslaugy — 6295

paslaugos.
i 12000
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0 - - . . 1 - e e . cubi |
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®2019m. 6133 6060 1582 | 349 1620 | 46 | 37 0 |
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4.1.7.diagrama. VUL Santaros kliniky priémimo skubios pagalbos paslaugy skai¢ius pagal
grupes 2019 - 2020 m.

Priémimo-skubios pagalbos skyriuje stebéjimo paslaugy kiekis iSaugo lyginant su 2019 m.
36.5 proc. 2020 m. suteiktos 14976 stebéjimo paslaugos. Pandemijos metu buvo maziau galimybiy
kreiptis j gydytojus konsultantus, ar patekti j stacionara. Todél Zymiai iSaugo stebéjimo paslaugos
priémimo skubios pagalbos skyriuje.
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4.1.8.diagrama. VUL Santaros kliniky stebé&jimo paslaugy dinamika 2016 - 2020 m.
Dienos paslaugos

Mazinant stacionariniy paslaugy kiekius Zzenkliai matyti didéjantys ambulatorines
chirurgijos paslaugu kiekiai. 2019 m. VUL Santaros klinikose lyginat su 2015 m. net 3,6 kartus
daugiau ambulatorinés chirurgijos paslaugy. 2020 m. buvo 2425 ambulatorinés chirurgijos paslaugos
irt. y. 101 paslauga maZiau negu 2019 m.

|
2020 m.
— e ——— s e ——— g . 20425
2019 m. i
e DU (VS — iDL
2018 m.
A PSS —— 7Y I
2017 m.
e P .74
| 2016 m.
S /23 S
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| = Ambulatorinés chirurgijos paslay_gos ]

4.1. 9.diagr¢_1ma. Ambulatorinés chirurgij_os paslaugy kiekis 2016 - 2019 m.

Toliau yra didéjantis ir Dienos stacionaro paslaugy kiekis, nes kiekvienais metais vis
pasipildo naujomis paslaugomis paslaugy klasifikatorius.
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2020 m. i§ viso VUL Santaros klinikose suteikta 52 487 dienos stacionaro paslaugos, t.y. 761
paslaugomis arba 1.4 proc. daugiau negu 2019 m.
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4.1.1 0.diag_rama. Dienos staciona_ro paslaugy dinamika 2016 - 2020 m.

4.1.1. Seimos medicinos centro veikla ir profilaktikos bei prevenciniy programy vykdymas

Seimos medicinos centre yra teikiamos pirminés ambulatoringés asmens sveikatos prieZitiros
paslaugos. Prisirasiusiyjy asmeny skai€ius, palyginti su 2019 metais, 2020 metais padidéjo 73: 2019
metais prisiraSiusiyjy buvo 11686, 2020 metais — 11758.

Seimos medicinos centre vykdomos $ios prevencinés programos:

- Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy finansavimo programa,

- Atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio finansavimo programa,

- Asmeny, priskirty $irdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos
priemoniy finansavimo programa,

- Priesinés liaukos véZzio diagnostikos finansavimo programa,

- Storosios zarnos véZzio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa.

Per tris pirmuosius 2020 mety ménesius — iki déel COVID-19 ligos plitimo isigaliojusio
karantino — visy prevenciniy programy vykdymas buvo gerokai didesnis, nei per ta patj 2019 mety
laikotarpj. 2020 mety kova jsigaliojus karantinui, prevenciniy programy vykdymas nebuvo
nutrauktas, ta¢iau pacientai, baimindamiesi infekcijos uzkrato, patikrai atvykdavo reéiau, todél 2020
mety rezultatai, kaip ir tikétasi, prastesni, nei 2019 metais.
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4.1.1.1.diagrama. Prevenciniy programy vykdymas 2019 m. sausj-kovg ir 2020 m. sausj-kova
(iki COVID-19 ligos pandemijos pradzios)
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4.1.1.2.diagrama. Prevenciniy programy vykdymas 2019 m. sausj-gruod;j ir 2020 m. sausj-
gruodj

2020 m. Seimos medicinos centre skatinamuyjy paslaugy atlikta uz 85611 eury, 2019 m. — uz
83799 eurus.
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I8 viso prie Seimos medicinos centro yra prisirade 11758 pacientai.

2848
2471
<| m Wb - 49 0 50 65 w1 >65 m

4.1.1.3.diagrama. Prisirasiusiy prie Seimos medicinos centro asmeny pasiskirstymas pagal
amziy

Seimos medicinos centro rodikliai

* Prie Seimos gydytojo, dirbanéio 1 etato darbo kriiviu, prisirase vidutiniskai 1340 pacientu.

+ Bendras pirminés sveikatos priezitiros komandos nariy konsultacijy skaiius per metus: 2019
m. — 66614, 2020 m. — 62945.

« Bendras $eimos gydytojy suteikty konsultacijy skai¢ius per metus: 2019 m. — 52293, 2020 m.
— 48719, i§ jy kontaktiniy konsultaciju — 20875, nuotoliniy konsultacijy —27844.

+ Bendras $eimos gydytojo, dirbangio 1 etato darbo kriiviu, konsultacijy skaicius per dieng —

21.
+ Seimos gydytojo suteiktos nuotolinés sveikatos prieZidiros paslaugos: 2019 m. — 2188, 2020
m. —27844.

+ Seimos gydytojy vizitai j namus: 2019 m. — 335, 2020 m. — 86.

« Centre prizilirimos nés¢iosios: 2019 m. — 94, 2020 m. — 81.

+ Bendras néi&iyjy apsilankymy skaicius pas akuerg per metus: 2019 m. — 523, 2020 m. — 567.

« Bendrosios praktikos slaugytojy paslaugos per metus: 2019 m. — 5493, 2020 m. — 6824.

+ Slaugytojy procediiros namuose (kraujo paémimas, praguly prieZidira, laSelinés infuzijos):

2019 m. — 197, 2020 m. — 216.

Slaugytojy suteiktos ambulatorinés slaugos paslaugos namuose: 2019 m. — 226, 2020 m. —

315.

« Bendras gydytojo psichiatro konsultacijy skai¢ius per metus: 2019 m. — 1704, 2020 m. —
1852, i§ jy kontaktiniy konsultacijy — 855, nuotoliniy konsultacijy — 997.

« Gydytojo psichiatro konsultacijos per diena: 2019 m. — 10, 2020 m. — 8, i$ juy 4 — kontaktinés
konsultacijos, 4 — nuotolinés konsultacijos.
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* Bendras psichologiy suteikty konsultacijy skaiGius: 2019 m. — 900, 2020 m. — 952, i§ jy
pirminiai vizitai — 71, pakartotiniai vizitai — 881; i§ 952 suteikty konsultacijy 377 — nuotolinés
konsultacijos, 575 — kontaktinés konsultacijos.

* Socialiniy darbuotojy suteiktos paslaugos per 2020 metus: 520.

+ Seimos medicinos centro pacienty apsilankymuy skaicius pas gydytoja odontologg per metus:
2019 m. — 4943, 2020 m. — 3211.

» Ne Seimos medicinos centro pacienty (VULSK darbuotojy) apsilankymy skaiCius pas
gydytoja odontologa per metus: 2019 m. — 540, 2020 m. — 214.

* I8 viso gydytojo odontologo suteikty paslaugy per 2020 metus: 3425, i§ jy 409 —
skatinamosios paslaugos.

COVID-19 ligos statistika Seimos medicinos centre

Nuo COVID-19 (koronavirusinés) infekcijos pandemijos pradZios 2020 m. Seimos medicinos
centre ambulatoriSkai buvo gydomi 545 lengva COVID-19 ligos forma sergantys pacientai, i kuriy
27 buvo stacionarizuoti. I visy COVID-19 liga sirgusiy Seimos medicinos centro pacienty
registruoti 3 mirties atvejai nuo COVID-19 ligos, mir¢ pacientai priklausé didelés rizikos grupei.
Seimos medicinos centro specialistai vykdys mokslinj tyrima ,,Pacienty, persirgusiy COVID-19
infekcija, ilgalaikis stebéjimas bei poinfekciniy simptomy identifikavimas®.

Vakeinacija Seimos medicinos centre

Vakcinacija Seimos medicinos centre
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4.1.1.4.diagrama. Vakcinacija Seimos medicinos centre.
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2020 metais valstybés finansuojama gripo vakcina buvo paskiepyta Zymiai daugiau asmenu,
priskiriamy rizikos grupéms — 1250 (2019 m. — 696). 2020 metais daugiau asmeny paskiepyta ir nuo
Zmogaus papilomos viruso infekcijos (63, 2019 m. — 55), nuo rotavirusinés infekcijos (280, 2019 m.
— 105), nuo B tipo meningokokinés infekcijos (308, 2019 m. — 173), nuo pneumokokinés infekcijos
(433,2019 m. — 204). 2020 m. Seimos medicinos centre buvo paskiepyta 1950 vaiky.

Seimos medicinos centre vykdomi projektai

Seimos medicinos centre metais buvo vykdoma 14 nacionaliniy ir tarptautiniy projekty.

Projekta ,,Integruotas sveikatos prieZiiiros modelio pritaikymas poliligoty pacienty
sveikatos prieziiirai pirminéje grandyje” SMC gydytojai bei slaugytojos vykdo su projekto
partneriais i§ Druskininky, Pakruojo bei Aukstadvario Pirminés sveikatos prieZifiros centry. Projekto
tikslas — optimizuoti poliligoty pacienty gydyma bei prieZiiirg, o projekto metu sukurta poliligoty
pacienty prieziliros model] taikyti ir kituose sveikatos prieziliros centruose.

Prie SMC moderizavimo Zenkliai prisideda projektas ,,Pirminés asmens sveikatos
prieziaros veiklos efektyvumo didinimas. Infrastruktiiros, skirtos pirminés asmens sveikatos
prieZiiiros paslaugy efektyvumo didinimui, modernizavimas VUL Santaros klinikose”. Jo metu
isigyta labai reikalingy medicininiy priemoniy bei jrengta i¥mani pacienty eiliy valdymo sistema.

Projektas ,,Suicidiniy tendencijy ir depresijos bioZymeny analizé bei prognostinio
modelio validavimas Lietuvoje“. Darbo tikslas — nustatyti specifinius bioZymenis, (galimai)
lemiangius rizikg savizudybés bandymui, viena i§ vykdytojy — SMC vadové, eimos gydytoja, dr. L.
Venceviciené, docente.,

Projektas ,,CARE — greita plaudiy tuberkuliozés diagnostika tiriant Slapimo meéginius®.
Darbo tikslas — i§samiai apibudinti/identifikuoti tuberkuliozés sukeléjo Mycobacterium tuberculosis
specifinius lipidus, DNR bei su lapimu i§skiriamus Zzmogaus (Seimininko) bioZymenis.

Projektas ,,J§maniyjy apyrankiy panaudojimas, vertinant fizinio aktyvumo poveikj 2
tipo cukrinio diabeto iSsivystymo rizikai asmenims, turintiems gliukozés tolerancijos
sutrikima: pilotinis tyrimas®. Darbo tikslas — jvertinti visuomenéje prieinamy i$maniyjy apyrankiy,
Fitbit Inspire, panaudojimo galimybe klinikiniuose tyrimuose, kuriuose vertinama fizinio aktyvumo
itaka cukrinio diabeto i§sivystymo prevencijai Zmoneéms, turintiems gliukozés tolerancijos sutrikimag.

Projektas ,,Integruotos sveikatos prieZiiiros modelio pritaikymas poliligoty pacienty
sveikatos prieZiiirai pirminéje grandyje“. Darbo tikslas — sveikatos prieZitiros kokybes ir
prieinamumo gerinimas tikslinéms gyventojy grupéms jgyvendinant inovatyvius ir efektyvius
sveikatos prieZitiros modelius.

Projektas ,,Steroidiniy hormony koncentracijos plaukuose s3saja su motery patiriamu
létinio streso lygiu ir rizika susirgti Sirdies ir kraujagysliy ligomis“. Darbo tikslas — jvertinti
vidutinio ir vyresnio amZiaus motery (50-64 m.), dalyvaujaniy Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos programoje, patiriamo létinio streso lygio sasajas su rizika sirgti Sirdies ir kraujagysliy
ligomis.

Projektas ,,Poliligoty pacienty sveikatos prieziiiros modelio bei inovatyvaus diabeto
gydymo ir stebésenos reikimé pacienty klinikinéms iSeitims (CHRODIS-PLUS)“. Darbo tikslas
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— jvertinti dabar egzistuojan¢iy sveikatos priezitiros modeliy reik$me sveikatos prieziiiros kokybei ir
suformuoti poliligoty pacienty prieZitiros principus.

Projektas ,,Diabeto rizika nésciyjy diabetu sirgusioms moterims®. Darbo tikslas —
nustatyti neés¢iyjy diabetu sirgusiy motery rizika susirgti 2 tipo cukriniu diabetu lyginant su nés¢iyjy
diabetu nesirgusiomis bei jvertinti 2 tipo cukrinio diabeto prognostinius veiksnius nés¢iyju diabetu
sirgusioms moterims per 10 mety stebé&jimo laikotarpj.

Projektas ,,Optimaliy diagnostikos ir gydymo metody paieSka, ankstyva neifekeiniy ligy
prevencija“. Darbo tikslas — nustatyti skrandzio apjuosiamosios operacijos ilgalaikj poveikj
medziagy apykaitai ir kardiovaskuliniams poky¢iams. [vertinti terapinio profilio pacienty gyvenimo
kokybe, poreikius bei sveikatos likescius, o taip pat suaugusiy gyventojy skiepijimo vykdyma
Lietuvoje.

4.1.2. Santaros vaisingumo centro veikla

Santaros vaisingumo centras (toliau — SVC) tapo pirmgja akademine ir valstybine jstaiga
Lietuvoje, kuri po priimto LR Pagalbinio apvaisinimo jstatymo (2016 m. gruodzio mén. 20 d.),
pradejo veiklg pagal naujg pagalbinio apvaisinimo ir lytiniy lasteliy banko licencija (gauta 2017 m.
kovo 3 d.). Centro pasiekimai:

- Remiantis 2020 m. pateiktais VLK prie SAM duomenimis, i§ 7 §iuo metu tokias paslaugas
teikianciy jstaigy, SVC buvo suteikta apie 40% visy nevaisingumo diagnostikos ir gydymo
paslaugy.

- Iki Siol tai yra daugiausiai nevaisingumo diagnostikos ir gydymo bei vaisingumo i8saugojimo
paslaugy teikianti jstaiga Lietuvoje.

- 2017 m. SVC pirmasis 3alyje jgijo teisg¢ vykdyti embriono donorystés programg.

- Pirmoji jstaiga Lietuvoje, kurioje pradétos teikti specializuotas medicinos psichologo
paslaugas vaisingumo sutrikimy turin¢ioms moterims, vyrams ir poroms.

- SVC darbuotojai turi ilgamete patirtj, vystant kriobiologijos technologijas, todél gali pasitlyti
tiek reprodukciniy audiniy, tiek kiausialaséiu, spermos ir embriony $aldymo paslaugas.

- Onkologiniy ir rety ligy atvejais uzsaldyti paciento reprodukciniai audiniai, lytinés lastelés ir
sukurti embrionai tris metus nemokamai saugomi lytiniy Igsteliy banke.

- SVC onkologinémis ir retomis ligomis sergantiems pacientams i§ visos Lietuvos bei
nevaisingiems asmenims, kuriems reikalinga gydytojo genetiko konsultacija, veikia
vadinamasis ,,Zaliasis koridorius®, tai yra pagreitintas patekimas pas atitinkamus specialistus.

- Pirmoji ir kol kas vienintelé jstaiga Lietuvoje, kurioje atlickamos embriono biopsijos su PGD
procediiros. 2019 m. pirmg karta Lietuvoje sékmingai pastojo ir pagimdé moteris po atliktos
PGD procediiros.

Pagalbinio apvaisinimo mégintuvélyje procedury skai¢ius SVC nuolat augo. 2019 metais

procediiry skai¢ius iSaugo 16 proc., lyginant su 2018 m., o 2020 metais dél pandemijos kurj laika
paslaugos nebuvo teiktos (4.1.2.1.diagrama.).
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4.1.2.1.diagrama. Pagalbinio apvaisinimo procediiry ne moters kiine dinamika

COVID-19 pandemija ir su tuo susije poky®&iai, lyginant su pra¢jusiais metais, itin neigiamai

paveikeé paslaugy teikimg SVC:

suteikty konsultacijy ir diagnostikos paslaugy skaicius sumazéjo 3-4%;

sumazéjo pagalbinio apvaisinimo paslaugy skaicius:

IVF/ICSI procediiry atlikta 27% maZiau (sustabdZius planiniy medicinos paslaugy teikima,
paskutiné kiausidziy punkcija atlikta balandzio mén. 01 d., paslaugos atnaujintos — birZelio
mén. 06 d.);

embriony $aldymo procediiry atlikta 26% maziau;

TESA procediiry atlikta 26% maZiau.

sumaZéjo konsultacijy, diagnostikos ir gydymo paslaugy, susijusiy su vaisingumo
iSsaugojimu, teikimas;

Spartus COVID-19 infekcijos plitimas, Zmoniy nerimas dél nevaisingumo diagnostikos ir

gydymo procediiry atlikimo bei néStumo vystymosi pandemijos salygomis, paslaugy teikimo
sustabdymas nacionaliniu mastu, o véliau — net ir atnaujinus paslaugy teikima, iSliekanCios abejonés
del galimy naujy medicinos paslaugy teikimo apribojimu, iki Siol islieka pagrindinémis prieZastimis,
létinanciomis SVC veikla.

v =

visam medicinos sektoriui 2020 m.:

buvo atlikta tiek pat PGD procediiry.

iSaugo IUT su donoro sperma procediiry skaicius.

iSaugo bendras pastojimo daznis po IUI procediiry net iki 18%.

isliko panaSus at3ildyty embriony perkélimo procediiry skaiius, taCiau pastojimo daznis
padidéjo net 13% ir pasieké auk$&iausius rodiklius nuo SVC veiklos pradZios - 34%.
Klinikiniy né$tumy daZnis po IVF/ICSI procediry sieké 40% ir nenusileidZia daugelio
Europos ir pasaulio $aliy rezultatams.



Nors klinikiniy néStumy daznis atitinka tarptautines geros klinikinés praktikos gaires,
planuojamas naujy specialisty, ypa¢ embriology, kvalifikacijos kélimas bei naujy technologijy
idiegimas embriologijos laboratorijoje.

Vienas pagalbinio apvaisinimo paslaugy kokybeés rodikliy yra daugiavaisio néstumo daZnis.
2020 m. registruoty daugiavaisiy néstumy daznis: po IUI - 21%, po IVF/ICSI su §vieZiais embrionais
procediry — 31%, po atsildyty embriony perkélimo procediiry — 13%. Daugiavaisiy né§tumy daZnis
po atlikty IVF/ICSI procediiry yra per didelis, remiantis nacionalinémis ir tarptautinémis geros
klinikinés praktikos gairémis. [vertinus §iuos rezultatus, pradéta keisti klinikiné praktika, patvirtinta
ir pradéta aktyviai jgyvendinti ,,Vieno embriono perkélimo* procediira.

4.2. STACIONARO VEIKLA

VUL Santaros klinikose stacionare yra teikiamos aktyviojo gydymo paslaugos, dienos
chirurgijos, medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos, transplantacijos programos
paslaugos bei aktyviojo gydymo paslaugoms nepriskiriamos stacionarinéms paslaugoms (ilgalaikis
gydymas, paslaugos asmenims, slaugantiems vaikus). 2020 m. stacionaro paslaugy teikimg stipriai
pakoregavo pasauliné pandemija. Beveik 4 mén. visai nebuvo teikiama planiné pagalba. 6 mén. per
metus stacionaro paslaugos buvo teikiamos tik 60-70-80% apimtimi. Sitoks paslaugy sumazéjimas
zenkliai atsiliepé visiems stacionaro rodikliams.

2019 mety pabaigoje j nauja pastata Santariskiy g. 14 persikélé Infekciniy ligy centras su 50
stacionaro lovy. 2020 m. j tg patj pastata turéjo persikelti ir Pulmonologijos ir alergologijos centro
tuberkuliozés skyriai. Bet tam sutrukdé prasidéjusi pandemija. 2020 m. vasara buvo atkeltas tik
Vaistams atsparios tuberkuliozés skyrius su 35 lovomis.

2020 m. buvo panaikinta Vaiky ligoniné, VUL SK filialas ir visi vaiky gydymo centrai
integravosi j VUL Santaros kliky centrus.

2020 metus pradéjome turédami 1851 lovg. Per metus lovos buvo maZinamos, vél
padidinamos ir vél sumaZinamos. Metus baigéme su 1343 lovomis. 1024 lovos — suaugusiyjy ir 319
lovy buvusiame VL filiale.
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4.2.1.diagrama. Stacionaro lovy dinamika 2011 - 2020 m.

Mety pradZioje buvo 50 infekciniy ligy gydymo profilio lovy, o mety pabaigoje jy jau 206.
Padidéjo 4 kartus. Didéjo ir reanimacijos intensyvios terapijos lovy skaicius. Nuo 95 iki 110. Kity
gydymo profiliy lovy buvo laikinai uzdaryty, ar perkelty j rezerva apie 39,8 procentai.

Stacionaro 2020 m. gydéme 59 443 pacientus. Tai 27 proc. maziau negu 2019 metais.
Atitinkamai VUL SK buvo gydyti 44 287 pacientai (22,3 proc. maziau negu 2019 m.), 15 156
pacientai buvusiame VL filiale ( 37.9 proc. maziau negu 2019 m.)
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4.2.2.diagrama. Stacionariniy pacienty skaic¢ius 2011 - 2020 m.
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Dienos chirurgijos paslaugos buvo labiausiai maZinamos pandemijos metu. Jy visai
neteikéme balandZio mén., labai mazai buvo ir gruodzio mén. 2020 m. dienos chirurgijos paslaugos
buvo suteiktos 4 753 pacientams, arba 55 % maziau nei 2019 metais.
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mWVULSK  Vaiky lig.

4.2.3.diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy skaic¢ius 2012 - 2020 m.

Stacionaro pacienty pasiskirstymas pagal adresus rodo, kad didZioji dalis stacionariniy
paslaugy (net 67,7% visy pacienty) teikiamos adresu Santariskiy g. 2 VUL Santaros klinikose.
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Valkininky Infekciniy ligy
stacionarinés korpusas Vaistams jautrios
reabilitacijos skyriai 2,28% tuberkuliozés skyrius |
1,39% 0,24%

Santaros kliniky
padalinys KairiGkscio
g.
3,00%
Vaiky reabilitacijos
skyrius Druskininky
"Sauluté"
2,63%

Santaros klinikos,
Santariskiy g.2
67,67%

4.2.4.diagrama. Stacionariniy pacienty skai¢ius pagal adresus 2020 m.

Pasikeit¢ VUL Santaros klinikose hospitalizuoty pacienty planine ir skubos tvarka santykis.
Iki $iy mety planine tvarka hospitalizuoti pacientai sudarydavo beveik 70 proc. visy hospitalizuoty
pacienty. 2020 m. planine tvarka hospitalizuoti nesiekia 60 proc., o skubos tvarka daugiau kaip 40
proc.

Skubos tvarka
hospitalizuoti
40,79%

hospitalizuoti

Planine tvarka
59,21%

4.2.5.diagrama. VUL Santaros kliniky plaﬁi_niq ir skubiy stacionar_in}ut paslaugy santykis
2020 m.
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Teikiant stacionarines paslaugas didZioji dalis paslaugy pateikiama apmokéti Vilniaus TLK
—79.,43%, Panevezio TLK — 11.4 proc.

Siauliy TLK Panevezio TLK
3,56% . 11,37%

Klaipédos TLK
2,27%

Kauno TLK
3,38%

Vilniaus TLK
79,43%

42 6.diagrama. VUL Santaros kliniky suteikty stacionariniy paslaugq_ pasiskirstymas pagal
teritorines ligoniy kasas 2020 m.

Daugiausiai pacienty stacionare gydomi i$ Vilniaus apskrities 74,9 proc., Utenos apskrities 7
proc. 1§ Alytaus 4,6 proc. ir Panevézio apskrities 4,3 proc.

Kauno apskritis Klaipédos
2,40% apskritis
1,79%

Telsiy apskritis
0,90%
Taurageés apskritis
288
0,49%

Marijampolés
apskritis
0,98%

Siauliy apskritis
2,66%

Panevézio apskritis
4,31%

—_—

Alytaus apskritis
4,56%

Utenos apskritis

7,05% Vilniaus apskritis

74,87%

4.2.7.diagrama. VUL Santaros kliniky suteikty stacionariniy paslaugy pasiskirstymas pagal
gyvenamaja vieta 2020 m.
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Stacionare gydomy pacienty dominuojangios ligu grupés 2020 m. yra kraujotakos sistemos
ligos, tai sudaro 15,1 proc., navikai — 13,8 proc. Tregioje vietoje kvépavimo sistemos ligos — 8,46

proc.
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e ] 00-J99 Kvépavimo sistemos ligos
K00-K93 Virgkinimo sistemos
ligos
e 000-099 Néstumas, gimdymas ir
laikotarpis po gimdymo

A00- B99 Tam tikros infekcinés ir
parazity sukeliamos ligos

4.2.8.diagrama. VUL Santaros kliniky hospitalinis sergamumas 2016-2020 m.
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2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
11005 11205 11110 10431
6921 6825 7443 8103
2868 3183 3448 3361
3897 4220 4193 4341
4561 4283 4413 4355
4812 3682 3756 4092

2020 m.

9026

7818
5054

4857

3662

3562

Nagrinéjant penkiy mety duomenis matyti, kad 2020 m. VUL SK sumaz¢jo ir gimdymy
skai¢ius. Didziausias gimdymy skai¢ius VUL Santaros klinikose buvo 2016 m. 3 620 gimdymuy.
2020 m. — 2 908 gimdymai, i§ kuriy 759 atvejais atlikti cezario pjiiviai. Cezario pjlivio operacijy

daugéja jau antri metai.
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4.2.9.diagrama. VUL Santaros klinikos gimdymy skai¢ius 2016-2020 m.
Pagrindinés diagnozés, nuo kuriy 2020 m. miré pacientai stacionare, yra kraujotakos sistemos

ligos 29,9 proc. Pandemija j antra vieta 15,5% iskele mirtis dél kvépavimo sistemos ligy. 6-oje vietoje
mirtis nuo covid-19.

400

270 _— 385 . =
| 375 5] 344 348 346 i
350 —m—m8———— %————
|
300 —mMmMm———— - |
250 — -
200
150
100
50
0 -
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
e |00-199 Kraujotakos sistemos ligos s J00-J99 Kvépavimo sistemos ligos
e C00-D48 Navikai ww AD0-B99 Infekcinés ir parazitinés ligos
e K00-K93 Virskinimo sistemos ligos e |J00-U99 Specialiosios paskirties kodai

4.2.10.diagrama. VUL Santaros klinikos mirties pr_ieiastys pagal ligy grupes 2016-20_20_m.

VUL Santaros klinikose ir jos filialuose letaliSkumas nuo 2005 m. iki 2015 m. maZéjo (nuo
1,96 iki 1,10 proc.), bet nuo 2016 m. jis vél Siek tiek didéja. 2020 m. $is rodiklis sudaro 1,95 proc.
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4.2.11.diagrama. VUL Santaros kliniky mirstamumas 2007-2020 m.

Pandemija beveik 100 padidino mirusiyjy suaugusiyjy pacienty skai¢iy 2020 m.
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4.2.12. diagrama. VUL Santaros klinikose mirusiyjy pacienty skai¢ius 2015 - 2020 m.

VUL Santaros klinikose aktyviojo gydymo profiliy pacienty vidutiné guléjimo trukmeé
lyginant su 2019 m. pailgéjo. 2020 m. - 5,9 dienos (2019 m. buvo 5,6).
Bendra vidutiné guléjimo trukmé padidéjo labai nezymiai, nuo 7,2 iki 7,3 dienos.

36



8,0

7,3 7,3 7,2 7,3
7,0 6,6 6,6
5,9 5,9

6,0 5,6 5,6
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0 R

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

1 Visy gydymo profiliy vidutiné guléjimo trukmé m Aktyvaus gydymo vidutiné guléjimo trukmé

4.2.13.diagrama. VUL Santaros kliniky vidutiné guléjimo trukmeé 2016-2020 m.

Nagrinéjant stacionare gydyty pacienty skaiciy pagal centrus matyti jog 2020 m. daugiausiai
pacienty gydési AkuSerijos ir ginekologijos centre, Pediatrijos centre, Kardiologijos ir angiologijos
centre, Vaiky chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos centre.

VUL Santaros klinikose bendras visy gydymo profiliy 2020 m. lovos funkcionavimas
dienomis yra 278,7 dienos.
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 Dienomis

4.2.14.diagrama. VUL Santaros kliniky lovos funkcionavimas dienomis 2016-2020 m.
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2020 m. VUL Santaros klinikose didzigja dalj stacionare gydomy pacienty pagal amziaus
grupes sudaré pacientai nuo 51 iki 80 mety ir tai yra vir§ 40 proc. visy pacienty. Susijungus su vaiky
ligonine apie 30 proc. visy pacienty yra vaikai iki 18 mety.
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4.2.15.diagrama. VUL Santaros kliniky pacienty skai¢ius pagal amziaus grupes 2019-2020 m.
2020 m. VUL Santaros klinikose stacionare atlikta 31 783 operacijos (suaugusiems ir

vaikams), i$ jy 79,6 proc. planinés ir 20,4 proc. skubios. 2019 m. atitinkamai buvo 80,5 proc. ir 19,5
proc.
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4.2.16.diagrama. VUL Santaros klinikose atlikty planiniy ir skubiy operacijy skaic¢ius 2016-
2020 m.
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VUL Santaros klinikose 2020 m. atlikta 31 783 operacijos, i§ ju 5 290 operacijy atliktos vaiky
chirurginiuose skyriuose.
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4.2.17.diagrama. VUL Santaros klinikose atlikty operacijy skai¢ius 2016-2020 m.

Del pandemijos ir planiniy operacijy stabdymy sumazéjo traumatologijos ir ortopedijos
profilio operacijy skai¢ius 2020 m. VUL Santaros klinikose atliktos 1427 operacijos.
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4.2.18.diagrama. VUL Santaros kliniky traumatologijos ir ortopedijos operacijy kiekis 2014
- 2020 m.
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Mazéjo ir endoprotezavimo operacijy. Kelio sanario 48,5 proc., klubo sgnario - 13.3 proc.
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4.2.19. diagrama. VUL Santaros klinikose atlikty sanariy endoprotezavimo operacijy kiekis
2016 - 2020 m.

2014 m. pradétos atlikti neurochirurgijos operacijos ir per 6 metus teikiamy paslaugy kiekiai
iSaugo 4 kartus, 2019 m. neurochirurgijos operacijy atlikta 940. Ta¢iau 2020 m. operacijy atlikta 5.5
proc. maziau nei 2019 m.
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4.2.20.diagrama. VUL Santaros kliniky neurochirurgijos operacijy kiekis 2014-2020 m.
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Sumazéjo ir intervencinés radiologijos paslaugy kiekis tiek atlickamy stacionaro
pacientams, tiek 2017 m. jsteigtame dienos stacionare. 2020 m. stacionare atliktos 10 556
intervencinés radiologijos procediiros (13,4 proc. maziau nei 2019 m.), dienos stacionare — 1 655
intervencinés radiologijos procediiros (32,5 proc. maziau negu 2019 m.).

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

m Intervencinés radiologinés procediiros kardiologijos angiologijos stacionare

¥ Intervencinés radiologinés procediros intervencinés kardiologijos dienos stacionare

4.2.21.diagrama. VUL Santaros klinikose atlikty intervencinés kardiologijos procedury
kiekis 2016-2020 m.

4.2.1. Infekciniy ligy centro veikla

Infekciniy ligu centras naujajame L korpuse pradéjo savo veiklg nuo 2019-12-16.

2020 mety pradzioje lovy buvo 50, o mety pabaigoje 206. Kad pacienty gydymas buvo
sudétingesnis ir ilgesnis rodo ir tai, kad vidutiné gydymo trukmeé pailgéjo net 4 dienomis, o mirusiyjy
skai€ius padidéjo 4 kartus.
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4.2.1.1.diagrama. Infekciniy ligy centro palyginamieji rodikliai 2018 - 2020 m.

2020 m. pasikeite Infekciniy ligy centro pacienty amZius. 43 proc. sumazéjo pacienty iki 30
mety. Bet net 47 proc. padaugéjo pacienty nuo 51 iki 80 mety. 40% daugiau gydési ir pacienty, kuriy
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4.2.1.2.diagrama. Infekciniy ligy centro pacientai pagal amziaus grupes 2019 - 2020 m.
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2020 m. kovo mén. Zenkliai iSaugus apsilankymy skai¢iui Infekciniy ligy centro Priémimo ir
skubios pagalbos skyriuje, nebegalint uztikrinti pacienty saugumo, jtariant naujojo koronaviruso
protrukj.

2020 m. kovo 16 d. Infekciniy ligy centre buvo patvirtintas pirmasis COVID infekcijos atvejis
uzsienio pilietei, ambasados darbuotojai. Nuo Sios dienos pradetas kurti COVID I skyrius, kuris
uzémeé antrojo tuberkuliozés ligoniams skirto skyriaus patalpas, numatant 50 stacionariniy lovy.
[Saugusiam pacienty srautui aptarnauti, bei dirbti naujai jsikiirusiame COVID skyriuje buvo pasitekti
gydytojai rezidentai, kity specialybiy gydytojai bei slaugytojos, studentai — savanoriai.

Pirmosios COVID bangos metu pacientai buvo gydomi 50-ties lovy COVID 1 skyriuje,
kuriame buvo jvestas deguonis prie kiekvienos lovos, visy kity (ne COVID infekcijos) infekciniy ligy
stacionarinis gydymas buvo deleguotas kitiems terapinio profilio Santaros kliniky padaliniams. Tik
nuo 2020 m. liepos mén. vél buvo atnaujinta II Infekcinio ligy skyriaus veikla, kuris teiké
stacionarines infekciniy ligy paslaugas iki 2020 m. spalio mén., kuomet, dél antrosios COVID
infekcijos bangos minétas skyrius buvo taip pat dedikuotas COVID infekcijai gydyti. Nuo 2020 m.
spalio pabaigos Infekciniy ligy centro struktiira i$sipléte iki 5 stacionaro skyriy, kuriuose iki 2020 m.
pabaigos funkcionavo 207 stacionarinés COVID lovos.

Antrosios COVID bangos metu darbui COVID padaliniuose buvo pasitelkta jvairiy
specialybiy gydytojy, gydytoju rezidenty, slaugytojy is kity Santaros kliniky padaliniy. Maksimalus
COVID lovy uzimtumas buvo pasiektas 2020 m. pabaigoje, nezitirint to, kad Vilniaus regione
COVID skyriai buvo atidaryti atraminése Antakalnio, RVUL, Ukmergés, Alytaus, Druskininky,
Svencioniy, Moléty ir Traky ligoninése.

2020-03-01-2020-12-31 VUL SK ILC gydyti 1452 ligoniai, uzsikréte COVID infekcija
uo07.1.

ooooo

1. Tarptautinis PSO inicijuotas nekomercinis biomedicininis tyrimas Solidarity: ,, Tarptautinis
atsitiktiniy imc&iy klinikinis tyrimas siekiant jvertinti papildoma gydyma hospitalizuotiems
pacientams sergantiems COVID-19 ir gaunantiems vietinj standartinj gydyma*

Tyrimo trukmé: 1 metai. Tyrimo tikslai: 20% COVID-19 ligos eiga yra sunki, apie 5% kritine,
mazdaug 1% pacienty mirsta nuo COVID-19 ligos. Siuo metu standartinio specifinio gydymo
COVID-19 liga neturi, taikomas tik palaikomasis gydymas. Siuo atsitiktinés atrankos tyrimu
siekiama i$siaiskinti, ar Salia standartinio gydymo skiriamas specifinis COVID-19 gydymas duoty
naudos.

Jei gydymas pasirodys efektyvus, tg gydyma gaunantys pacientai gaus tiesioging naudg.

Papildoma informacija: Lietuva kartu su daugiau nei 100 $aliy medicinos centrais dalyvauja
Pasaulinés sveikatos organizacijos (PSO) inicijuotame klinikiniame tyrime ,Solidarumas*
(,,Solidarity*), kuris suteikia galimybes pacientus gydyti naujausiais eksperimentiniais vaistais,
kurie, tikétina, turi teigiamg poveikj gydant COVID-19 infekcija. ,,Solidarumas® — tai tarptautinis
atsitiktiniy im¢iy klinikinis tyrimas, siekiantis jvertinti papildomo gydymo naudg hospitalizuotiems
ligoniams. Sio klinikinio tyrimo protokolas nuolat perZitirimas ir atnaujinamas, remiantis
naujausiomis mokslinémis publikacijomis ir tyrimy rezultatais bei eksperty patirtimi. VUL Santaros
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klinikose j §j tyrima jtraukti vir§ 80 Infekciniy ligy centro COVID-19 infekcija uZsikrétusiyjy
pacienty.

Publikacija:

WHO Solidarity Trial Consortium, pan H, Petro R, Henao-Restrepo AM, [...] Jancoriene L,
et al. Repurposed Antiviral Drugs for COVID-19 — Interim WHO Solidarity tTial Results. N Engl J
Med. 2020 Dec 2. doi: 10.1056/NEJMo0a2023184. Online ahead of print.

2. Nekomercinis biomedicininis tyrimas COVID-LT-2020 ,,Ligoniy, sergan¢iy COVID-19
infekcija ir hospitalizuoty Infekciniy ligy centre, klinikinés eigos bei medicininés priezitiros tyrimas‘

Tyrimo trukmé: 2 metai. Tyrimo tikslai: Nustatyti COVID-19 infekcija uZsikrétusiy asmeny
ir hospitalizuoty Infekciniy ligy stacionare COVID-19 infekcijos eiga, komplikacijas, prognoze bei
ligoniy medicininés priezidros efektyvuma. Visiems pacientams (nepriklausomai nuo to ar
sutinka/nesutinka dalyvauti tyrime ir/ar biobanko veikloje) bus taikomas standartinis gydymas ir
teikiama jprastiné sveikatos priezitira. Tyrimo tikslu bus renkama informacija i$ tiriamyjy medicinos
dokumenty, esanciy jstaigoje.

Tyrimo nauda mokslui: Tyréjams — moksliné nauda. Netiesioginé nauda visuomenei —
tyrimas yra naudingas ateities pacientams, tikintis pakartotiniy COVID-19 pandemijy.
Vadovaujantis §io tyrimo rezultatais, bus tobulinama medicininé pacienty priezitra ir gydymo
rekomendacijos.

Tyrimo metu i§ medicininés dokumentacijos, surinkus klinikinius duomenis apie COVID-19
infekcija sergancius pacientus bei jy laboratoriniy ir instrumentiniy tyrimy rezultatus, bus jvertintas
Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikose (VUL SK) taikomo COVID-19 infekcijos gydymo
veiksmingumas bei klinikinés i$eitys, nustatyti prognostiniai Zymenys. Siuo metu is tyrimas labai
aktualus, nes gauti rezultatai leisty tobulinti COVID-19 liga serganCiujy pacienty medicining
prieziiirg.

Publikacija:

Maneikis K, Ringeleviciute U, Bacevicius J, Dieninyte-Misiune E, Burokaite E, Kazbaraite
G, Janusaite MM, Dapkeviciute A, Zucenka A, Peceliunas V, Kryzauskaite L, Kasiulevicius V,
Ringaitiene D, Zablockiene B, Zvirblis T, Marinskis G, Jancoriene L, Griskevicius L. Mitigating
arrhythmia risk in hydroxychloroquine and azithromycin treated COVID-19 patients using
arrhythmia risk management plan. [JC Heart & Vasculature, 2021(32). Ahead of print.

3. Nekomercinis biomedicininis tyrimas “Medicinos technologijos SARS-CoV-2 istyrimo
gerinimui: inovatyvaus seiliy méginio paémimo sistemos ir istyrimo metodo sukiirimas ir
iSbandymas*

Tyrimo trukmé: nuo 2020-06 iki 2022-06.

Tyrimo tikslai: Sio tyrimo tikslas yra sukurti ir i¥bandyti naujos kartos sprendima saugiam
seiliy méginio surinkimui genetiniam bei serologiniam SARS-CoV-2 iStyrimui seilése. Taigi,
kuriamas patogus jrankis, leisiantis seiliy éminj paimti neskausmingai ir savarankiSkai namuose,
saugiai transportuoti j tyrimo centra terpéje, pasizymincioje virusinés RNR stabilizuojan¢iomis
savybémis iSlaikant jj nepaZeistg jautriam ir specifiskam aktyvios COVID-19 ligos sukeléjo ir
antiktiny prie§ SARS-CoV-2 nustatymui.

4. Nekomercinis biomedicininis tyrimas ,,COVID-19 stebésenos ir rizikos veiksniy tyrimas®

Tyrimo trukmé: 2 metai. Tyrimo tikslai: Stebéti COVID-19 infekcijos plitimg ir jo dinamikg
Lietuvoje ir nustatyti COVID-19 rizikos veiksnius hospitalizuoty asmeny grupéje.
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Nuasmenintais duomenimis bus dalinamasi su Europos I-MOVE-COVID-19 konsorciumu bei
COVID-19 Data Portal (https://www.covid19dataportal.org/, kaip reikalauja Europos Komisija.

Tyrimo nauda mokslui: | stebéjimo tyrima bus jtraukiami visi 2020-01-01 —2022-12-31 del
SURI hospitalizuoti pacientai, kurie bus skirstomi j galimus, patvirtintus COVID-19 atvejus ir ne
COVID-19 SURI atvejus. Kuo didesnis bus jtrauktyjy skaiius, tuo bus detalesné stebésena ir
tikslesni jos metu gauti rodikliai. Rizikos veiksniy tyrimo populiacija bus ta pati, kaip ir stebésenos
tyrimo, taciau j rizikos veiksniy tyrima nebus jtraukiami lietuviskai nekalbantys pacientai, nenorintys
dalyvauti arba negalintys duoti informuoto sutikimo. Tiriamyjy skai¢iaus minimumo néra.

Papildoma informacija: Duomeny gavéjo pavadinimas ar duomeny gavéjy grupé

[-MOVE (angl. Influenza — Monitoring Vaccine Effectiveness in Europe) yra gripo vakcinos
efektyvumo stebésenos tinklas, jsteigtas 2007 m., kuris buvo pirmasis, stebintis gripo vakcinos
efektyvuma Europos sajungoje (ES) ir Europos ekonomingje erdvéje (EEE). 2020 m. vasarj -MOVE
partneriai susibiiré | -MOVE-COVID-19 konsorciuma, kurio tikslas yra nustatyti epidemiologinius,
klinikinius bei virusologinius duomenis apie COVID-19 infekcija. Miisy tyrimo metu surinktais
duomenimis bus dalinamasi su I-MOVE-COVID-19 konsorciumu, kurio koordinatoriai atliks bendra
visy Saliy nuasmeninty duomeny analize. Pagal Europos Komisijos (EK) reikalavimus,
nuasmenintais  duomenimis  bus  dalinamasi su  COVID-19 Duomeny Portalu
(https://www.covid19dataportal.org/) bei Europos ligy prevencijos ir kontrolés centru (ECDC; angl.
European Center for Infectious Diseases Control), tokiu bidu teikiant epidemiologine, klinikine bei
virusologing informacija apie COVID-19 infekcijg.

5. Biomedicininj tyrimg finansuoja Lietuvos moksly taryba (Taikomujy tyrimy, skirty
parengti sprendimus dél COVID-19 padariniy) ,,COVID-19 infekcijos laboratorinés diagnostikos
gerinimo ir ligos eigos prognozavimo tyrimas®.

Tyrimo trukmé: 1 metai. Tyrimo tikslai: Pagerinti ir pagreitinti COVID-19 infekcijos
laboratoring diagnostika pritaikant jvairius laboratorinius Zymenis ligos eigos prognozavimui.

Tyrimo nauda mokslui: BMT rezultatai didZiausia poveikj turés asmens sveikatos priezitiros
sektoriui, tode¢l ir tiesioginis projekto rezultaty adresatas yra asmens sveikatos priezidiros jstaigos bei
laboratorijos, atliekan¢ios COVID-19 infekcijos diagnostika bei gydymg. Tyrimo taikomoji verté yra
didel¢ ir vertinama keliais aspektais: medicininiu — nauji infekcijos diagnostikos metodai,
papildomos saugos rekomendacijos laboratorijos personalui; socialiniu — visuomenés baimés susirgti
mazéjimas dél aiskiy, lengviau prieinamy ir greitesniy diagnostikos metody; ekonominé — maZesni
infekcijos diagnostikos kastai (bus sukurtas reagenty komplektas leidZiantis greitai nustatyti virusa
tiesiai 1§ éminiy, netaikant papildomo méginio apdorojimo). Biomedicininio tyrimo metu sukursime
originaly amplifikacijos reagenty komplekta, kurio analitinis jautrumas bus geresnis negu daugumos
Siuo metu naudojamy reagenty. Taip pat bus sukurtas tyrimo protokolas be papildomo méginio
apdorojimo, kuris sutrumpins tyrimo atlikimo laikg. Susisteminta, moksliniais tyrimais paremta
informacija leisty gydymo jstaigoms biiti pasirengus grei¢iau suvaldyti i§ naujo atsirandanéius ar
pakartotinai kylan¢ius koronaviruso ligos protritkius. Tyrimo taikomoji verté vertinama keliais
aspektais, vykdymo metu atlikus mokslinius tyrimus ir remiantis gauty rezultaty i§vadomis bus
parengtos ir LR Sveikatos apsaugos ministerijai pateiktos praktinés rekomendacijos COVID-19
infekcijos laboratorinei diagnostikai gerinti ir ligos eigai prognozuoti.

6. Nekomercinis biomedicininis tyrimas, kurio atlikimas inicijuotas LR SAM,
bendradarbiaujant Tarptautinéms tyrimy organizacijomis ,,Favipiraviro veiksmingumo ir saugumo
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tyrimas COVID-19 uzsikrétusiems ir pneumonija nesergantiems pacientams — atviras atsitiktiniy
im¢iy kontroliuojamas tyrimas®.

7. Nekomercinis biomedicininis tyrimas, kurio atlikimas inicijuotas LR SAM,
bendradarbiaujant Tarptautinéms tyrimy organizacijomis ,,Favipiraviro veiksmingumo ir saugumo
tyrimas COVID-19 uzsikrétusiems ir nesunkia pneumonija sergantiems pacientams — atviras
atsitiktiniy im¢iy kontroliuojamas tyrimas®.

Tyrimo trukmé: 1 metai.

Tyrimo tikslai: Patikrinti, ar favipiraviras per klinikiniams simptomams palengvéti numatyta
laika SARS-CoV-2 uzsikrétusiems pneumonija nesergantiems pacientams (COVID-19 pacientams),
yra veiksmingesnis, palyginti su simptominiu gydymu.

Tyrimo_nauda mokslui: Atsizvelgiant i fakts, kad $iai virusinei infekcijai yra biidingas
santykinai didelis infektabilumas, ir tikimasi, kad protrikis tesis toliau, labai reikia greitai sukurti
veiksmingus vaistus nuo COVID-19. Jeigu buity galima patvirtinti favipiraviro veiksminguma
COVID-19 sergantiems Zmonéms, jis ateityje labai prisidéty prie visuomenés sveikatos gerinimo.

Tyrimo prognozuoijama nauda pacientams: Tiriamieji atsitiktine tvarka bus skirstomi j tyrimo
grupes: favipiraviro ir kontroliné, santykiu 2:1. Favipiravira vartosian¢iy pacienty grupeje bus
skiriamas simptominis gydymas + favipiraviras 1800 mg (9 tabletés) x 2 kartus per parg 1-aja dieng
+ 800 mg x 2 kartus per parg x 13 pary. Kontrolinés grupés tiriamiesiems bus taikomas simptominis
gydymas, stebimi 14 pary.

Papildoma informacija: Favipiraviras yra prievirusinis preparatas, kurj sukiir¢ bendroveé
,Tyama Chemical Co., Ltd.“. Uzregistruota Favipiraviro indikacija $iuo metu apribota nauja ar
pasikartojanéia gripo viruso infekcija sergantiems pacientams, kuriems kiti vaistai nuo gripo viruso
sukeltos infekcijos yra neveiksmingi arba nepakankamai veiksmingi. Vaistg 2014 m. kovo mén.
uzregistravo Sveikatos, darbo ir gerovés ministerija. Kadangi veikimo mechanizmas yra selektyvus
viruso RNR polimerazés slopinimas, kurj skelia organizme susidarantis vaisto trifosforilintas
junginys (T-705RTP), favipiraviras gali bati veiksmingas prie$ kitus RNR virusus, ne tik gripo
virusa.

Naujasis koronavirusas (SARS-CoV-2), pirma karta uZregistruotas 2019 m. Kinijoje,
priskiriamas Nodovirusy grupés koronavirusy Seimai. Sio viruso sukelta infekcija susijusi su iminei
kvépavimo taky infekcijai biidingais simptomais, pavyzdziui, kar$¢iavimu, kosuliu, Saltkretiu ir
pneumonija. Remiantis Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) duomenimis, iki 2020 m. Rugpjucio
12 d. pasaulyje uzregistruota daugiau nei 20 milijony $ia infekcija serganCiy pacienty, tarp kuriy
patvirtinti 737.417 mirties atvejai.

4.2.2. Organy donorysté ir transplantacijos

2020 m. Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikos yra viena i§ mirusiy donory
identifikuojanti ir paruo$ianti asmens sveikatos prieZiliros jstaigy Lietuvoje.

2020 m. Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikose buvo identifikuota 23 arba 20,5
proc. visy Lietuvos (112 donorai) mirusiy potencialiy donory. Lyginant su 2019 m. efektyviy donory
skaicius i§liko tas pats, bet procentiné iraiska padidéjo, t.y. 2019 m. 9 (36 proc.), 0 2020 m. 9 (39,1
proc.) .
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2020 mety pabaigoje VUL Santaros klinikose buvo paruostas ir neplakancios Sirdies
donoras, panaudojant ECMO (ekstrakorporinés membraninés oksigenacijos) sistemg. Tai
pirmasis toks atvejis Santaros kliniky istorijoje.

Vaiky ligoninéje 2020 m. nebuvo identifikuotas né vienas potencialus donoras.

2020 m. i$ 9 efektyviy donory paimta transplantacijai 18 inkstai, 2 kepenys, 1 Sirdis.
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BPD WED

PD- potencialiis donorai, ED- efektyviis donorai.

4.2.2.1.diagrama. Donory skaiiaus dinamika su VUL SK filialu Vaiky ligonine 2012 —
2020 m.

4.2.2.1.lentelé. Identifikuoty PD ir paruosty ED skaicius Lietuvos ligoninése 2020 m.

Ligoniné Potencialtis donorai (PD) Efektyvis donorai (EF)
VULSK 23 9
Vaiky 1. VULSK fil. 0 0
LSMUL 51 26
RVUL 22 10
Siauliy 1. 7 2
Panevézio I. 1 0
Klaipédos UL. 2 0
Alytaus 1. 0 0
Resp. Klaipédos 1. 0 0
Tauragés 1. 0 0
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Utenos 1. 2 0

Klaipeédos Jurininky lig. 4 2

Viso Lietuvoje 112 49

4.2.2.2.lentelé. 2012-2020 m. paimty organy/audiniy skaicius i§ VUL SK VULSK filialo paruosty

efektyviy donory

VUL SK* 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |2019 (2020
inkstai 2 6 5 11 18 14 27 15 18
Sirdis 1 1 0 0 2 1 4 1 1
kepenys 1 0 2 1 6 6 7 4 2
plauciai 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Sirdies ir 0
plauciy 0 0 1 0 0 0 0 0
kompleksas
kasos ir 0
inksto 0 0 1 0 0 0 0 0
kompleksas

*be Vaiky ligoninés.

Santaros klinikose atliekamos $iy organy ir audiniy transplantacijos: kamieniniy kraujodaros
lasteliy transplantacijos (KKLT), inksty, kasos ir inksto komplekso, kepeny, Sirdies, ragenos ir
amniono membranos transplantacijos.

2020 m. Santaros klinikose buvo atlikta 159 KKLT (110 autologiniy ir 49 alogeninés, i3
kuriy 19 giminingo donoro ir 30 negiminingo donoro), 7 $irdies transplantacijos, 43inksty (41
mirusio donoro, 2 gyvo donoro), 9 kepeny, 11 rageny ir 14 amniono membranos transplantacijos.
2012-2020 m. transplantacijy dinamika parodyta Zemiau pateiktoje diagramoje.

Tarptautiniai organy mainai 2020 metais: VUL Santaros klinikose transplantuota 1 Sirdis (i$
Latvijos) ir 2 kepenys (i§ Latvijos).
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Transplantaciju dinamika 2012-2020m.

lubbiu

2012m. 2012m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018m

2019m, 2020m,

o inksty 50 a5 53 61 58 51 53 54 43

W Kepeny 8 7 6 7 8 12 9 8 9
Sirdlies 7 8 7 13 11 4 5 5

® kasos ir Inksio 0 1 2 1 2 6] 0 0 0
Rageny 27 29 23 28 32 20 26 14 11
Araniono membranos a7 38 30 29 20 26 26 47 14

4.2.2.2.diagrama. Transplantacijy dinamika 2012-2020 m.

Daugiausiai Santaros klinikose atliekama kamieniniy kraujodaros lasteliy transplantacijy
(KKLT). Nuo 2000 m. pradétos KKLT ilga laika buvo atliekamos vieninteléje Lietuvos gydymo
istaigoje — VULSK ligoninéje. Nuo 2000 m. iy transplantacijy skai¢ius nuolat augo ir nuo 2012 m.
vidutiniskai atlickama 160 — 180 KKLT per metus.

2019 metais atlikta daugiausiai transplantacijy — 200 KKLT: 128 autologinés ir 72
alogeninés (51 i jy — negiminingo donoro ir 21 — giminingo).

2020 metais atliktos 159 KKLT: 110 autologiniy ir 49 alogenines (30 i§ jy — negiminingo
donoro ir 19 — giminingo). Pasauliné¢ Covid-19 pandemija tapo i§§ikiu organizuojant negiminingy
donory kamieniniy kraujodaros lasteliy transporta i§ uZsienio, ta¢iau dél karantino transplantacijos
nebuvo stabdomos.

Miisy jstaigoje atlickamos negiminingo donoro KKLT ir ne Lietuvos pilieiams. Per 2005-
2020 metus atliktos 105 alogeninés transplantacijos Latvijos Respublikos pilie¢iams (2020 metais
— 3 Latvijos pilieciai).

VULSK gydomiems pacientams negiminingo kauly ¢iulpy donoro ieskoma visame
pasaulyje. Tai labai svarbu, kadangi apie 80 proc. visy alogeniniy transplantacijy yra atlickama i$
negiminingy donory, i§ kuriy apie 80 proc. yra uZsienio $aliy donorai. Lietuvos negiminingy kauly
Ciulpy donory registre, kuris pradéjo savo veiklg 2004 m. ir yra tarptautinés kauly ¢iulpy donory
organizacijos WMDA narys, stebimas nuolatinis potencialiy donory skai¢iaus augimas ir tuo paciu
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didéjantis donacijy skaicius. 2020-12-31 Lietuvos negiminingy kauly ¢iulpy donory registre buvo
registruoti 13789 donorai. 2017 metais donavo 14 negiminingy kauly ¢iulpy donory (10 Lietuvos ir
4 uzsienio 3aliy pilie¢iams), 2018 metais — 8, 2019 metais — 12, 2020 metais — 13.

Hematologijos, onkologijos ir transfuziologijos centre naudojami pazanglis molekulines
diagnostikos tyrimai (mokeluliniy aberacijy, kariotipo, naujos kartos sekoskaitos tyrimai), kurie
padeda nustatant ligos diagnoze, numatant prognozg, atrenkant pacientus KKL transplantacijai bei
naudojami jy sekimui po transplantacijos (chimerizmo tyrimai, minimalios liktines ligos tyrimai).
Si moderni diagnostika padeda anksti aptikti galima ligos atsinaujinima.

2016 m. VULSK pradétos pusiau tapataus (haploidentinio donoro) KKLT. 2017 metais tokiy
transplantacijy atlikta 6, 2018 metais — 10, 2019 metais - 3.

KKLT srityje naudojama moderni lasteliné terapija: citotoksiniai prieSvirusiniai limfocitai,
mezenchiminés lgstelés, transplantacijai gali buiti naudojamos selektuotos CD34+ donorinés
lastelés, donoriniy limfocity infuzija. Transplantato prie§ Seimininkg ligos gydymui taikoma
ekstrakorporiné fotoferezé.

Zemiau pateiktose diagramose pateikta atlikty KKLT dinamika nuo 2000 iki 2020 m.

250

200

150

KKLT skaiius

50 =

0 LLL_I_l

2000!2001/20022003{ 20042005 2006{ 2007{2008|2009]2010/2011,2012;2013;2014{2015/2016/ 201720182019, 2020
[IKKLT sk.| 7 13 {21140 | 39 ! 62 | 97 | 93 ;125131129 146185165151 ;176 194 183161 200 159

4.2.2.3.diagrama.. KKLT skai¢ius 2000-2020 m.

140

120

100

80

KKLT skai€ius

60

40

20

0 .. .
200012001:2002 2003!2004 2005{2006{2007/2008{2009/2010{2011;2012{2013/2014/2015/2016/2017{2018{2019

;lautoKKLTsk. 5 8 112 23127 3264 45,79 9178 81 1181104103 /119137130 98 | 128

i

4.2.2.4.diagrama. Autologiniy KKLT skai¢ius 2000-2020 m.
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4.2.2.5.diagrama.. Alogeniniy negiminingy ir giminingy KKLT skai¢ius 2000-2020 m.

Santaros kliniky KKLT aktyvumas (4.2.2.1. paveikslas.) ir rezultatai (4.2.2.6 diagrama)

prilygsta vakary Europos centrams.

Alogenineés (donoro) transplantacijos

£ EBMT ‘ ’
HCT - rates in Europe 20138
o
=
i
E
™
0
1

4.2.2.1.paveikslas. KKLT aktyvumas Europoje
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CIBMTR - Center for International Blood and Marrow transplant research, UK — Jungtine Karalyste, AML —~
Giminé mieloleukemija, Severe aplastic Anemia — sunki aplaziné anemija, Non Hodgkin Lymphoma — ne Hodgkino
limfoma, Multiple Myeloma — dauginé mieloma.

4.2.2.6.diagrama. Lietuvos (Santaros kliniky) ir tarptautiniai 5 mety KKLT iSgyvenamumo
rodikliai.

Mirusio ir gyvo donoro inksto transplantacijy daugiausiai Lietuvoje yra atlickama Santaros
klinikose. Nuo 2008 m. vieninteléje miisy ligoninéje yra atlickamos kasos ir inksto komplekso
transplantacijos bei nuo 2010 m. nesuderinamos kraujo grupés gyvo donoro inksto transplantacijos,
nuo 2017 m. atliekamos laparoskopinés nefrektomijos gyvam donorui. Paskutiniy mety laikotarpyje
yra atlickama vidutinigkai apie 50 mirusio donoro inksty transplantaciju, vidutiniskai apie 6 gyvo
donoro inksto transplantacijos. 2012-2020 m. 15 recipienty gyvo donoro transplantacijos atliktos
nepradéjus dializés bei atlikta 12 gyvo donory inksto transplantacijy, esant nesuderinamoms
recipiento ir donoro kraujo grupéms.

2020 m. atliktos 41 mirusio donoro inksto transplantacijos, tirta 11 potencialiy gyvy inksto
donory ir atliktos 2 gyvo donoro inksto transplantacijos. Pasauliné Covid-19 pandemija ir karantinas
pristabdé gyvy donory transplantacijas, tatiau potencialiy inksto , inksto- kasos recipienty iStyrimas
ir jtraukimas j laukiandiyjy sara$a, lyginant su pra¢jusiais metais iSaugo: 2019m. jtraukti 48
potencialiis inksto recipientai, 5 kasos ir inksto komplekso, o 2020 metais jtraukti 60 potencialiis
inksto recipientai ir 2 kasos- inksto komplekso laukiantys potencialiis inksto recipientai.

Dél tinkamos recipientams donorinés kasos trikumo 2020 m. kasos ir inksto komplekso
transplantacijos neatliktos.
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4.2.2.7.diagrama. Mirusio ir gyvo donoro inksto transplantacijy dinamika 2012-2020m.

Santaros klinikose nuo 2000 m. iki 2020-12-31 i8 viso atliktos 116 kepeny transplantacijos,
i$ kuriy 3 retransplantacijos ir 1 gyvo donoro transplantacija. Atliktos 7 donoro ir recipiento
netapaciy, bet suderinamy kraujo grupiy kepeny transplantacijos. Santaros klinikose, vieninteléje
ligoningje Lietuvoje, atlikta 1 donoro ir recipiento nesuderinamy kraujo grupiy kepeny
transplantacija. Pastaruoju metu vidutiniskai atlieckama apie 8 kepeny transplantacijas per metus.
2017 m. kepeny transplantacijy skaiCius buvo iSauges iki 12, 2020 m. atliktos 9 kepeny

transplantacijos.
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4.2.2.8.diagrama. Kepeny transplantacijy dinamika 2012-2020 m.
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Santaros klinikose, vieninteléje ligoninéje Lietuvoje, atlickamos $irdies transplantacijos ne tik
suaugusiems, bet ir vaikams. Tki 2020 m. pabaigos viso misy ligoningje atlikta 20 Sirdies
transplantacijy vaikams ir 126 Sirdies transplantacijos suaugusiems recipientams. Daliai pacienty
Sirdies transplantacijos atlieckamos panaudojus pagalbinés ilgalaikés mechaninés asistuojancios
kraujotakos prietaisus (PIMAK). Tki 2020 m. pabaigos viso atlikta 48 Sirdies transplantacijos po
PIMAK panaudojimo ir 98 Sirdies transplantacijos be pagalbinés kraujotakos prietaiso pries
transplantacija panaudojimo. Pastaruoju metu prie§ numatoma Sirdies transplantacijg daugiau kaip
tre¢daliui pacienty §irdies transplantacijos atliekamos po PIMAK panaudojimo.

2020 m. atliktos 7 transplantacijos. Trims i§ $iy ligoniy tiltas j transplantacijg buvo naudotos
pagalbines kraujotakos priemones.

2020 m. septyniems Sirdies transplantacijos laukiantiems recipientams kaip tiltas j
transplantacija buvo implantuoti pagalbinés ilgalaikés mechaninés asistuojancios kraujotakos

prietaisas.
[ | I II |
2012 2018 JTAEM 2015m 2

Gildm 2008m 2017 2018m

2

oz

(& 13

|

8 FIREK lia‘:l e transplannas s
4.2.2.9.diagrama. PIMAK panaudojimo ir $irdies transplantacijy dinamika 2012-2020 m.

2020 m. pabaigoje VULSK Sirdies transplantacijos laukia 31 recipientai.

Santaros klinikose 2020 metais atlikta 25 audiniy transplantacijos susijusios su akimis — 11
donoriniy rageny ir 14 amniono membranos transplantaciju. I§ vienuolikos ragenos transplantacijy —
10 kiaurinés ragenos transplantacijos, | DALK (deep anterior lamelar keratoplasty). Keturios ragenos
yra saugojamos Audiniy banke ekstrinéms ragenos transplantacijoms.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Rageny Tx VUL SK m Amniono membranos Tx VUL SK

4.2.2.1 0.dia_g;7rama. Rageny transplantacijy dinamika 2012-2020m.

4.2.2.3.lentelé. Ragenos ir amnionio membranos transplantacijos 2012-2020 m.

Transplantacijos | 2012 {2013 | 2014 |2015 [2016 |2017 [2018 |2019 |2020

Rageny Tx 27 29 23 28 32 20 26 14 11

Amniono 47 38 30* 29 20 26* 26 47 14*
membranos Tx

*-2014, 2017 ir 2020 metais paruosta po 1 amniono membranos donorq.

2014, 2017 ir 2020 m. Akiy ligu centre, bendradarbiaujant su AkuSerijos ir ginekologijos
centru, paruosta po 1 amniono membranos donora. 2020 m. i§ placentos paruosta 220 vnt. amniono
membranos ruosiniy. Sie ruosiniai Audiniy banke bus saugojami dvejus metus.

2020 metais gydyti 7 pacientai dél ragenos atmetimo epizody, vienas pacientas dél
transplantato infekcijos, vienam pacientui dél nevaldomos atmetimo r-jos bei komplikacijy praéjus
trims metams po transplantacijos buvo pasalintas akies obuolys.

2020 m. perzilirétas ragenos recipienty sarasas, ragenos transplantacijos laukianciyjy sarase
yra 32 recipientai.

4.2.3. AkuSerijos ir ginekologijos centro veikla

AKuSerijos ir néStumo patologijos paslaugos

COVID -19 pandemijos metu akuSerijos ir né§tumo patologijos paslaugos teiktos visa
apimtimi. Nors Salyje gimdymy skai¢ius mazéja, VUL SK gimdymuy skaicius iSlieka didZiausias
Salyje. Gimdymy skaiiaus dinamika pateikiama 4.2.3.1. diagramoje.
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4.2.3.1. diagrama. Gimdymy skai¢ius VUL SK 2013-2020 metais

Pandemijos laikotarpiu VUL SK iSaugo cezario pjiivio operacijos daznis (4.2.3.2. diagrama),
ta¢iau dar i$lieka toks, kaip rekomenduojama akuserijos paslaugy kokybiniuose rodikliuose (Il lygio
stacionarams — ne daugiau 25 proc.). Nagrinéjant cezario pjuvio operacijy daznj grupése pagal M.
Robsona — po vieng procentg padidéjo cezario pjavio daznis gimdymo suzadinimo, daugiavaisiy
nédtumy ir prieslaikinio gimdymo grupése. Dél COVID — 19 pandemijos vienu ketvirtadaliu
sumaZz¢jo laiku pirmg kartg ir pakartotinai gimdanéiy motery, kurioms gimdymo veikla prasideda
savaime. Sios gimdyvés rinkosi kitus Vilniaus miesto stacionarus, o VUL SK santykinai padidéjo
gimdymo suzadinimo grupé.
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4.2.3.2. diagrama. Cezario pjuvio operacijos daznis VUL SK 2013-2020 metais
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Ekstremaliosios situacijos metu VUL SK Akuserijos ir ginekologijos centro (AGC) sveikatos
prieziiiros specialistai teiké ir teikia konsultacijas Vilniaus ir Panevézio krasty kolegoms néséiyjy ir
gimdyviy prieziiros klausimais, susijusiais su COVID -19 infekcija, buvo Lietuvos akuSeriy
ginekology draugijos inicijuoty rekomendacijy rengéjai ( “COVID -19 infekcija ir néStumas”,
“Rekomendacijos dél laparoskopiniy operacijy atlikimo pacientéms, kurioms yra nustatyta ar
jitariama COVID-19 infekcija”, ,,COVID-19 infekcija ir onkoginekologija. Ginekologinio vézio
valdymo galimybeés®, ,,Rekomendacijos dél vaisingumo sutrikimy diagnostikos ir gydymo procediiry
teikimo valstybés lygio ekstremalios situacijos, paskelbtos del COVID-19 pandemijos, laikotarpiu®,
»Ultragarsinés patikros ir ultragarsinio tyrimo néstumo metu rekomendacijos COVID-19 pandemijos
periodu®).

Dauguma Vilniaus krasto gimdyviy (74 proc.), kurios sirgo COVID — 19 liga, buvo perkeltos
gimdymui j VUL SK. 2020 m. centre gimdé 26 moterys, kurios gimdymo metu sirgo COVID — 19
liga (17 besimptome, 8 lengva ligos forma). Vienai nésciajai, kuri sirgo sunkia ligos forma, jvyko
savaiminis vélyvas persileidimas, o COVID — 19 ligos gydymui prireiké ne tik dirbtinés plauciy
ventiliacijos, bet ir EKMO.

Galime pasidziaugti, kad 2020 metais nebuvo nésciyjy ir gimdyviy mir¢iy, nors arti netekties
atvejy skaicius dideja (2020 m. 0,99 proc. visy gimdymy, o 2018 m. — 0,87 proc.).

Sie Akuserijos ir ginekologijos centro darbo rodikliai rodo visy centro darbuotoju susitelkimg
ir profesionaly darba ypa¢ sudétingu laikotarpiu.

Naujagimiy skyrius

Neonatologijos paslaugos, kaip ir akuserijos paslaugos, COVID — 19 pandemijos metu teiktos
be apribojimy.
2020 m. nesumazéjo, todél ir Naujagimiy intensyvios terapijos ir reanimacijos poskyryje gydyta
vienodai naujagimiy tiek 2019 m. — 319, tiek ir 2020 m. — 318. NeisneSioti naujagimiai 2019 m.
sudare 10,4 proc., 0 2020 m. — 12,2 proc. visy gimusiy naujagimiy (4.2.3.3. diagrama).
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4.2.3.3.diagrama. Naujagimiy skai¢iaus dinamika VUL SK 2015-2020 metais.

Naujagimiy pasiskirstymas pagal néStumo laika ir svorj pateiktas 4.2.3.4. ir 4.2.3.5.
diagramose
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4.2.3.4.diagrama. Naujagimiy gestacijos amzius 2018-2020 m.
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4.2.3.5.diagrama. Naujagimiy gimimo svoris 2018-2020 m.

2020 metais AGC gimusiy sveiky be jokiy rizikos veiksniy naujagimiy gimé 30 proc. maziau
nei 2019 metais. Viso sirgo (TLK kodai P, Q, Z13.7) -469/1000 gyvy gimusiyjy (n=1425). Sveiki,
bet tirti - 328/1000 gyvy gimusiyjy (n=995). Sveiki — 203/1000 (n=618) gyvy gimusiyjy (4.2.3.6.
diagrama).

VULSK AGC NAUJAGIMIY SERGAMUMAS 2019-2020 M. (%)
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4.2.3.6.diagrama. Naujagimiy sergamumas 2019-2020 metais.
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2020 m. gimé 371 neidnesiotas naujagimis, sirgo - 970/1000 gimusiy nei$nesioty naujagimiy.
Dazniausios ligos — kvépavimo sutrikimo sindromas, hiperbilirubinemija. NeisneSioty naujagimiy
ligy dinamika 2018-2020 m. pateikta paveiksle (4.2.3.7. diagramoje)
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4.2.3.7.diagrama. Neidne$ioty naujagimiy sergamumo struktiira 2018-2020 m. (proc.)
Mazéja gydomy idneSioty naujagimiy, gydomy naujagimiy intensyvios terapijos ir

reanimacijos poskyryje. 2020 m terapiné hipotermija taikyta 3 iSneSiotiems naujagimiams, kai 2019
m — 6 (4.2.3.8. diagrama).
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INTENSYVIOSIOS NAUJAGIMIY TERAPIJOS POSKYRYJE
GYDYTY NAUJAGIMIY PASISKIRSTYMAS PAGAL
ISNESIOTUMA
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m isnedioti naujagimial, proc. m Neidnaiioti naujagimiai, prac.

4.2.3.8.diagrama. Intensyviosios naujagimiy terapijos poskyryje gydyty naujagimiy
pasiskirstymas pagal i$neSiotuma, proc.

Labai mazo svorio naujagimiy tikimybeé i§gyventi i§lieka tokia pati penkiy mety laikotarpyije
(4.2.3.9. diagrama).
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4.2.3.9.diagrama. Labai maZo svorio naujagimiy galimybé i§gyventi (proc.)

2020 metais AGC gimusiy naujagimiy mirtingumas buvo panasus kaip ir 2019 metais. 89
proc. mirusiy naujagimiy buvo neiSnesioti. Dazniausia naujagimiy mirties prieZzastis buvo didelis
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nebrandumas. 2019 metais miré 8 naujagimiai, 2020 m — 9. Naujagimiy mirtingumo strukttira
pateikta 4.2.3.10. diagramoje.

VULSK AGC NAUJAGIMIY MIRTINGUMO STRUKTURA 2019-
2020 M. %

20

o | il
2019 2020

® Sepsis m Raidos ydos Vaisiaus vandend ssfiksija m Didelis nebrandumas

4.2.3.10.diagrama. Naujagimiy mirtingumo struktiira 2019-2020 metais

Akuserijos ir neonatologijos paslaugy kokybe nurodo ir perinatalinis mirtingumas (4.2.3.11.
diagrama). Gime sunkiai sergantys naujagimiai AkusSerijos ir ginekologijos centre buvo perkelti |
Neonatologijos bei Sirdies ir kriitinés chirurgijos centrus. Siuose centruose miré dar 6 naujagimiai
ankstyvame neonataliniame laikotarpyje. 2020 m. miré 4 naujagimiai 22-23 savailiy gestacijos,
kuriy svoris buvo nuo 440 iki 580 g, 2 i§ jy svéré maziau kaip 500 g ir gimé 4 negyvagimiai, kuriy
svoris taip pat nesiekeé 500 g.

Nepaisant to, kad net 6 naujagimiy svoris buvo mazesnis nei 500 g, perinatalinis mirtingumas
2020 metais sumazejo.
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Perinatalinis mirtingumas 2015-2020 m. (1000 gimusiy, %o)
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4.2.3.11. diagrama. Perinatalinio mirtingumo dinamika VUL SK 2015-2020 metais.
Ginekologijos skyrius

2020 m. dél planinés pagalbos ribojimo ekstremaliosios situacijos metu gydyta 20 proc.
maziau ligoniy (2019 m. — 1839, 2020 m. — 1473), vidutiné gydymo trukmé iSliko ta pati — 2,5 dienos.
Maziausiai kito ambulatorinés chirurgijos paslaugy apimtis (4.2.3.12 diagrama). COVID — 19
pandemijos laikotarpiu tikslinga buvo pleésti ambulatorinés chirurgijos paslaugas, diegti
ambulatorinés histeroskopijos procediira, kuriai nereikia bendrosios nejautros.

2500
2000 igﬁ
1500 . ;__ﬂ__ S 1473
1306
1000 972
751
500 =, 531
320 268
0
2018 201¢ 2020

Gydyty paciendiy skaifius
e Operacijy skaifius
Dieros chirurgijos stacionaro pasiaugy skaidius

Ambulatorings chirurgijos pastaugy skaidius
4.2.3.12.diagrama. Gydyty pacieniy ir suteikty paslaugy skaiGius 2018-2020 m.

Ginekologijos skyriuje.
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Skubi pagalba ir pagalba onkologinéms pacientéms teikta visa apimtimi. 2019 m. gydytos
225 ligonés su piktybiniais navikais, o 2020 - 190. Onkologiniy ligoniy skaicius, lyginant su visy
skyriuje gydomy ligoniy skai¢iumi, i3lieka stabilus ir net didéjantis — 2018 m. 9,2 proc., 0 2020 m.
12,9 proc.

Onkologiniy ligoniy skai¢iaus dinamika Ginekologijos
skyriuje 2018-2020 m.

2500 14
Ay 1o
1943 o LL, 12
2000 1839
. 10
1473
1500 g
1000 o
500
} 225 190 2
0 0
2018 2018 2020
m Gydyty ligoniy skaidius, M mm Onkologiniy ligoniy skaidius, N

Onkologiniy ligoniy skaidius, proc.

4.2.3.13.diagrama. Onkologiniy ligoniy skai¢iaus dinamika VUL SK Ginekologijos skyriuje
2018-2020 m.

Onkoginekologinés patologijos pasiskirstymas pagal lokalizacija pateikiamas 4.2.3.13.
diagramoje. Daugiausia ligoniy gydyta su kiaugidZiy piktybiniais navikais (4.2.4.14. diagramoje).
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Onkoginekologine patologija pagal lokalizacijg, atvejy

skaidiai
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Kiaudidéiy piktybiris nevikas m Gimdos kiino piktybinis navikes m Gimdos kaklelio piktybinis navikas

4.2.3.14.diagrama.. Onkoginekologinés patologijos skai¢iy dinamika pagal lokalizacija

2020 m. pradétas taikyti gydymas, naudojant vienkartinius endometro abliatorius. Naudojant
8] aparatg buvo iSvengta 10 skubiy operacijy dél gyvybei grésmingy kraujavimy. Buvo gydytos 5
kritiSkai sunkios kardiologinés ir gastroenterologinés pacientés — visoms pavyko sustabdyti
kraujavima i§ gimdos ne operaciniu biidu. Sios pacientés sirgo sunkia kepeny ciroze ir sunkiu firdies
kraujagysliy sistemos nepakankamumu. D¢l $iy patologijy iSsivysté kreséjimo sutrikimas, kuris
pasireiske vidutinio gausumo létiniu kraujavimu i§ gimdos. Sis prietaisas yra naudojamas esant
gyvybei grésmingiems kraujavimams i§ gimdos, kai operacinis gydymas yra negalimas del kity
terapiniy sunkiy bakliy, pvz.: kepeny ciroze serganéioms pacientéms, kuriy kepeny nepakankamumo
laipsnis pagal CHILD yra C. Tokiy paciendiy mirtingumas siekia apie 90 proc. arba létinémis
piktybinémis kraujo ligomis sergancios pacientés, kuriy baltojo kraujo rodikliai yra kritiskai Zemi
(operacinis gydymas yra taip pat dél to ypad rizikingas) ir vienintelis kraujavimo i3 gimdos stabdymo
metodas biity endometro terming¢ abliacija. Tai vienkartinio naudojimo aparatas, kas yra ypa¢ aktualu
COVID-19 pandemijos metu.

AKkuSerijos ir ginekologijos centro veiklos tikslai 2021 m.

1. AkuSerijos paslaugy kokybés rodikliy sickimas — sumazinti cezario pjiivio operacijy daznj
iki 23 proc.,

Naujagimiui palankios ligoninés vardo siekimas.

Didinti skai€iy mazos rizikos gimdyviy priezitiros, jas prizitrint tik akuserei.

Neés¢iyjy mokymy nuotolinés platformos kiirimas.

Ambulatorinés histeroskopijos procediiros jdiegimas.

Vaisiaus medicinos kompetencijos centro veiklos plétimas

CAN U
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7. Daugiavaisio néstumo daznio mazinimas po pagalbinio apvaisinimo procediry Santaros
medicinos centre.

4.2.4. Skubios medicinos centro veikla

Skubos ir planine tvarka atvykusiy ligoniy skaicius

2020 metais ligoniy, kuriems suteikta skubi pagalba priemimo-skubios pagalbos skyriuje
(PSPS) skaicius - 42887. Tai 15% maziau nei 2019 metais ir tiek pat kiek 2018 metais.

Ligoniy skai¢iaus sumazéjimg nulémé ryskus (50%) ligoniy skaiiaus sumazéjimas Kilus
pirmai ir antrai COVID-19 pandemijos bangai (2 x 2 ménesiai).

Nepaisant maZesnio besikreipian¢iy i PSPS ligoniy skaiCiaus, | ligoning skubos tvarka
paguldyty ligoniy skai¢ius 2020 metais nesiskyré nuo 2019 mety. 2020 metais skubos tvarka
paguldyti 11694 ligoniai (27,2% nuo visy ligoniy), tuo tarpu 2019 metais j ligoning skubos tvarka
paguldyta 11711 ligoniy (23,4% nuo visy ligoniy).

Planine tvarka paguldomy j ligonine ligoniy skai¢ius 2020 metais sumazéjo iki 23747 (2019
metais sieké beveik 40.000.

Skubos tvarka atvykusiy ligoniy buklés sunkumas

Ligoniy pasiskirstymas pagal sunkumo kategorijas lenteléje 4.2.4.1. pateikiamas.

4.2.4.1.lentelé. Ligoniy pasiskirstymas pagal sunkumo kategorijas

Metai 2019 2020

[ kategorija 3,4% 4,1%
kategorij 1,1% 1%
IV kategorija 41% 42,1
V kategorija 26% 24%

Nors pagal i ligonine guldomy ligoniy skai¢iy galétume tikétis didesnio sunkiy ligoniy
skaiiaus, tadiau stebétas tik didesneé I sunkumo kategorijos ligoniy dalis lyginant su 2019 metais.

Lengviausiy ligoniy dalis 2020 metais sumaZzéjo, ir nors procentine israiSka skirtumas
nezymus (2%), bet ligoniy, kuriems nereikalinga butinoji pagalba skai¢ius 2020 metais buvo beveik
3000 mazesnis, nei 2019 metais.

Ligoniy atvykimo j PSPS ir i§vykimo i$ PSPS biidai

Iprastai 2/3 ligoniy | PSPS atvyksta su siuntimais i$ kity jstaigy, arba patys. Likusig dalj
pristato greitoji medicinos pagalba (GMP). 2020 metais GMP pristaté 43% visy ligoniy (18427).
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Iprastai tik 1/3 ligoniy, kuriuos pristato GMP paguldoma j VUL Santaros klinikas, 2020 metais tokiy
ligoniy buvo 48% (5588).

IS PSPS iskelty j kitas ligonines ligoniy skai¢ius padidéjo neZymiai (2988 ligoniai 2020 metais
lyginant su 2818 ligoniy 2019 metais).

[vertinus sumaZéjusj bendra besikreipusiy j PSPS ligoniy skaiéiy, nesumazéjusj guldomy j
VUL SK ligoniy skai€iy ir nezymiai padidéjusj iskelty j kitas ligonines ligoniy skai¢iy, stebimas
Zenklus nestacionarizuoty ligoniy skai¢iaus sumazéjimas (4.2.4.1. diagrama).

Nestacionarizuoty pacienty skai¢ius 2017-2020 m.
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30000 T 22458 28205
25000
20000
15000
10000
5000
0
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4.2.4.1.diagrama. Nestacionarizuoty ligoniy skai¢ius

Kokybiniai PSPS rodikliai

Per 30 dieny grizusiy ligoniy skai¢ius 2020 metais — 4060 (9,5%). 2019 metais tokiy ligoniy
skaiCius buvo 5290 (10,5%). Grizusiy ligoniy 2020 metais buvo 1200 maZiau, nei prie§ metus.

Per 30 dieny grizusiy ir paguldyty j ligonine ligoniy skai¢ius 2020 metais taip pat sumaz¢jo
lyginant su 2019 metais (737 ligoniai arba 1,7% nuo visy ligoniy 2020 metais lyginant su 1329
ligoniais (2,6%) 2019 metais.

2020 metais Zymiai iSaugo mirusiy PSPS ligoniy skai¢ius 175 (2019 metais — 120). Netikéty
mir¢iy skaicius — 2 (tiek pat kaip 2019 metais).

Paguldyty j ligoning ligoniy gydymo trukmé PSPS — 5 val. 35 min. (beveik 2 valandom
ilgesné, nei 2019 metais).

Nepaguldyty j ligoning ligoniy gydymo trukmé PSPS taip pat pailgéjo — 4 val. 25 min (3 val.
35min 2019 metais).
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COVID-19 diagnostikos trukmé

4.2.4.2.lentelé. COVID-19 diagnostikos trukmeé

Pirmy testy skai¢ius 2020 m | Vid atlikimo laikas
SARS-COV-2 500 7 val. 32 min
Testy skai¢ius iki 2020 m Vid atlikimo laikas
liepos 1 d.
SARS-COV-2 3557 4 val. 53 min
Testy skaic¢ius 2020 m Vid atlikimo laikas
SARS-COV-2 6127 4 val. 27 min
SARS-COV-2 6125 1 val. 3 min
GeneXpert
Testy skai¢ius 2020 m po Vid atlikimo laikas
liepos 1 d.
SARS-COV-2 2559 1 val. 55 min
SARS-COV-2 6125
GeneXpert

I$vados ir jzvalgos

. Pandemijos akivaizdoje PSPS ligoniy skaiius sumaZéjo, taCiau skubos tvarka
hospitalizuojamy ligoniy skaiius liko nepakitgs. Galime daryti prielaida, kad sunkesnés
biikles ligoniy dalis iSaugo.

. Néra Zymaus skirtumo tarp PSPS ligoniy biiklés sunkumo kategorijos 2020 ir 2019 metais.
Tadiau ligoniy skai€ius, kurie neatitinka biitinosios pagalbos kriterijy 2020 metais Zenkliai
sumazéjo. Be biklés sunkumo kategorijos (pagal SAM) turétume vertinti ir biklés sunkumg
pagal visuotinai priimtas biklés sunkumo skales. Tam jau pasiruo$éme kartu su [LC PSPS.

. Pasikeité GMP pristatomy ligoniy kokybé. Pristatomi sunkesnés biklés ligoniai, kuriems
reikalinga hospitalizacija. Reikalinga tolimesné diskusija su GMP siekiant $iuos pasiekimus
itvirtinti.

. Nestacionarizuoty ligoniy dalis 2020 metais Zenkliai sumazéjo. Tai turétume vertinti kaip
pozityvy pokytj. Turime analizuoti prieZastis ne tik susijusias su kilusia pandemija.

. 30-ties dieny ligoniy grjzimas j PSPS bei hospitalizacija po pakartotinio grjzimo Zenkliai
mazZesni nei 2019 metais. Tai turétume vertinti kaip pozityvy kokybinj pokytj, ta¢iau negalime
atmesti, kad jis susijes su ilgesniu ligoniy gydymu PSPS.

. Ir hospitalizuojamy, ir nehospitalizuojamy ligoniy gydymo SPS trukmé prailgejo. Taciau
prailgéjimas tapo priimtinu dél COVID-19 diagnostikos tobuléjimo. DidZiausig jtaka tam
padaré SARS-COV-2 tyrimo atlikimo trumpéjimas nuo kovo iki liepos ménesio ir SARS-
COV-2 GeneXpert atsiradimas po liepos ménesio.
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4.2.5. Insulto klasterio veikla

Insultas yra paskelbtas viena i 5 prioritetiniy sveikatos apsaugos kryp¢iy Lietuvoje. 2014 m.
perorganizuojant pagalbos teikimo sergantiems tminiu insulto tvarka Lietuvoje pagal integruotos
sveikatos prieziliros modelj ir vykdant iiminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo insulto
gydymo centruose tvarkos aprasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014
m. sausio 20 d. jsakymu Nr. V-40 ,,Dél timinio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo insulto
gydymo centruose tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvoje buvo jsteigti 6 insulto gydymo centrai,
vienas i§ jy — VUL Santaros klinikose, kuriuose susirgusiems @iminiu i$eminiu insultu gali buti
taikomas specializuotas reperfuzinis gydymas — atlickama intraveniné trombolizé ir mechaniné
trombektomija (kasdien 24 val. per para), taip pat 5 tarpinés pagalbos ligoninés, kuriose gali biti
atliekama tik intraveniné trombolizé, o jei reikia atlikti trombektomija, ligonis perveZamas j
artimiausig insulto centrg (4.2.5.1. pav.).

Insulto centro gydymo jstaigoje 24 val. per parag Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje
dirba gydytojas neurologas, veikia radiologiné ir laboratoriné tarnybos, reanimacijos ir intensyvios
terapijos skyrius, dirba intervencinis radiologas ar intervencinis kardiologas, gebantis atlikti
mechaning trombektomija, ligoninés infrastruktiira ir visa specialisty komanda yra pasiruosusi teikti
skubig pagalba ir gydymo paslaugas sergantiems iminiu galvos smegeny insultu.

Insulto centry veiklos tikslai — padidinti specializuoto reperfuzinio gydymo prieinamuma
Lietuvos gyventojams, susirgusiems Giminiu iSeminiu insultu, ir uZtikrinti Gminio galvos smegeny
insulto diagnostikos ir gydymo kokybe, atitinkanéig tarptautinius standartus. Uminiu insultu
sergan¢iy ligoniy diagnostikos ir gydymo koncentracija specializuotose jstaigose (insulto centruose
arba |, klasteriuose®) leidZia reikSmingai pagerinti gydymo efektyvuma, ligoniy gydymo
ankstyvuosius ir atokius rezultatus, sumazinti komplikacijy skai¢iy ir kastus. Insultu serganciy
pacienty gydyma specializuotuose insulto centruose rekomenduoja visos pripaZintos tarptautinés
gairés ir Europos insulto organizacija.
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@ Comprehensive stroke center
@ intermediate hospital

286.3 km

Isochrone distance:

15 min.

30 min

372.8 km

Comprehensive stroke center - insulto gydymo centrai;
Intermediate hospital - tarpinés pagalbos ligoninés

4.2.5. Lpav. Insulto gydymo centry tinklas Lietuvoje

Pastaraisiais metais Giminiu insultu serganéiy ir VUL Santaros klinikose gydomy pacienty
skai&ius didéjo: nuo 2017 m. septyni i§ adtuoniy ménesiy, kuomet stacionare buvo gydyta daugiausiai
insulto pacienty buvo biitent 2019 metais. 2020 m. nauji i§$ukiai buvo susij¢ su nuo 2020 m. sausio
1 d. jsigaliojusia nauja Giminio insulto gydymo tvarkai — SAM 2014-01-20 jsakymas Nr. V-40
papildytas nuostata, kad visus ligonius, susirgusius Gminiu insultu, privaloma atveZzti | artimiausia
insulto gydymo centrg arba tarpinés pagalbos ligoning, insulto diagnoze patvirtina minéty gydymo
istaigy gydytojas neurologas, tolimesnio gydymo taktika ir rekomendacijas taip pat sprendzia insulto
centro ar tarpinés pagalbos ligoninés specialistai. I§ Zemiau pateiktos 1 diagramos matoma, kad 2020
m. pradZzioje Zenkliai padidéjo VUL Santaros kliniky Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje per
savaite neurologo konsultuoty pacienty su Giminiu galvos smegeny kraujotakos sutrikimu skaicius,
nors absoliutus pacienty, tinkamy reperfuziniam gydymui, skai¢ius liko panaSus.

Vis délto antras didysis 2020 m. i§§ukis — COVID-19 pandemija, gerokai pakoregavo VUL
Santaros kliniky Insulto centro veikla ir jos apimtis. Nuo 2020 m. sausio 1 d. iki karantino Lietuvoje
pradzios 2020 m. kovo 16 d. VUL Santaros kliniky Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje budintis
gydytojas neurologas per savaite vidutinikai konsultuodavo 124 pacientus. Tuo tarpu per pirmajj
karanting per savaite konsultuota vidutini$kai 78 pacientai (nuo 47 pacienty antrajg karantino savaite
iki 114 priespaskutinigjg savaite). Taigi karantino laikotarpiu neurologo konsultuoty pacienty srautas
sumazéjo daugiau nei tre¢daliu— net 37,1 proc. (2 diagrama). Sj skaiiy taip pat biity galima paaigkinti
ir tuo, jog nuo 2020 m. vasario mén. Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje pilna apimtimi prad¢jo
dirbti Skubiosios medicinos specialistai, perimdami dalj terapinio pobiidzio pacienty, kurie iki tol
tradici$kai biidavo neteisingai nukreipiama budiné¢iam neurologui.

Nors konsultuoty timinio insulto pacienty (jskaitant hemoraginj insultg ir praeinantj smegeny
iSemijos priepuolj) skaicius taip pat sumaZzéjo nuo vidutinikai 26 pacienty per savaitg pries karanting
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iki vidutiniskai 18 pacienty karantino metu (30,0 proc. tminio insulto pacienty srauto
sumazéjimas), pacienty, kuriems buvo taikytas reperfuzinis gydymas intravenine trombolize arba
mechanine trombektomija, procentas i$liko panasus — 21,5 proc. pries karanting ir 19,2 proc. pirmojo
karantino metu.

B Pacientai, kuriems atliktas reperfuzinis gydymas W Konservatyviai gydyti insulto pacientai
2020 Karantinas Karantinas

Pacienty skaiCius

1 4 7 1013161922252831343740434649 1 4 7 1013161922 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
2019 m. savaités 2020 m. savaités

4.2.5.1.diagrama. VUL Santaros kliniky Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje per savaitg
neurologo konsultuoty pacienty su iminiu galvos smegeny kraujotakos sutrikimu skai¢ius 2019-2020

metais.

B Konsultuoti pacientai [ Pamainos metu kitam gydytojui perduoti pacientai
2020 Karantinas Karantinas
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75
50

25

1 4 7 1013161922252831343740434649 1 4 7 1013161922 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
2019 m. savaités 2020 m. savaités

4.2.5.2.diagrama. VUL Santaros kliniky Pri¢émimo skubiosios pagalbos skyriuje atitinkamg
mety savaite per savaite neurologo konsultuoty pacienty skaicius 2019-2020 metais.

VUL Santaros klinikos, kartu su Respublikine Vilniaus universitetine ligonine, ,,dengia“ ne
tik didZiausig Lietuvos miesta, bet ir didele dalj Ryty Lietuvos rajony. Karantino laikotarpiu buvo
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i$spresta iki $iol aktualia buvusi problema — kur gydyti insultu susirgusius ir j Santaros klinikas
atveZtus pacientus, kuriems specializuotas reperfuzinis gydymas insulto centre neindikuotinas, arba
reikalingas ilgesnis bazinis gydymas po insulto centre atlikty reperfuziniy procediiry. Kitos Vilniaus
ligoninés turi ribotg terapinio profilio lovy skaigiy, ir ligoniy perkélimas i§ Santaros kliniky j kitas
gydymo jstaigas tolesniam gydymui daZnai yra sudétingas. Vis délto, deka konstruktyvaus
bendradarbiavimo su Mykolo Marcinkevi¢iaus ligonine (MML), Zenkliai didesné timinio insulto
pacienty, nereikalaujanéiy reperfuzinio gydymo dalis, buvo nukreipta gydytis i MML, tai atsispindi
i$ maZesniuose VUL Santaros kliniky stacionare gydyty ligoniy, sirgusiy Giminiu insultu, skai¢iuose
(4.2.5.3. diagrama).
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4.2.5.3.diagrama. VUL Santaros kliniky stacionare gydyty ligoniy, sirgusiy iminiu insultu
(163.), skaicius kiekvieng 2017 -2020 m. ménesj atskirai

Visy Lietuvos insulto centry reali veikla nuo 2014 m. yra nuolat kontroliuojama ir stebima,
ataskaitos teikiamos Sveikatos apsaugos ministerijai. Tam tikslui yra specialiai jsteigtas Insulto
integruotos sveikatos prieZidiros valdymo komitetas, j kurj jeina visy insulto centry atstovai, GMP,
SAM ir Valstybinés ligoniy kasos atsakingi darbuotojai (pagal SAM 2018-06-29 jsakymg V-754).
Centrai kas 3 mén. teikia i§samias ataskaitas apie insulto gydymo centruose kiekybinius ir kokybinius
rodiklius (4.2.5.1. lentelé, 2020 m. VUL SK rodikliai). Insulto centry funkcionavimas aptariamas
reguliariai vykstan¢iuose insulto priezitiros komiteto iSpléstiniuose posédZiuose, kuriy metu
pristatomi veiklos rodikliai, aptariamos kylanéios problemos. Iki $iol VUL Santaros klinikose insulto
centro veikla vykdoma sékmingai, kg rodo tiek Sveikatos apsaugos ministerijai pateikiami geréjantys
centro veiklos rodikliai, tiek tarptautiniy eksperty jvertinimas 2019 m. bei pakartotinai 2020 m.
gautas tarptautinis apdovanojimas — European Stroke Organisation Angels Initiative — Gold Award.
Taip pat nuo 2019 m. spalio mén. VUL Santaros kliniky Neurosonologijos kabinetas yra tapo
vieninteliu Europos referentiniu neurosonologijos centru Lietuvoje.
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DaZniausiai taikomo reperfuzinio galvos smegeny insulto gydymo metodo — intraveninés
trombolizeés — absoliutiis skai¢iai nuo 2012 m. iki $iol VUL Santaros klinikose pastoviai didéja (4.2.5.4.
diagrama). 2020 m. maZesnis absoliutus tromboliziy skaiius susijes su COVID-19 pandemijos metu
sumaz¢jusiu Giminiy insulty srautu, apie ka jau minéta — §i tendencija yra universali ir atitinka kity Saliy
ir kity Lietuvos centry rezultatus. PaZzymétina, kad procentiné trombolize gydyty insulty dalis 2020 m.
nesumazéjo ir isliko apie 20 proc. (4.2.5.1. lentelé). Siuo metu 3is gydymo metodas jau yra tapes timinio
iSeminio insulto gydymo standartu, ir visy j VUL Santaros klinikas atvezamy ligoniy su iminiu ieminiu
insultu tinkamumas trombolizei jvertinamas nedelsiant, prioriteto tvarka.
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4.2.5.4.diagrama. 13eminj insultg patyre ir intravenine trombolize gydyti pacientai (atvejy sk.)
VUL Santaros klinikose 2012-2020 metais

Per pastaruosius metus stebima akivaizdi dél insulto trombolizuojamy ligoniy procentinés dalies
(nuo visy del iSeminio insulto VUL SK gydyty pacienty) augimo tendencija — nuo 6,8 proc. 2014 m. iki
20,3 proc. 2020 m. Paskutiniais metais sustojgs trombolize gydomy ligoniy procentinés dalies augimas
(4.2.5.5. diagrama) paaiSkinamas dviem veiksniais: 1) nuo 2019 m. esant galvos smegeny stambios
arterijos okliuzijai vis daZniau iSkart atlickama mechaniné trombektomija be trombolizés; 2) nemaza
dalis VUL Santaros klinikose gydomy ligoniy su Gminiu insultu turi prie$parodymy trombolizei
(antikoagulianty vartojimas, buve kraujavimai ar didelés chirurginés intervencijos ir pan.), tadiau mety
pradzioje vis dar liko tolesniam gydymui musy ligoninéje, neperveZzant j kitas gydymo jstaigas
(skirtingai nuo Kauno ir Klaipédos insulto centry praktikos).
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4.2.5.5.diagrama. 13eminj insulta patyrusiy ir intravenine trombolize gydyty pacienty dalis
(proc.) nuo visy dél iSeminio insulto VUL SK gydyty pacienty 2014 — 2020 m.

Labai svarbus insulto centro veiklos vidinés organizacijos rodiklis yra ,Laikotarpis nuo
konkretaus paciento, kuriam nustatytas Gminis iSeminis galvos smegeny insultas, atvykimo | insulto
centro skubios pagalbos skyriy iki intraveninés trombolizés procediiros atlikimo pradZios®, dar
vadinamas ,,door-to-needle* (DNT) laiku. Jis atspindi sprendimy priémimo operatyvuma, tyrimy
atlikimo ir jvertinimo sklandumg, skubios pagalbos skyriaus (SPS) pacienty rii§iavimo efektyvumg ir
t.t., o insultu susirgusiam ligoniui greitiau pradedamas reperfuzinis gydymas reiSkia maZesnj galvos
smegeny pazeidimg ir Zymiai didesne geros ieities tikimybeg. DNT laikas pagal tradicinius standartus
turi nevirdyti 60 min. VUL SK DNT rodiklis nuo 2016 m. yra gana stabilus ir maZesnis nei 50 min.
(4.2.5.6., 4.2.5.7. diagramos). Atskirais atvejais tromboliz¢ pavyksta atlikti greiCiau nei per 20 min.
PaZangiausiuose Europos insulto centruose jau siekiama DNT <30 min. 2020 m. vidutinis DNT yra 39
min. — tai didziausias pasiekimas nuo pat 2014 m., kai pradetas sekti $is rodiklis. Siekiant dar labiau
sutrumpinti DNT VUL Santaros klinikose jdiegéme dirbtinio intelekto principais pagrjstg automatizuoto
radiologiniy galvos smegeny vaizdy vertinimo sistema RAPID (pradéjo funkcionuoti nuo 2020 m.
pradzios), nuolat rengiame SPS darbuotojy ir budin¢iy gydytojy specialisty mokymus pagal tarptauting
Angels Initiative programa, imituojant realius klinikinius scenarijus.
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4.2.5.6.diagrama. Vidutinis laikas nuo atvykimo i SPS iki IVT pradzios (DNT) minutémis 2014-
2020 m.
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4.2.5.7.diagrama. Vidutinis laikas nuo atvykimo j SPS iki IVT pradzios (DNT) minutémis
kiekvieng 2017-2020 m. ménesj atskirai.

Ypa¢ reikSmingai iSaugo instrumentinio reperfuzijos metodo — endovaskulinés mechaninés
trombektomijos — skaiciai. 2012-2013 m. buve pavienés procediiros Siuo metu savo skaifiais beveik
pavijo intraveniniy tromboliziy skai¢ius (2020 m. atliktos 129 MTE proceduros) (4.2.5.8. diagrama).
VUL SK insulto centras atlicka daugiausiai trombektomijy Lietuvoje, turime didZiausig skailiy $ig
procedura atliekanciy specialisty. 2020 m. mazesni MTE absoliutlis skai¢iai paaiskinami tuo paciu, kaip
ir kalbant apie intravenines trombolizes.
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4.2.5.8.diagrama. I$eminj insulty patyre ir mechanine trombektomija gydyti pacientai (atvejy
sk.) 2013-2020 metais.

Hospitalinio mir§tamumo nuo i§eminio galvos smegeny insulto rodiklis nuo 2015 m. nevirsija
10 proc. Tai atitinka tarptautinius ir SAM siektinus standartus (4.2.5.9. diagrama).

W 2012 | 2013 W 2014 W 2015 M 2016 W 2017 W 2018 M 2019 M 2020

[T R -

4.2.5.9.diagrama. Bendras mir§tamumas nuo iSeminio galvos smegeny insulto (163.-) 2012-
2020 m. ligoninéje (proc.).

Insulto centro siekiai ir perspektyvos:

1. toliau stiprinti insulto diagnostikos grand] ir islikti pirmaujanciais Lietuvoje (nuo 2019 m.
vieninteliai Lietuvoje turime akredituotg neurosonologijos laboratorijg;

2. jsteigti PSIP (praeinanciyjy smegeny iSemijos priepuoliy) klinika, veikianCig prie insulto
centro, kurios paskirtis — insulto profilaktika, operatyvus ligoniy su ypa¢ didele insulto rizika ir
gresianCio insulto poZymiais istyrimas bei skubus gydymo plano sudarymas;

3. pagerinti insulto stacionarinio gydymo organizacija, gausinant Zmogiskuosius iSteklius,
infrastruktiira, ateityje steigiant dedikuotg insulto ir galvos smegeny kraujagysliy ligy padalin;.
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4.2.6. Miokardo infarkto klasterio veikla

Uminiy miokardo infarkty, kai ST segmentas pakiles, gydymo rezultatai VUL Santaros
klinikose 2020 metais 4.2.6.1. lenteléje.

4.2.6.1. lentelé. Uminiy miokardo infarkty, kai ST segmentas pakiles, gydymo rezultatai VUL
Santaros klinikose 2020 m.

Uminiy miokardo infarkty, kai ST segmentas pakiles
(TLK 121.0, 121.1,121.2, 121.3)
Atvejy Gydymo Stacionarinis
Metai Meénuo | stacionare skaiius trukmé mir§tamumas
2020 m. sausis 89 83 8 (9,0%)
2020 m. vasaris 76 7,2 7 (9,2%)
2020 m. kovas 68 7,0 5(7,4%)
2020 m. balandis 51 9,0 5(9,8%)
2020 m. geguzé 73 6,7 4 (5,5%)
2020 m. birzelis 87 5,7 5(5,7%)
2020 m. liepa 75 8,7 6 (8,0%)
2020 m. rugpjutis 62 6,9 8 (12,9%)
2020 m. rugséjis 76 6,2 8 (10,5%)
2020 m. spalis 68 6,4 10 (14,8%)
2020 m. lapkritis 64 6,1 12 (18.8%)
2020 m. gruodis 70 6,4 7 (10,0%)
2020 m. 859 7,3 85 (9,9%)

Uminiai miokardo infarktai, kai ST segmentas pakiles
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4.2.6.1.diagrama. Uminiy miokardo infarkty atvejai 2019-2020 m.
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2020 metais VUL Santaros klinikos toliau teiké gydymo paslaugas iminiu miokardo infarktu,
kai ST segmentas pakiles, sergantiems pacientams gyvenantiems Vilniaus, Utenos, Alytaus apskrityse
ir Druskininky bei Varénos raj. savivaldybése. VUL Santaros klinikose dél iminio miokardo infarkto,
kai ST segmentas pakiles 2020 metais buvo gydyti 859 pacientai (palyginimui — 2019 metais buvo 987
atvejai). 2020 metais matomas 13% sumazéjimas. Tikétina, kad tai sglygota COVID-19 pandemijos ir
didZiausias atvejy sumazéjimas matomas pirmojo karantino metu (kovo — geguzés meénesiais 2020
metais buvo 192, 2019 metais 266 atvejai, t.y. 28% maziau). 2020 metais, lyginant su 2019 metais,
matomas hospitalinio mir§tamumo dél iminio miokardo infarkto, kai ST segmentas pakilgs padidéjimas
(atitinkamai 9,9% ir 7,8%). DidZiausias stacionarinio mir§tamumo dé¢l iminio miokardo infarkto, kai
ST segmentas pakiles $uolis buvo 2020 mety rugpjicio — lapkri¢io ménesiais. Tg galima bty paaidkinti
blogesne bendra pacienty sveikatos biikle dél pirmojo karantino metu apriboty planiniy asmens
sveikatos prieziiiros paslaugy ir pablogéjusio létiniy ligy gydymo paslaugy prieinamumo. Stacionarinio
gydymo lovadieniy trukmé 2020 metais iliko beveik nepakitusi (vidutiniskai 7,3 ir 7,6 dienos).

Pacienty, serganéiy iminiu miokardo infarktu, kai ST segmentas pakilgs transportavimas i8
rajony atraminiy ligoniniy vykdytas visus metus ir dél COVID-19 pandemijos nebuvo nutrauktas ar
zenkliau sutrikes.

4.3. DIAGNOSTINE VEIKLA

4.3.1. Laboratorinés medicinos centro veikla

Laboratorinés medicinos centra sudaro 8 laboratorijos: Biochemijos (BL), Hematologijos ir
bendrosios citologijos (HBCL), Mikrobiologijos (ML), Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo
(KIKPL), Tuberkuliozés tyrimy (TBCL), Infekeiniy ligy diagnostikos (ILDL), COVID-19 laboratorija
ir Vaiky ligy diagnostikos (VLDL). Tuberkuliozés tyrimy ir Infekciniy ligy diagnostikos laboratorijos
Laboratorinés medicinos centro sudétyje yra nuo 2016 m. rugséjo 1 dienos, Vaiky ligy diagnostikos
laboratorija nuo 2020 m. sausio 1 dienos, COVID-19 laboratorija jkurta 2020-03-17 d.

Per 2020 metus Laboratorinés medicinos centre buvo atlikti 3 164 521 tyrimas — 8,3% daugiau
negu 2019 metais (2 922 959 tyrimai) ir 19% daugiau negu 2018 metais (2 659 470 tyrimy). Bendra
laboratoriniy tyrimy dinamika pagal laboratorijas pateikta 4.3.1.1. diagramoje.
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4.3.1.1.diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika 2016 — 2020 metais

Biochemijos laboratorija (BL)

2020 metais Biochemijos laboratorijoje buvo atlikti 1 749 308 tyrimai. Dél COVID-19
pandemijos atlikty tyrimy skai¢iaus sumazéjo 6,9% lyginant su 2019 metais, lyginant su 2018 metais
i8liko minimalus 3,4% didéjimas.

Klinikinés chemijos tyrimy sumazéjimas yra 9,4%, infekcijy zymeny tyrimy — 3%. Didéjo
atliekamy kraujo kresé¢jimo tyrimy skaicius — 4,1% (D-dimery 9,9%, ADTL 7,9%, fibrinogeno 12,3%,
antitrombino 45,6%, faktoriy — VIII 30,1%, V 130,8%, von Wilebrando 35,3%). Nuosekliai auga tyrimy
atliekamy prie ligonio (angl. POCT) skaiius, 2020 m. padidéjimas 3,6% (ypa¢ Intensyvios priezitiros
laboratoriniy rodikliy tyrimy (RP) 10,7%), 2019 m. — 4,6%, 2018 m. — 15,3% (4.3.1.2. diagrama).
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4.3.1.2.diagrama. Biochemijos laboratorijoje atlikty t}jrimq skaiius 2016-2020 metais
Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija (HBCL)

2020 metais Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje buvo atlikti 442 883 tyrimai.
Tyrimy skai¢iaus sumazéjo 12,2% lyginant su 2019 metais, ir 3,2% lyginant su 2018 metais.

Hematologiniy tyrimy sumaZéjo 13,9%, didZiausias tyrimy skaitiaus mazéjimas stebimas
bendrosios citologijos tyrimy grupéje 19,4%, minimalus tyrimy skai¢iaus augimas iSlieka tékmes
citometrijos tyrimy grupéje — 1,1% (4.3.1.3. diagrama).
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4.3.1.3.¢-fiagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atiiktq tyrimy skaiéiué
20162020 metais

Mikrobiologijos laboratorija (ML)

2020 metais Mikrobiologijos laboratorijoje buvo atlikti 219 193 tyrimai. Tyrimy skai¢iaus
augimas, lyginant su 2019 metais, — 5,3%, lyginant su 2018 metais — 12,4%.

Diagnostinés (klasikinés) mikrobiologijos tyrimy skaigius augo 9,3%, lyginant su 2019 m. ir
14,5% lyginant su 2018 m. Toks tyrimy skai¢iaus augimas, net ir esant pandemijai, yra dél jvykdytos
centralizacijos. Mikrobiologiniai tyrimai nebeatliekami Infekciniy ligy diagnostikos ir Vaiky ligy
diagnostikos laboratorijose. Ilgg laika buves nuoseklus molekuliniy infekcijy Zymeny tyrimy augimas
sustojo. 2020 m. stebimas 6,6% sumazéjimas lyginant su 2019 m. ir tik 5,7% didéjimas lyginant su 2018
m. (4.3.1.4. diagrama). Labiausiai sumazéjo gripo viruso RNR tyrimy — 26,6%, Clostridium difficile
toksino tyrimy — 14,9%. Iki COVID-19 pandemijos buves kraujo donory ZIV1/2, HCV, HBV
nukleortigs¢iy (NAT) tyrimo augimas (2019 m. 13,8%) 2020 m. sumazéjo 2,4%
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4.3.1.4.diagrama. Mikrobiologijos laboratorijoje atlikty tyrimy skaiéius-2016—2020 metais
Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorija (KIKPL)

2020 metais Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje buvo atlikta 203 765
tyrimai. Tyrimy skai¢iaus sumazéjimas lyginant su 2019 metais — 9,4%, lyginant su 2018 metais — 3,9%.

Klinikinés imunologijos tyrimy skaifiaus sumazéjo 7,3%, imunohematologiniy tyrimy skaicius
sumazéjo 9,8% (4.3.1.5. diagrama). Klinikinés imunologijos tyrimy skaiius sumazéjo ne tik del
COVID-19 pandemijos, bet ir dé1 2020 metais jvykdytos reorganizacijos. Po jos, alergeny tyrimai buvo
perkelti j Vaiky ligy diagnostikos laboratorijos Alergijy tyrimy grupg.
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4.3.1.5.diagrama. Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje atlikty tyrimy
skai¢ius 2016—2020 metais

2020 metais Klinikinés imunologijos ir kraujo perpylimo laboratorijoje jdiegti nauji tyrimai:
1. Autoantikiiny prie$ 3-hidroksi-3metilglutaril-koenzimo A reduktaze (Anti-HMGCR) tyrimas
2. IgG antikliny prie§ SARS-CoV-2 S (spyglio) baltymo S1 domeng tyrimas ELISA (Kraujo
plazmos donorams)

Tuberkuliozés tyrimy laboratorija (TBCL)

Tuberkuliozés tyrimy laboratorijoje atliekami tuberkuliozés mikrobiologiniai, molekuliniai
genetiniai ir citologiniai tyrimai. Per 2020 metus buvo atlikti 13 535 tyrimai. Bendras tyrimy skaicius
sumazejo 34%, lyginant su 2019 metais. Tuberkuliozés tyrimy neigiamg dinamika 1émé Tuberkuliozés
tyrimy laboratorijos perkélimas j naujas patalpas, kuomet buvo visiskai sustabdytas paséliy dél TBC
tyrimas, o citologiniy tyrimy atlikimas perkeltas j Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija.

Molekuliniy genetiniy tuberkuliozeés diagnostikos tyrimy skai¢ius sumazéjo— 4,4%, lyginant su
2019 m., bet didéjo 10,6% lyginant su 2018 m. (4.3.1.6. diagrama).
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4.3.1.6.diagrama. Tuberkuliozés tyrimy laboratorijoje atliekamy tyrimy struktira ir skaicius
2017-2020 metais

Infekciniy ligy diagnostikos laboratorija (ILDL)

Infekeiniy ligy diagnostikos laboratorijoje atliekami tyrimai Infekciniy ligy centro pacientams.

Per 2020 metus buvo atlikta 140 745 tyrimai. Lyginant su 2019 metais, tyrimy skaiciaus augimas
65,8%. Toks augimas susijes su COVID-19 pandemija. D¢l reikSmingai iSaugusio pacienty skaiiaus
Infekciniy ligy centre, padidéjo visy tyrimy grupiy apimtys: klinikinés chemijos tyrimy padaugéjo
112%, kraujo kredejimo tyrimy — 146,8%, hematologiniy tyrimy — 110,1%, mikrobiologiniai tyrimai
perkelti | Mikrobiologijos laboratorija (4.3.1.7. diagrama).
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4.3.1.7.diagrama. Infekciniy ligy diagnostikos laboratorijoje atlickamy tyrimy struktiira ir
skaicius 2017-2020 metais

2020 metais Infekciniy ligy diagnostikos laboratorijoje jdiegti nauji tyrimai:
1. SARS-CoV-2 IgG/IgM antikiiny tyrimas imunochromatografiniu metodu
2. Entamoeba  histolytica,  Giardia  lamblia,  Cryptosporidium  antigeny  tyrimas
imunochromatografiniu metodu

Vaiky ligy diagnostikos laboratorija (VLDL)

Vaiky ligy diagnostikos laboratorija LMC sudétyje yra nuo 2020 m. sausio 1 d., po Vaiky
ligoninés, VUL SK filialo, reorganizavimo. Sioje laboratorijoje atlickami rutininiai tyrimai Vaiky ligy
centry pacientams, taip pat j ja perkelti alergeny tyrimai, kurie atliekami visiems Santaros kliniky
pacientams. Per 2020 m. buvo atlikta 170 774 tyrimai. Daugiausia atlikta klinikinés chemijos ir
hematologiniy tyrimy, kraujo kre$é¢jimo tyrimai perkelti j Biochemijos laboratorijg (4.3.1.8. diagrama).
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4.3.1.8.diagrama. Vaiky ligy diagnostikos laboratorijoje atlickamy tyrimy struktira ir skai€ius
2020 metais

COVID-19 laboratorija

COVID-19 laboratorija jkurta 2020 kovo 17 d. Sioje laboratorijoje atlickami SARS-CoV-
2 viruso ir gripo viruso PGR tyrimai. 2020 m. atlikta 224 318 tyrimy — SARS-CoV-2 viruso PGR
tyrimas — 222 343 tyrimai, gripo viruso RNR nustatymas — 1975 tyrimai (4.3.1.9. diagrama).

1 |

% Gripo RNR (1975 tyr.)
= SARS-CoV-2 PGR (213 301 tyr.)

" SARS-CoV-2 PGR GeneXpert ‘
(9042 tyr.)

4.3.1.9. diagrama. COVID-19 laboratorijoje atliekamy tyrimy struktiira ir skaic¢ius 2020 metais

88



SARS-CoV-2 viruso PGR tyrimai atliekami visiems VUL Santaros kliniky skyriams, tai sudaro
59,7% visy atlikty tyrimy. Didziajg dalj — 51,7% VUL Santaros klinikoms atlikty tyrimy sudaro
personalo profilaktiniai tyrimai (4.3.1.10. diagrama)

)
. 4 ‘

4.3.1.10.diagrama. COVID-19 laboratorijoje VUL Santaros klinikoms atlikti tyrimai

LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymu (Nr. V-281, 2020-03-04) VUL Santaros klinikos buvo
paskirtos sveikatos priezitiros paslaugy dél koronaviruso (COVID-19) organizuojancia ASP] Vilniaus ir
Alytaus apskritims. UZtikrinant $io jsakymo jgyvendinima, COVID-19 laboratorijoje atliekami tyrimai
daugeliui Vilniaus ir Alytaus regiony gydymo ir slaugos jstaigy. Kitoms jstaigoms atlikty tyrimy dalis
sudaro 40,3% visy tyrimy. DidZiausi SARS-CoV-2 viruso tyrimy uZsakovai yra VS| Respublikine
Vilniaus universitetiné ligoniné (14 503 tyr.), V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné (8 141 tyr.),
V3] Vilniaus gimdymo namai (6 527 tyr.), VS] Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligoniné (6 465 tyr.),
V3] Utenos ligoniné (6 422 tyr.). Daugiausia tyrimy — 48,69% atlikta Vilniaus miesto ligoninéms
(4.3.1.11. diagrama)
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4.3.1.11.diagrama. COVID-19 laboratorijoje kitoms jstaigoms atlikti tyrimai

2020 metais COVID-19 laboratorijoje jdiegti nauji tyrimai:
1. SARS-CoV-2 viruso nustatymas atvirkstinés transkripcijos realaus laiko PGR metodu
2. SARS-CoV-2 viruso nustatymas molekulinés biologijos metodu (GeneXpert)

4.3.2. Medicininés genetikos centro veikla

Medicininés genetikos centras (toliau — MGC) — tai VUL Santaros kliniky padalinys, teikiantis
visapusiskas III lygio genetinio konsultavimo paslaugas, atliekantis plataus spektro paveldimy ligy ir
igimty raidos defekty klinikinj ir laboratorinj iStyrima, visuoting naujagimiy patikrg ir retomis ligomis
sergan¢iy pacienty gydyma. Per metus j MGC kreipiasi apie 10 000 asmeny, suteikiama apie 5000
genetiniy konsultacijy. MGC kasmet daugéja konsultaciju, atliekamy tyrimy skaicius, jdiegiamos naujos
tyrimy procediiros paveldimy ligy diagnostikai.

MGC atsakingas uz trijy VUL SK Kompetencijos centry (KC) veiklos organizavimg
(Hantingtono ligos KC, Paveldimy medZiagy apykaitos ligy KC, Igimty vystymosi ydy ir intelektines
negalios KC). VUL SK MGC darbuotojai yra VUL SK atstovai trijuose Europos referentiniy centry
tinkluose (ERT; ITHACA ERN, sritis - raidos anomalijos ir intelektiné negalia, MetabERN, sritis —
paveldimos medziagy apykaitos ligos, ERN-RND, sritis — retos neurologinés ligos) ir dalyvauja kity
VUL SK kompetencijos centry (KC) veiklose. Vykdant KC veiklas ir dalyvaujant ERT veiklose,
uztikrinami gerosios Klinikinés praktikos taikymas, visapusisky, testiniy, daugiadiscipliniu, j pacientg
orientuoty paslaugy teikimas, jskaitant specializuota diagnostika, gydyma, ilgalaik¢ sveikatos biikles
stebéseng ir prevencija, daugiadiscipliniy konsiliumy ir pasitarimy organizavima, psichologo, socialinio
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darbuotojo paslaugy integravima, klinikinés praktikos protokoly ir kity kokybés vadybos sistemos
dokumenty rengimas, vykdoma mokymo ir mokslo tiriamoji veiklos, vie§inimo, mokymo ir
informavimo renginiai, skirti pacienty organizacijoms ir plagiajai visuomenei, tarptautinis
bendradarbiavimas.

Ambulatoriniy paslaugy rodikliai

2020 metais | MGC kreipési 10134 asmenys, i$ jy pakartotinai (apsilankymy skaiéius) — 4557
asmenys. Medicinos psichologe atliko 31 psichologinj jvertinimg ir 224 konsultacijas.
2017 - 2020 metais MGC suteiktos paslaugos pateikta 4.3.2.1 diagramoje.
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4.3.2.1.diagrama. Bendra MGC konsultacijy charakteristika (2017 — 2020 m.).
Prenataliné diagnostika

2020 metais MGC PD skyriuje buvo suteiktos 2275 konsultacijos (2019 m. — 2830), jskaitant ir
mokamas paslaugas (143 konsultacijos). Tai sudaré 40, 8 % visy MGC-tre suteikty konsultacijy.
Pagrindiné konsultuoty pacienty dalis (52,5%) buvo vyresnés nei 35 mety moterys, kurioms buvo
padidinta rizika neSioti ir gimdyti vaika, sergantj chromosomine liga (1195 moterys). 2,4 % skyriuje
konsultuoty asmeny buvo vyrai. 2020 metais atlikti 4095 ultragarsiniai vaisiaus tyrimai (2019m. —
4893). 2020 m. atlikti 981 I-mo ir 155 II-tro néstumo trimestro biocheminiai kraujo serumo tyrimai
(2019m. 1096 ir 182, atitinkamai). 2020 m. atlikti 296 laisvos vaisiaus DNR tyrimai i§ né$¢iy motery
kraujo (2017 m. — 133, 2018 m. — 129, 2019 - 274 tyrimai). Sis tyrimas néra kompensuojamas i§ PSDF
1é3y, moterys uz tyrima moka pacios (kaina VUL SK — 550-600 eury).

2020 m. sékmingai atliktos 306 (2019 m. — 346) invazinés procediiros: 69 choriono gaureliy
biopsijos (2019 m. — 89 procediira) ir 237 amniocentezés (2019 m. — 257 procediiros).

2020 m. molekuliniais genetiniais ir citogenetiniais tyrimo metodais nustatytas 61 vaisiaus
patologijos atvejis (4.3.2.2.diagrama): 13, 18, 21 chromosomos trisomijos (44 atvejai), lytiniy
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chromosomy aneuploidijos/struktiiros anomalijos (7 atvejai), triploidijos (2 atvejai), nesubalansuotas
kariotipas (1 atvejai), mikrodelecijos/mikroduplikacijos (3 atvejai) ir keturios monogeninés ligos
(CADASIL s., restrikciné dermopatija, tanatoforiné displazija, nebaigtiné osteogeneze).

2%

m 21 chr.trisomija

% 18 chr.trisomija

 Triploidija

Delecijos/duplikacijos

# Monogeninés ligos

4.3.2.2.diagrama. 2020 m. molekuliniais genetiniais ir citogenetiniais metodais nustatytos
vaisiaus patologijos pasiskirstymas.

Molekuliné genetiné ir citogenetiné diagnostika

MGC Molekulinés genetikos ir citogenetikos laboratorijoje (MGCL) taikant Siuolaikinius
citogenetinius, molekulinius citogenetinius bei molekulinius genetinius tyrimo metodus atlickama
jvairiy paveldimyjy ligy prenataliné, postnataliné bei ikisimptominé, taip pat chromosomy poky<¢iy bei
pokyé¢iy gene/genuose neiotojy diagnostika. MGC MGCL diagnozuojamos retos ir itin retos
paveldimosios ligos. Tiriamy jgimty ir paveldimy ligy spektras nuolat ple¢iamas, diegiant naujus tyrimo
metodus. 2020 m. MGCL atlikta 2882 tyrimai molekuliniais genetiniais tyrimo metodais, tiriant DNR
(MGL), ir 762 tyrimai, analizuojant kariogramas i$ lasteliy kultory (CGL) (4.3.2.3.diagrama).
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4.3.2.3.diagrama. MGC Molekulinés genetikos ir citogenetikos laboratorijoje atlikty tyrimy
dinamika.

Kariotipavimo metodu nustatomi chromosomy skaiciaus ir (ar) stambiis, didesni nei 10 Mb,
chromosomy struktiiros pokyc€iai lgsteliy genome; taip pat vertinamas mozaikinio ar chimerinio
kariotipo lasteliy klony santykis, chromosomy heteromorfizmai ir variantai. 2019 m. VULSK MGC
buvo atlikta 711 postnatalinio kariotipo tyrimy (14 proc. daugiau nei 2018 m.), nustatyta 47 patologijos
(6,6 proc.) ir 58 prenatalinio kariotipo tyrimai, nustatyta 12 patologijy (20,7 proc.). 2020 m. VULSK
MGC buvo atlikta 709 postnatalinio kariotipo tyrimy, nustatyta 17 patologijos (2,39 proc.) ir 49
prenatalinio kariotipo tyrimai, nustatyta 16 patologijy (36,65 proc.).

VNP lyginamosios genomo hibridizacijos tyrimo metodu nustatomi nesubalansuoti DNR
kopijy skaiciaus poky¢iai. Kopijy skaifiaus pokyciai yra reik§mingi nulemiant daugelj paveldimy rety
ligy ir paplitusiy daugiaveiksniy ar sporadiniy ligy bei sutrikimy, pavyzdziui intelektiné negalia, autizmo
spektro ligos, vystymosi atsilikimas ir kt. 2019 m. atlikti 502 tyrimai, i§ jy 47 patologijos (9,4 proc.), 83
- neaiSkios klinikinés reikSmeés poky¢iai (18,5). 2020 m. atlikti 414 tyrimy, i$ jy 25 patologijos (6,03
proc.), 24 — neaiskios klinikinés reik§més poky¢iai (5,79). Nuo 2015 m. MGC yra atlikta daugiau nei
2500 tyrimy, sukurta kopijy skai¢iaus poky¢iy duomeny bazé Lietuvos pacienty grupéje.

2017 m. MGC pradéti preimplantacinés genetinés diagnostikos (PGD) tyrimai, kurie
atlickami pagalbinio apvaisinimo blidu sukurtiems embrionams, siekiant genetiniais tyrimo metodais iki
implantacijos nustatyti pokycius, lemiandius embriono monogenines ligas, nesubalansuotus
chromosomy struktiiros persitvarkymus, chromosomy aneuploidijas. 2018 metais buvo atlikti 7 PGD
tyrimai, atlikti 80 embriony biopsijos lgsteliy tyrimai, nustatyti 8 (10,0 proc.) normos atvejai. 2019
metais buvo atlikti 13 PGD tyrimy. 2020 metais atlikta 12 PGD tyrimy, atlikti 70 embriony biopsijos
lasteliy tyrimai, nustatyti 13 (18,6 proc.) normos atvejuy.

MGC atliekama jvairiy paveldimyjy ligy prenataliné, postnataliné bei ikisimptoming, taip pat
chromosomy poky¢iy bei poky€iy gene/genuose nesiotojy diagnostika. 2019 m. Sanger sekoskaitos
metodu MGCL buvo atlikti 624 tyrimai daugiau 150 geny, tiriant visg koduojancig viso geno ar jo
fragmento seka. 2020 metai — 428 tyrimai 169 genuose. Taikant naujos kartos sekoskaitos metodus
MGC atliekami skirtingas paveldimas patologijas lemian¢iy geny rinkiniy tyrimai. 2020 m. atlikti 438

tyrimai, naudojant klausos sutrikimus, regos sutrikimus lemianciy geny rinkinj, dismorfijos-displazijos,
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paveldimy ligy, paveldimy medZiagy apykaitos ligu, neurologiniy ir nervy-raumeny ligy, inksty ligu,
paveldimy Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligy. 55 tiriamiesiems (12,56 proc.) nustatyti patogeniniai
variantai, 81 (18,49 proc.) nustatyti neaiskios klinikines reik§més variantai.

VUL SK Molekulinés genetikos ir citogenetikos laboratorija pirmoji Lietuvoje nuo 2018 m.
vykdo viso Zmogaus egzomo sekoskaitos (VZES) tyrima paveldimyjy ligy diagnostikai. Tai plataus
masto diagnostinis genetinis tyrimas, kurio metu analizuojami visi $iuo metu Zinomi su paveldimomis
ligomis siejami genai. 2018 m. VZES tyrimai atlikti 19-ai pacienty, i8 jy 4-iems (21,1 proc.) nustatyti
patogeniniai variantai, 6-iems (32,6 proc.) nustatyti neaikios klinikinés reikSmés variantai. 2019 m.
VZES tyrimai atlikti 11-ai pacienty, i$ jy 1-am (9,1 proc.) nustatyti patogeniniai variantai, 6-iems (54,5
proc.) nustatyti neaiskios klinikinés reikSmés variantai. 2020 m. VZES tyrimai atlikti 71 tiriamajam, i3
jy 18 (25,35 proc.) nustatyti patogeniniai variantai, 34 (47,89 proc.) nustatyti neaiskios klinikines
reikSmés variantai.

2020 m. MGC Molekulinés genetikos ir citogenetikos laboratorija dalyvavo iSorinés kokybés
kontrolés programose. Citogenetiniai tyrimo metodai vertinami sistemoje, organizuojamje CEQAS,
prenatalinio kariotipo tyrimo vertinimo modulyje. Molekuliniai tyrimai pagal EMON ir GenQA sistema
prenatalinis 13, 18, 21, lyties chromosomy aneuploidijy tyrimas, Charcot-Marie-Tooth (CMT) liga,
Hangtingtono liga.

Paveldimyjy medziagy apykaitos ligy laboratoriné diagnostika

VUL SK MGC - tai vienintelis centras Lietuvoje, kuriame plétojama $i nauja medicinos kryptis
ir atliekama iki simptominé PMAL diagnostika (visuotinis naujagimiy tikrinimas dél PMAL) ir
laboratoriné diagnostika pagal klinikinius simptomus.

VUL SK MGC Visuotinio naujagimiy tikrinimo ir paveldimyjy medziagy apykaitos ligy
diagnostikos (VNT ir PMAL) laboratorijoje atliekamy tyrimy skaidius yra optimalus laboratorijai
siekianéiai jgyti pakankamai patirties biocheminés genetinés diagnostikos srityje (VNT tyrimai 30
tiikstanc¢iy naujagimiy ir ~3000 PMAL tyrimy).

Turima laboratorijos jranga ir infrastruktiira bei jvairiy sri¢iy darbuotojy specialybés (medikai,
Nyderlandy, Vokietijos, Anglijos, Svedijos genetikos centruose ir laboratorijose) leido suformuoti
stiprig komanda biocheminés genetikos srityje, bei uZtikrinti biocheminés genetikos plétrg Lietuvoje,
pradedant nuo profesionalaus metody diegimo iki tyrimy rezultaty interpretacijos.

Visuotinis naujagimiy tikrinimas dél jgimty medziagy apykaitos ligy Lietuvoje

Lietuvoje visuotinis naujagimiy tikrinimas dél 4-iy liguy: fenilketonurijos, jgimtos hipotirozes,
adrenogenitalinio sindromo (sin. Jgimtos antinkséiy hiperplazijos) ir galaktozemijos vykdomas VUL
Santaros kliniky Medicininés genetikos centre nuo 1975 mety. VNT tvarka reglamentuoja LR SAM
ministro jsakymas 2014 05 22 V-601 ir 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymas Nr. V-1457.

VNT istyrimo dél keturiy ligy apimtis Lietuvoje siekia iki 99,8 procenty naujagimiy. Apie 0,2
proc. naujagimiy neistiriami dél jvairiy priezas¢iy (mirties pirmomis valandomis po gimimo, tévy
atsisakymo atlikti tyrimus ir t.t).
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Nuo 1975 iki 2020 mety diagnozuoti ir gydomi 203 ligoniai sergantys fenilketonurija, o nuo
1993 iki 2020 — 172 ligoniai sergantys jgimta hipotiroze. Per 2015-2020 metus diagnozuoti 13
adrenogenitalinio sindromo, 2 klasikinés galaktozemijos, trys Duarte galaktozemijos atvejai. Per metus
patikrinama apie 99,8 procentus visy gimusiyjy naujagimiy Lietuvoje (1 pav.)

2020 metais patikrinta 23358 naujagimiy (atlikta 25581 tyrimas, skai¢iuojama su pakartojimais)
ir diagnozuoti 1 fenilketonurijos, 5 jgimtos hipotirozés, 0 adrenogenitalinio sindromo ir 0
galaktozemijos atvejy (4.3.2.4.diagrama) (pateikti 2020 m. VNT duomenys néra galutiniai).

Visuotinio naujagimiy tikrinimo laboratoriniai tyrimai vertinami JAV sveikatos ir socialiniy
reikaly ministerijos ligy kontrolés ir prevencijos centre (Newborn Screening Quality Assurance
Program, CDC, JAV).
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4.3.2.4. diagrama._V_isuoﬁtinis n;ujégimiq tikrinimas dél jgimty medziagy apykaitos ligy Lietuvoje 1975
— 2020 metais. AGS — adrenogenitalinis sindromas (Jgimta antinks¢iy hiperplazija), FKU — fenilketonurija, GAL
— galaktozemija, [H — jgimta hipotirozé. (pateikti 2020 m. VNT duomenys néra galutiniai).

Paveldimyjy medziagy apykaitos ligy diagnostika pagal klinikinius simptomus

Parenkamasis i$tyrimas dél paveldimyjy medziagy apykaitos ligy atliekamas pagal klinikinius
simptomus po gydytojo genetiko konsultacijos.

Laboratorijoje yra atliekami biocheminiai genetiniai tyrimai skys¢iy chromatografijos, dujy
chromatografijos-masiy  spektrometrijos,  skys€iy  chromatografijos-masiy  spektrometrijos,
plonasluoksnés chromatografijos ir spektrofotometrijos, elektroforezés, izoelektrinio fokusavimo
metodais.

Per 2020 metus buvo atlikta 4087 laboratoriniai tyrimai paveldimy medziagy apykaitos ligy
diagnostikai ir gydymo kontrolei.
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2020 metais buvo atlikti 1910 mokami tyrimai.

vertinami iSorinés kokybés kontrolés organizacijos ERNDIM sistemoje.
4.3.3. Radiologijos ir branduolinés medicinos centro veikla

Radiologijos ir branduolinés medicinos centre atliekami plataus spektro radiologiniai
diagnostiniai ir intervenciniai tyrimai, skubiis ir planiniai, rutininiai ir kompleksiniai arba specialieji.
Rutininiai tyrimai, tokie kaip rentgenografija ir rentgenoskopija, kompiuteriné¢ tomografija (KT),
magnetinio rezonanso tomografija (MRT), ultragarsiniai tyrimai (UG) atliekami plani3kai ir skubos
tvarka, stacionaro ir konsultacinés poliklinikos, ambulatoriniams pacientams, taikant standartinius
protokolus. Kompleksiniai tyrimai yra tokie, kuriy procedira/skenavimg bei vaizdy apdorojimg ir
vertinima sudaro greta rutininés metodikos atlieckami papildomi veiksmai/skenavimas/sekos bei
apdorojimas/vertinimas, reikalaujantis dedikuotos aparatiiros, programinés jrangos bei specialaus
personalo, tiek gydytojy, tiek radiologijos technologu pasiruo$imo, specializacijos bei didesniy laiko
sanaudy, kaip pvz.: kompiuteriné tomografija su KT angiografija, Magnetinio rezonanso tomografija su
MR angiografija, magnetinio rezonanso tyrimas su MR perfuzija, MR spektroskopija, Sirdies
magnetinio rezonanso tyrimai. DaZniausiai tokie sudétingi tyrimai atliekami planine tvarka, taciau pagal
imias indikacijas skubos tvarka atliekami tokie tyrimai, kaip pvz.: KT su KT angiografija ir/ar KT
perfuzija, jtariant Gimig kraujagysling patologija, kaip dmus insultas, aneurizmos plySimas, virSutinés
pasaito arterijos tromboze, aortos disekacija, plau¢iy arterijos trombembolija ir kt.

I§ visy Centre tiriamy pacienty apie 1/3 sudaro stacionare gydomi pacientai, kiti — ambulatoriniai
pacientai su specialisty siuntimu. Vis didéjantis pacienty srautas yra su iimia patologija, siun¢iami i$
Priémimo skyriaus. Radiologiniy tyrimy tvarka palaiko pilnai jdiegta elektroniné pacienty registravimo
sistema.

Visy metodiky planiniai tyrimai atliekami dienos metu 7-18 val. pacientui paskirtu laiku,
atitinkamai pasiruo$us pagal indikacijas, parinkus reikalinga tyrimo metodikg/protokolg ir pateikiant
tyrimo apraSyma kokybés dokumentuose per numatytg terming.

Kompleksiniai arba specialieji, sudétingi radiologiniai tyrimai paprastai atlickami esant
specialioms klinikinéms indikacijoms, Zinant i$ klinikiniy duomeny ar ankstesniy radiologiniy tyrimy
diagnoze, kai reikia patikslinti ir jvertinti ligos pobiidj, i§plitima, dinamikg ir atsakg j gydyma, kai reikia
taikyti specialias, dedikuotas metodikas ir vaizdy apdorojima specialiomis kompiuterinémis
programomis. Paprastai tokie tyrimai reikalauja specialiy ziniy, kvalifikacijos, tiek radiologijos
technologams, tiek gydytojams radiologams, bei glaudaus bendradarbiavimo su klinicistais. IS tokiy
tyrimy pas mus atliekami:

o Kompiuteriné tomografija Omaus insulto diagnostikai bei intervencinio gydymo
planavimui, kai atlickama skubos tvarka bekontrast¢ KT, KT perfuzija ir KT angiografija;

. Visos aortos KT ir KT angiografijg jtariant aneurizmos plySimg ar aortos sieneles
atsisluoksniavima;

. Sirdies-vainikiniy arterijy ir viso kiino kraujagysliy KT angiografija pacientams,
sergantiems jgimta ir jgyta Sirdies-kraujagysliy patologija, plau¢iy arterijy angiografija dél PATE;

o Viso kiino daugiafazé kompiuteriné tomografija, sergantiems onkologiniais susirgimais;
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o Zemy doziy kompiuteriné tomografija sergantiems intersticinémis plauciy ligomis, inksty
akmenlige, imiu apendicitu, mielomine liga;

. Viso kiino kompiuteriné tomografija politraumg patyrusiems pacientams, kai taikomas
ligoninéje patvirtintas politraumos diagnostikos ir gydymo algoritmas;

J Intervencinés procediiros KT kontroléje;

o MRT kabinetuose — sudeétingi Sirdies-kraujagysliy tyrimai (miokardo perfuzijos,

gyvybingumo vertinimui), dinaminiai kraujotakos tyrimai, arterioveniniy malformacijy tyrimai;

. Tyrimai bendroje nejautroje sunkiems, intubuotiems pacientams, su klaustrofobija,
dezorientuotiems, skausminiu sindromu ar nevalingais judesiais;

o Neuroradiologiniai sudétingi iSpléstiniai tyrimai su ramybés fMRT, MR spektroskopija,
MR perfuzija, likvoro tékmés kokybine ir kiekybine analize, vidinés ausies vandenés tyimai ir t.t

. Onkologiniy pacienty iSpléstiniai tyrimai ligos iplitimui ir piktybiskumo laipsniui
jvertinti.
. UG tyrimai su i/v kontrastavimu (pagal indikacijas), UG elastografijos tyrimai,

intervencines procediiros UG kontroléje.

o Konvencingje radiologijoje - plataus spektro vir§kinimo trakto rentgenoskopiniai tyrimai,
tame tarpe dinaminé faringoskopija, defekografija, ilgy kauly bei viso stuburo rentgenografija, stuburo
balanso tyrimas.

o Hibridiniai branduolinés medicinos tyrimai (vieno fotono emisijos kompiuteriné
tomografija ir pozitriony emisijos tomografija) onkologiniy ligy diagnostikoje.

o Miokardo perfuzijos scintigrafija, dinaminiai koronary tekmés rezervo tyrimai dedikuota
kardiologine gama kamera, Sirdies pozitrony emisijos tomografijos tyrimai iSeminés 3irdies ligos
diagnostikoje.

o Pozitrony emisijos tomografija demencijy diferencinei diagnostikai.

. Gydymas radioaktyviais izotopais.

Vaiky radiologija — tai speciali sritis, kur reikia ypatingo démesio ir Ziniy pediatrijos klausimais:
vaiky radiologiné anatomija pagal amziy, vaiky amziaus ligy poZymiai, kurie Zenkliai skiriasi nuo
suaugusiy. Todel turime specializuotg skyriy, kur darbuotojai turi patirtj ir toliau gilinasi vaiky
radiologijos srityje. Integravus visg radiologijos tarnyba j vieng struktiirg, galima racionaliau planuoti
gydytojy specialisty tobulinimgsi, gydytojy rezidenty mokymo procesa, naujy specialisty priémimg,
specializacija, radiologiniy tyrimy naujoviy diegimg ir plétojima.

Intervencinés radiologijos skyrius sukurtas dél didéjancio intervenciniy procediry skai¢iaus, vis
didéjancio jy poreikio ir daugelio diagnostikos ir gydymo procediiry vystymo, pereinant nuo atviros
operacijos j minimaliai invazines procediiras, kur didelg dalj uZima intervenciné radiologija. Sis skyrius
sudarytas i$ darbuotojy, kurie iki Siol kity skyriy ribose atliko intervencines procediiras. 2020m. bégyje
skyriuje sékmingai atliekamos intervencinés procediiros pagal esamas technines galimybes su
tendencija plestis. Intervencinés radiologijos skyriuje atlickamos kraujagysliy, idskyrus Sirdies, ir
nekraujagyslinés  intervencijos, kontroliuojamos angiografijos/“C* lanko, UG diagnostikos,
kompiuterinés tomografijos pagalba, o taip pat ir kombinuotos procediiros. Pagal indikacijas, tiksla ir
apimt] atliekamos diagnostinés bei gydomosios procediiros.
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Metodikos, jy techniné bazé, darbo valandos ir atliekami tyrimai

Konvencinés radiologijos tyrimy atlikimas uztikrinamas visa para. Nuo 07.00 iki 18.00 atliekami
skubiis ir planiniai tyrimai, 18.00-07.00 skubos tvarka skiriami tyrimai, daugiausia i$ priémimo-skubios
medicinos padalinio ir Intensyvios terapijos-reanimacijos skyriy. Virskinimo trakto rentgenoskopijos
tyrimai atliekami planine tvarka ir registruojami i§ anksto, suteikiant pacientui reikiamos informacijos
apie pasiruo§ima. Sie tyrimai pagal metodika atliekami ryto valandomis 07.00-10.00.

Radiologijos ir branduolinés medicinos centre atlickamy tyrimy skai€ius ir jy dinamika

4.3.3.1.1entelé. Visi radiologiniai tyrimai

Metai 2016 2017 2018 2019 2020
o
=24
= =z =z = z |3
Tyrimo @ £ o 8 v £ v .§ v.E | >
pav./Kiekis = e = g = g £ g £ g =
3 FERE: ez | & ez | 8 2z | 8 2z | g
> > b > > I
= S | SE | m SE | m EE | m SE |
Konvencine 63696 | 38052 | 68669 | 42076 | 72405 | 43128 | 72985 | 45151 61614 | 37743 | 83105
radiologija
Densitometrija | 1284 1955 2445 2420 1987 1987

Ultragarsiniai 33932 20034 33857 17758 36612 17458 38834 18990 30796 10574 | 47558
tyrimai

Kompiuteriné 34650 36182 38705 30476 | 44391 44913 45781
tomografija

Magnetinio 7586 7843 8804 7567 9745 8294 9378
rezonanso

tomografija

Gama 4235 4747 4873 5268 4094 4094
kameros

PET/KT 608 758 974 1176 985 985
18 viso 145991 154011 164818 174819 152683 192888
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Visi radiologiniai tyrimai VUL SK
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4.3.3.1.diagrama. Visi radiologiniai tyrimai 2016-2020 m.
4.3.3.2.lentelé. VUL SK Vaiky ligoninéje atlikti radiologiniai tyrimai 2020 m.
e . Magnetinio
Tyrimai Vaiky . . 33 A P g .
RO Konvenciné | Ultragarsiniai | Kompiuteriné | rezonanso | I§ viso
ligoninéje 2020 m. . . - X .
radiologija | tyrimai tomografija | tomografija
I$ viso 21491 16762 868 1084 [ 40205
Tame tarpe mobiliu
aparatu 626 X X 626
Tame tarpe dentaliniai 25 X X X 25
Tame tarpe bendroje
nejautroje X X 97 206 303

Tikslinga buty paZyméti, kad vaiky radiologija skiriasi nuo suaugusiy pagal susirgimus, jy daznj,
specifikg, vaiky amziui biidingus poZymius ir rizika, susijusia su jonizuojandia spinduliuote. Kaip
matome lentel¢je vaikams diagnostikos tikslu Zymiai daZniau atliekamas ultragarsinis tyrimas, kai tuo
tarpu, kompiuteriné tomografija — re¢iau, tik biitinais atvejais pagal pediatrines indikacijas. SprendZiant
del tomografinio tyrimo, jei tik galima, vaikams daZniau renkamasi magnetinio rezonanso tomografija
nei KT. Vaikams daZniau nei suaugusiems reikia taikyti bendrg nejautrg kokybiskam tyrimo atlikimui.
Tai atsispindi ir lenteléje.

Apibendrinimas: radiologiniy tyrimy skaidius auga kiekvienais metais. Taip pat kinta ir jy
kokybiné verté, sudétingumas: vis daugiau atlieckama sudétingy, daugiau laiko sgnaudy reikalaujanciy
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tyrimy, kurie atlickami pagal paskutines klinikiniy studijy ir jrodymais pagristos medicinos
rekomendacijas ir yra skirti ligos sudétingumo laipsniui, iSplitimui vertinti, chirurginio gydymo taktikos
pasirinkimui, stebéjimui po operacijos, o taip pat ir rety ligy diagnostikai, kuriy anks¢iau nebuvo galima
atlikti dél aparatiiros riboty galimybiy.

Paskelbus karantina, ypa¢ pirmojo karantino metu, Zenkliai sumaZéjo planiniy ambulatoriniy
paslaugy, todél sumaZéjo ir planiniy radiologiniy tyrimy. Taciau tie tyrimai, kurie buvo suplanuoti i$
anksto, esant stebimai paciento biiklei gydymo eigoje, sergantiems onkologiniy susirgimu ar planuojant
biitina gydyma, tyrimai buvo atliekami be apribojimy. Dalis pacienty dél rizikos uZzsikrésti COVID
virusu patys atsisaké tyrimu.

Taciau padaugéjo skubos tvarka atliekamy tyrimy dél pagauséjusio pacienty kiekio priémimo
skyriuje, kas susije su COVID infekcijos sukelty susirgimy gausa, o taip pat ir kitomis imiomis
biiklemis, kuriy pagauséjo, kai sumazéjo planiniy paslaugy teikimas ir kitose gydymo jstaigose, ypa¢
poliklinikose. ] VUL SK buvo nukreipti papildomi pacienty srautai, kai kity ligoniniy darbo apimtys
sumazéjo dél COVID protriikio, pvz. padaugéjo Gimiy trauminiy atvejy, imiy neurochirurginiy pacienty
ir kt. Visa tai jtakojo ir radiologiniy kabinety darba.

4.3.3.3.lentelé. Radiologiniy tyrimy dinamika % per metus ir 5 m. bégyje

/Metai 2016 2017 2018 2019 2020

Tyrimo pav. 18 viso I§ viso I§ viso I8 viso I8 viso .
5
=

Ma [Ma | M &

Konvenciné 63696 68669 72405 72985 61614 1 -16 -3

radiologija

Densitometrija 1284 1955 2445 2420 1987 0 -2 +55

Ultragarsiniai 33932 33857 36612 38834 30796 6 221 -9

tyrimai

Kompiuteriné 34650 36182 38705 44391 44913 14 +1 +30

tomografija

Magnetinio 7586 7843 8804 9745 8294 11 -15 +9

rezonanso

tomografija

Gama kameros 4235 4747 4873 5268 4094 8 -22 -3

PET/KT 608 758 974 1176 985 21 -16 +62

I8 viso 145991 154011 164818 174819 152683 6 -13 +4

Radiologijos tyrimy skai¢iaus kitimo tendencijas apZvelgia labai daug specialisty medicinos
yurnaluose ir elektroninéje erdvéje ir visi pazymi labai zenkly radiologiniy tyrimy skaiiaus mazejima,
pvz. didziosiose COVID pacientus gydan&iose ligoninése net iki 50-70% bendro skaiciaus, arba pagal
tyrimus: KT-rentgenodiagnostika-ultragarsiné diagnostika atitinkamai sumazéjo 41%-49%-53%.
Didziausias paslaugy sumazéjimas stebimas ambulatoriniams pacientams, o i$ tyrimy metody —
ultragarsinés diagnostikos srityje.

Konvencinéje radiologijoje (rentgenodiagnostikoje) tyrimy skai¢ius kasmet augo dél didéjancio
konsultuojamy ir gydomy pacienty skai¢iaus, didelio tokiy tyrimy poreikio, 2020m. bégyje tas rodiklis
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sumaZzéjo 16%. Magnetinio rezonanso tyrimy skai¢ius sumazéjo 15%, nes MRT tyrimai atliekami
planine tvarka, todél karantino salygomis, labai sumazéjo ambulatoriniy pacienty tyrimy skai&ius, o
dalis pacienty ir patys atsisaké tyrimy. Branduolinés medicinos tyrimy skaidius taip pat sumazéjo: gama
kamery 22%, PET/KT 16%,- dél tokiy padiy priezas¢iy, kaip ir MRT atveju — §ie tyrimai atliekami
planine tvarka, todé¢l dalis pacienty atsisaké ar buvo perkelti tolesniam laikui. Ypa¢ sumaZéjo
ultragarsiniy tyrimy skaicius -21%. Tokie rodikliai atitinka pasaulines radiologiniy tyrimy statistikos
tendencijas, nors miisy duomenys neatrodo tokie blogi. Vis tik tyrimai buvo atliekami, o taip pat
padaugéjo Umiais atvejais ir stacionaro pacientams atlieckamy tyrimy skai¢ius. Svarbu pazymeéti, kad
kompiuterinés tomografijos tyrimy ne tik nesumazéjo, bet ir padidéjo +1%. Tai paaiskinama tuo, jos
Zenkliai iSaugo skubos tvarka atliekamy tyrimy skaiius ir priemimo skyriaus, Infekcinés ligoninés
priémimo skyriaus, o taip pat ir tuo, kad visi i§ anksto ar karantino metu planuoti tyrimai buvo atliekami
tokiais svarbiais sveikatai ir gydymui atvejais, kaip onkologiniai susirgimai, pilvo ir dubens organy ligy
gydymo eigos stebéjimui, neurologiniams ir neurochirurginiams pacientams, Sirdies ir kraujagysliy
ligomis sergantiems pacientams.

4.3.3.4.lentelé. Konvenciné radiologija su dinaminiais tyrimais

Tame tarpe
s
= =
Viso —:42 E
Metai | rungtyniniy = @
tyr. S & R .g B'm?&
= S 5 < EE |23%F |8
5 ° s - £2% o g & 2
k) = o i) = 22 ¢ E
= g 2 = s o= > 85 2
= 3 = 5 o g < &
= 3 & g == 25 ¥ 2
g 8 © 2 S oo 8 2
< 2} ) 2] ¥ 85 Mg P >
2016 63696 38052 25644 108 963 37 67 -
2017 68669 42076 26593 127 850 70 524 -
2018 72405 43128 29277 99 823 90 630 68
2019 72985 45151 27834 105 710 157 655 273
2020 61614 38782 22832 49 549 119 371 194
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Apibendrinimas: konvenciné radiologija islieka svarbi pirminei diagnostikai, skubiais atvejais,
ypa¢ plauéiy ir kauly ligy patologijai diagnozuoti, imiy bukliy pacientams, ligos dinamikai sekti,
intervencinéms procediiroms kontroliuoti. O taip pat atliekami reti — funkciniai virSkinimo trakto
tyrimai, kurie suteikia papildomos diagnostinés informacijos; viso ilgio galliniy rentgenografija, stuburo
balanso tyrimai ir kt. — specialiis tyrimai planuojant korekcinj operacinj gydyma. Bendras tyrimy
skai¢ius nuolat didéja, pastaruoju laikotarpiu beveik stabilizavosi — dél zmogiSkyjy ir aparatiiros
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techniniy galimybiy ribotumo. 2020 metais tyrimy skaiius sumazéjo dél pandemijos ir karantino
salygu.

Kauly tankio DEXA tyrimai atliekami pacientams diagnozuoti osteoporozei, jvertinti jos laipsnj,
gydymo efektyvuma. Tyrimas yra labai svarbus ir butinas tick diagnostikos, tiek gydymo paskyrimo
tikslu. Jo atlikimas augo, tik 2020m. sumazéjo dél pandemijos ir karantino salygy. Sis tyrimas
atlieckamas iSskirtinai planine tvarka.

4.3.3.5.lentelé. Ultragarsiniai tyrimai

Metai UG Tame tarpe
t}frlmq 19 Intervenciniai Ambulatoriniai | Stacionaro Sui/v
Viso .
UG kontrastavimu
2016 33932 439 20034 13459 -
2017 33857 1654 17758 14445 -
2018 36612 1873 17458 17281 116
2019 38834 1878 18990 17966 120
2020 30796 542 10574 20222 63

Ultragarsiniai tyrimai
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4.3.3.4.diagrama. Ultragarsiniai tyrimai 2016-2020 m.

Pastaba: UG tyrimy statistika yra svyruojanti , ta¢iau tokia situacija susidaré del besikei¢iandiy
aplinkybiy: kintan¢ig dalj tyrimy atlieka gydytojai klinicistai; ligoninéje jdiegus elektronine
registravimo ir tyrimy apraSymo sistema, pradéjome klasifikuoti ir registruoti tyrimus pagal atnaujinta
sistemg. VUL SK UG tyrimus savo klinikinése srityse atlieka patys klinicistai, o radiologams dazniau
nukreipiami sudétingy, dauginio organy iStyrimy reikalaujantys, komplikuoti, skubis ir sudétingesni
atvejai, taip pat intervencinés procediiros UG kontroléje, kontrastiniai UG tyrimai. Pastaryjy mety UG
tyrimai milsy centre kito teigiama linkme ir sudétingumo bei kokybinio rezultato prasme — naujai
atlickama ir plétojama elastogratija, kontrastiniai tyrimai, ple¢iasi intervencijy spektras. 2020 metais
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tyrimy skai¢ius sumazéjo dél objektyviy priezasCiy (analizé pateikiama prie visy tyrimy

apibendrinimo).
4.3.3.6.lentelé. Kompiuterine tomografija
Metai KT iS viso Tame tarpe urgentiniai
2016 34650 16036
2017 36182 17501
2018 38705 18515
2019 44391 14279
2020 44913 21921
Kompiuteriné tomogratija
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4.3.3.5.diagrama. Kompiuteriné tomografija 2016-2020 m.

Apibendrinimas: Kompiuteriné tomografija taikoma labai placiai, grieZtai laikantis indikacijy,
ir jos apimtys kiekvienais metais didéja dél didéjandio poreikio tiek pirminei diagnostikai, tiek ir
dinamikai vertinti. KT tyrimai atliekami visg para. Tikslingai diegiame ir pastoviai koreguojame Zemy
doziy KT diagnostikos protokolus, ribojame skenavimo apimtis ir laika dél apSvitos mazinimo ilaikant
auksta diagnostikos kokybe. Ple¢iame intervenciniy procediiry atlikimg KT kontroléje.

2020 m. instaliuotas naujas KT aparatas Infekcinéje ligoninéje — Revolution HD (GE) 256
sluoksniu, kurio naujas galimybes jsisavinome planuoty mokymy rezultate bei misy radiology ir
radiologijos fiziky pastangomis. Infekcingje ligoningje 2020 metais jkurti rentgeno diagnostikos ir
kompiuterinés tomografijos kabinetai, kurie skirti infekcinémis ligomis serganc¢iy pacienty tyrimams,
nukreipiant ir ambulatorinius pacientus, po planiniy ambulatoriniy konsultacijy, sergancius kruitinés
lastos — plauéiy ligomis. Siuo aparatu $iuo metu tiriame Infekcinés ligoninés stacionaro ir priémimo
skyriaus pacientus, kur didZiausia dalj sudaro COVID sergantieji.
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4.3.3.7.lentelé. Magnetinio rezonanso tomografija

Metai MRT i§ viso Tame tarpe Tame tarpe 3T Vaiky ligoniné
neurologiniai ir skubiis
2016 7586 3513 1850 -
2017 7843 3755 2210 -
2018 8804 3779 2342 -
2019 9745 neiSskiriama 2090 -
2020 8294 neiSskiriama 2034 1084
Magnetinio rezonanso tomografija
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4.3.3.6.diagrama. Magnetinio rezonanso tomografija 2016-2020 m.

Apibendrinimas: Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy skaiius kiekvienais metais didéjo,
3T aparatas leidZia atlikti sudétingus tyrimus: neuroradiologinius, o taip pat onkologiniams pacientams;

Sie tyrimai trunka ilgai dél savo specifikos, todél Sio aparato darbo statistika néra auksta.

Branduolinés medicinos tyrimy skai€ius ir kokybiné verté auga kiekvienais metais. 2020 metais
branduolinés medicinos tyrimy skaiCiaus augima sutrukdé karantino ribojimai dél COVID-19 infekcijos

plitimo visuomenéje.

2020 mety 12 ménesj skyriuje instaliuota nauja, inovatyvios detektoriy technologijos universali
gama kamera su SPECT/CT funkcija, kurios déka kokybiska tyrimo vaizdinimg galima atlikti per
trumpesnj laikg ir naudojant maZesnj radioaktyvaus vaistinio preparato kiekj pacientui. Naujos
technologijos greitis leidZia didinti tyrimy apimtis ir optimizuoti Zmogiskyjy istekliy paskirstyma, tuo

paciu pagerés tyrimy prieinamumas pacientams.

Kiekvienais metais didéja PET/CT tyrimy poreikis, kurio didZiausios apimtys skirtos
onkologiniy ligy diagnostikai, gydymo planavimui ar gydymo efektyvumui sekti. Miisy ligoningje

instaliuotas 2013m.
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Branduolinés medicinos skyriuje atlickamos ir terapinés procedtros su 131 ir Ra223. Jy
statistika pateikiama lenteléje:

4.3.3.8.1entelé procediiros su 1131 ir Ra223

Terapija 2018 2019 2020
1131 200 184 85
Ra223 9 21 19

Branduoling medicina
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4.3.3.7.diagrama. Branduoliné medicina, 2016-2020 m.

Intervenciné radiologija

Radiologijos ir branduolinés medicinos centre 2019 m. suformuotas ir toliau vystantis savo
veikla Intervencinés radiologijos skyrius, kuriame atliekamos daugiaprofilinés, inovatyvios minimaliai
invazinés jvairiy klinikiniy sri¢iy diagnostinés bei gydomosios procediiros. Daugelis jy vyksta
radiologinio vaizdinimo (ultragarso, rentgeno, kompiuterinés ar magnetinio rezonanso tomografijos)
kontroléje, pastaruoju metu vis daZniau kombinuojant keleta metody.

Skyrius 24 val. per parg uZtikrina skubig angiologing pagalba: atlickamos mechaninés
trombektomijos procediiros i§ galvos smegeny arterijy (regioniné iSeminio insulto klasterio veikla) taip
pat Zarny pasaito bei galliniy arterijy, endovaskulinés gyvybei pavojingy kraujavimy stabdymo
procediiros — embolizacijos, pilvinés ir kriitininés aortos atsisluoksniavimo, plySusiy galvos smegeny
aneurizmy ir malformacijy endovaskulinis gydymas. Sekant Siuolaikines minimaliai invazines
kardiovaskulinés sistemos ligomis sergan¢iyjy diagnostikos bei gydymo tendencijas rutiniskai
atlieckamos diagnostinés (jv. organy, galiiniy angiografijos) ir gydomosios (angioplastikos, stentavimai,
embolizacijos) angiologinés procediiros.
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Vis labiau pleciamas nekraujagysliniy procediiry spektras, kas ypatingai svarbu onkologinémis
ligomis serganCiyjy diagnostikos — gydymo grandinés optimizavimui. Vienos patikimiausiy
diagnostiniy priemoniy — biospijos yra Sios srities specialisty rutina. Naujai jvaldomos — radijo ar
mikrobangy abliacijos procediiros vis didesnei pacienty grupei tampa alternatyva itin traumuojanéioms
operacijoms ar sunkiai pasiekiamose vietose.

Intervencinés radiologijos procediiros
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4.3.3.8.diagrama. Intervencinés radiologinés procediiros 2018-2020 m.

Intervencines radiologijos procedGros 2020 m.

1600 W13 viso

1000 904
800 638

W Diagnostines

= Terapineés

Kraujagysiiy Nekraujagysiiy

4.3.3.9.diagrama. Intervencinés radiologijos procediiros 2020 m.

Naujai sukurtas IR skyrius tgsia intervenciniy procediiry plétojimg ligoninéje. Dirbant kituose
padaliniuose (Ultragarsinés diagnostikos ir Intervencinés kardiologijos ir rentgenochirurgijos skyriuose)
107



2019m. buvo atlikta 2370 angiologiniy nekardiologiniy intervenciniy procediiry ir 1225 neangiologiniy
intervenciniy procediiry. 2020 m. dél jau minéty karantino ir sveikatos paslaugy teikimo ypatumy
COVID-19 infekcijos sglygomis, intervenciniy procediiry buvo atliekama maziau. Siy procediiry skai¢iy
daugiausia sudaro visos Gimiy biikliy diagnostikos ir gydymo bei onkologiniams pacientams atlieckamos
procediiros.

Radiologijos ir branduolinés medicinos centro darbo veiklos apibendrinimas ir tendencijos

Radiologijos ir branduolinés medicinos centre atlickami aukstos diagnostinés vertés radiologiniai
tyrimai bei terapinés procediiros. Darbo sékmé didele dalimi priklauso nuo turimos aparatiiros, taciau
stengiamasi neatsilikti nuo pasauliniy tendencijy ir Zengti kartu su gydymo naujovémis bei reikalavimais
moderniam diagnostikos jvertinimui.

2020 metais:

Jdiegtas pirmas regione absoliutios miokardo perfuzijos kiekybinis jvertinimas esant

balansuotai iSemijai ar mikrovaskuliniam pakenkimui.

e Personalizuotas hiperfunkciniy skydliaukiy bikliy gydymas radiojodu (po radiojodo
telkimosi scintigrafijos) atitinkant Basic safety standarts 2013/59/EURATOM direntyva.

o Kepeny alveokoky PET/KT tyrimas nuo sausio 1 dienos, pagal naujai patvirtintas
indikacijas SAM

e Peroralinés MRT kontrastinés medziagos jdiegimas.

e Platesnio spektro nerizikingy MRT kontrastiniy medziagy jdiegimas (makrocikliniy
pakei¢iant linijinés struktiiros)

e Dvigubos energijos KT tyrimai (PATE)

e Kepeny, minkstyjy audiniy UG ir MRT elastografija

e Kepeny specifiniy k/m MRT

e 3T MRT endolimfos vandenés tyrimo metodika (sergant Menjero liga)

e Likvoro tékmés tyrimo 3T MRT metodika

e Mazy doziy viso kiino KT kauly tyrimas mieloma sergantiems pacientams

e Viso ilgio stuburo balanso tyrimas

e Intraoperaciniai ultragarsiniai tyrimai (transplantacijos, organy rezekcijos)

o Ultragarsiniai tyrimai su kontrastine medZiaga

e Intervencinés radiologinés procediiros (punktavimai, drenavimai, kateterizavimai,
biopsijos, abliacijos UG ir KT kontrolgje)

e Radiology komandinis darbas transplantologijoje (Ro, UG, KT, MRT, branduolin¢
medicina), pirminiam pacienty i$tyrimui ir steb&jimui

¢ Darbas mobiliu KT neurochirugy operacinéje

e Galvos smegeny tyrimai su MIBI atliekant SPECT del glialiniy naviky

¢ Plau¢iy PET/KT su kvépavimo sinchronizavimu

e Radiologai aktyviai dalyvauja daugiadisciplininiuose aptarimuose, PET/KT komisijoje,
imiy bikliy diagnostikos ir gydymo komandose, onkologiniy pacienty diagnostikos ir
gydymo ,,zaliy koridoriy* grupése.
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e Intensyviai pleiame intervencinés radiologijos procediiry spektra.

Misy centro tikslas ir toliau aktyviai dirbti ir diegti diagnostikos metodus jvairiose klinikinése
srityse, inicijuoti ir dalintis taikomomis naujovemis, tobulinti personalg ir panaudoti Ziniy ir mokslo
potencialg Lietuvos gyventojy sveikatos gerinimui.

2020 m. Intervencinés radiologijos plétojimas — mikrobangy abliacijos procediiros jdiegimas.
pasikeitusiomis salygomis koronaviruso pandemijos salygomis. Sukiiréme papildomg 24/7 budinéiy
technology posta Infekcinéje ligoninéje.
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S. FILTALO VEIKLA

5.1. VALSTYBINIS PATOLOGIJOS CENTRAS, VS| VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES
SANTAROS KLINIKU FILIALAS

Planiniy paslaugy kritimas Covid-19 pandemijos metu salygojo Zenkly patologijos tyrimy
mazéjimg: operacinés ir biopsinés medziagos tyrimy sumazéjo 25%, citopatologijos — 34%, tame tarpe
gimdos kaklelio programiniy tyrimy — 40%. Tikétinas atitinkamas patologijos tyrimy poreikio augimas
popandeminiame laikotarpyje, kompensuojant susidariusj planiniy paslaugy deficita. Centro veiklos
procesai 2020 metais perorganizuoti j dalinai pamaininj darba, patobulintos informacines sistemos,
pilnai jdiegiant bepopierines technologijas vidiniuose patologijos tyrimy procesuose, Zenkliai pagerinta
patologijos tyrimy atlikimo trukme.

Valstybiniame patologijos centre, V3] Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky filiale,
(toliau — Centras) atlieka daugiau nei ketvirtadalj biopsiniy ir tre¢dalj visy Salies citologiniy tyrimy,
teikia konsultacijas kitoms Lietuvos patologijos laboratorijoms, aptarnauja netoli 150 Lietuvos
sveikatos prieziiiros jstaigy, teikia specializuotas paslaugas Latvijos bei Kirgizijos gydymo jstaigoms.

Centre per metus atlickama virs 100 tikstan¢iy histologinés ar citopatologinés medZiagos
tyrimy. DaZniausiai patologijos diagnostikoje naudojamus histologinius ir histocheminius tyrimy
metodus, papildo apie 250 imunohistocheminiy tyrimy metody, leidZian¢iy nustatyti tikslig diagnozg, o
véziniy susirgimy atveju, padedanéiy nustatyti naviko tipa, kilme, agresyvumg. Kai kurioms patologijos
sritims naudojami imunofluorescenciniai tyrimo metodai, taikoma elektroniné mikroskopija. Ligos
prognostiniais tikslais atliekami molekulinés patologijos tyrimai, svarbiis individualiam gydymo
parinkimui.

Centro patologai dalyvauja tarpdisciplininiuose onkology chemoterapeuty, radiology,
radioterapeuty, kity onkologijos specialisty, konsiliumuose, kuriuose aptariama svarbi diagnosting ir
gydymo informacija, parenkama gydymo strategija kiekvienam pacientui individualiai.

Vyksta glaudus Centro bendradarbiavimas su Vilniaus universitetu ir jo padaliniais mokslo ir
studijy srityje, dalyvauja jvairiuose mokslo tyrimuose bei projektuose.

Biopsijos ir operaciné medZziaga

Centre atliekami visy Zmogaus organy ir audiniy biopsinés ir operacinés medziagos histologiniai
tyrimai. DidZiausig tyrimy dalj sudaro ginekologine, gastroenterologine, urologiné patologijos, jvairios
odos ligos. [diegti algoritmai i$samiam inksty, plau¢iy, kriities, storosios Zarnos, gimdos kaklelio
patologijos istyrimui. Auksta Centro specialisty kvalifikacija ir technologinés galimybés leidZia tirti ir
itin retas bei sudétingas patologijos sritis, tokias kaip hematologinés, smegeny, raumeny, akiy biopsijos.

Pastaruosius keletg mety Centro atlickamy biopsiniy ir operacinés medziagos tyrimy kiekis
kasmet sieke beveik 50 tiikstan¢iy atvejy. 2020 m. dél COVID-19 pandemijos apribojus planiniy
konsultacijy ir procediiry skai¢iy, Centre atliekamy biopsiniy ir operacinés medziagos tyrimy apimtis
sumaz¢jo beveik 25 procentais, t.y. buvo atlikta 37,2 tikst. tyrimy (5.1.1. diagrama). Zenkliai pagerinta
atlikimo trukmé - 73 procentai visy biopsinés ir operacinés medziagos tyrimy buvo atlikia per 5 darbo
dienas nuo méginio gavimo laboratorijoje (2019 m. per 5 darbo dienas atlikta 57 proc. tyrimy).
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Biopsinés ir operacinés medziagos tyrimai 2011 - 2020 m.
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3.1.1.diagrama. Biopsinés ir operacinés medziagos tyrimy dinamika 2011-2020 m.

2020

5.1.2. diagramoje pavaizduoti Centre gautos tirti biopsinés ir operacinés medZziagos svyravimai

2020 m. pagal ménesius: sausj ir vasarj buvo istirta rekordiskai daug atvejy, kovo viduryje

paskelbus

pirmaji karanting ir apribojus planines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas aptarnaujamose ASPJ,
atlieckamy patologijos tyrimu kiekis drastiskai krito, j jprastinj lygj grjzo liepos - spalio ménesiais, o

lapkrit, gruodj vél sumazéjo.
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5.1.2.diagrama. Biopsinés ir operacinés medziagos tyrimy dinamika 2018-2020
meénesius
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2020 m. Centre jdiegta 20 naujy imunohistocheminiy biozymeny, leidZianciy tiksliau nustatyti
naviko tipg ir kilme.

Centras dalyvauja iSorinése kokybés kontrolés programose, kuriy metu vertinama tyrimy
kokybé, pasirinkty reagenty tinkamumas, interpretavimas ir rezultaty pateikimo formos. 2020 metais
Centras dalyvavo citopatologiniy, imunohistocheminiy ir molekuliniy tyrimy iSorinese kokybes
vertinimo programose. Gauti jvertinimai padeda uztikrinti jvairiy laboratorijoje atliekamy tyrimo
grandziy kokybiska veiklg bei atlikty tyrimy tinkama rezultaty interpretavima.

Citopatologijos tyrimai

Iprastai Centre per metus atlickama netoli 70 tikstangiy jvairiy organizmo sri¢iy citopatologiniy
tyrimy. 2020 m. dél COVID-19 pandemijos istyrimui Centre buvo gauta beveik 34 procentais maziau
meéginiy, t.y. 2020 metais atlikta 45,5 tiikst. citopatologiniy tyrimy (5.1.3. diagrama). DidZiaja juy dalj
(90 proc. arba 40 tikst.) sudaro gimdos kaklelio véZio profilaktiniai tyrimai — PAP testai. 15 jy 19 tokst.
citopatologijos tyrimy atliekama plonasluoksnés citologijos technologija, leidZian¢ia sumaZinti
neinformatyviy tyrimy skaiciy ir, esant poreikiui, i§ to paties éminio atlikti papildomus tikslinan¢ius
testus. Visi PAP tyrimai atlickami per 2-3 darbo dienas, vykdoma citopatologiniy ir histologiniy
duomeny koreliacija, jdiegtas kompleksinis gimdos kaklelio ikivéZiniy buikliy iStyrimo algoritmas.

Citopatologijos tyrimai 2011 - 2020 m.
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5.1.3.diagrama. Citopatologijos tyrimy dinamika 2011-2020 m.

Centre atliekami gimdos kaklelio citopatologiniai tyrimai pagal Valstybés finansuojamg Gimdos
kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy programa. Vertinant misy laboratorijos, atliekancios
profilaktinius gimdos kaklelio PAP testus, duomenimis, Covid — 19 pandemija Zenkliai sumaZino
programos apimtis: 2020 metais atlikta vos 23 tiikst. PAP testy, t.y. 40 proc. maZziau nei 2019 (5.1.4 .
diagrama).
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Valstybiniame patologijos centre, VE| VULSK filiale, atlikty
programinly gimdos kaklello tyrimy dinamika (2011-2020)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

5.1.4. diagrama. Gimdos kaklelio programiniai tyrimai 2011 - 2020 m.

5.1.5. diagramoje pateikta programiniy gimdos kaklelio tyrimy dinamika 2020 m.: kovo antroje
puseje, balandj ir geguZe programa praktiskai nevyko, griZo | jprastinj lygj liepos — spalio ménesiais, o
lapkritj, gruodj vél sulétéjo.

Valstybiniame patologijos centre, V3] VULSK filiale, atlikty programiniy
gimdos kaklelio tyrimy dinamika 2018-2020 pagal ménesius

5]

5.1.5.diagrama. Gimdos kaklelio programiniy tyrimy 2018-2020 m. dinamika kas ménesj
Skaitmeninés technologijos
Centre pasiektas aukstas skaitmenizacijos lygis, patologijos tyrimu procesai vykdomi patologijos

tyrimy informacinéje sistemoje PathIS. Pagal darbuotojy ir uzsakovy bei procesy optimizavimo
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poreikius, sistema nuolat tobulinama: 2020 metais buvo i$plésti automatiniai duomeny apsikeitimo
mainai su aptarnaujamy jstaigy informacinémis sistemomis, vykdoma PathlS integracija su patologijos
technologijy laboratorijoje naudojama jranga, patobulinti struktlrizuoti tyrimy vertinimo Sablonai,
modernizuotas atlickamy tyrimy stebésenos modulis mano.vpe.lt. 2020 m. jgyvendinta svarbi inovacija:
pilnai jdiegtos bepopierinés technologijos ir brik3niniu kodu Zenklinty popieriniy dokumenty (pvz.
gaunamy siuntimy) skenavimo optimizavimas, automatizuojant skenuojamy dokumenty atpaZinimo ir
priskyrimo  atitinkamam diagnostiniam atvejui procesus. Briik$niniu kody atpazinimo algoritmas
patobulintas vaizdo transformavimu, leidzian¢iu sékmingai atpazinti barkoda ir teisingai priskirti
reikiamam atvejui, net jei dokumentas susideda i§ keliy ar keliolikos Zenklinty lapy. Si inovacija leido
visiskai atsisakyti popieriniy dokumenty cirkuliavimo Centro vidiniuose procesuose, taip uZtikrinant
saugg dél galimo infekcijos pernesimo Covid-19 pandemijos kontekste. Tai taip pat leidzia sumazinti
klaidy tikimybe, taupyti personalo darbo laika ir veiklos kaStus.

2020 metais buvo parengta ir i§spausdinta 16 publikaciju, jtraukty j Clarivate Analytics duomeny
baze.

Centras siekia didinti patologijos tyrimy tikslumg ir optimizuoti iStyrimo trukme. Siems
rodikliams gerinti diegia inovatyvias patologijos tyrimy technologijas, optimizuoja procesus, pletoja
informacines ir darbuotojy motyvavimo sistemas, veiklos naumui gerinti pasitelkia jvairias vadybos
koncepcijas.
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6. SLAUGA

Slaugos koordinavimo tarnybos tikslas —koordinuoti ir teikti mokslu pagristas slaugos paslaugas,
vertinti suteikty paslaugy kokybe bei teikti metodines rekomendacijas. Paskelbus 2020 metus
,» Larptautiniais slaugytojy ir akuSeriy metais“ slaugytojams ir akuseriams teko didziulis i$$tkis vieningai
dirbti bei mokytis siekiant uzkirsti ir pazaboti kelig paplitus naujam virusui COVID-19. Visi planuoti
kvalifikaciniai kursai, seminarai bei mokymai vyksta nuotoliniu biidu. Specializacijos ,,Operacinés
slauga® ir ,,Anestezija ir intensyvi terapija“ teorinés paskaitos vyko nuotoliniu buidu, ta¢iau Santaros
kliniky darbuotojos specializacijos praktikg atliko Santaros kliniky skyriuose.

2020 m. V3] VUL Santaros klinikose studenty praktika:

Svietimo jstaiga 2020 m.
Vilniaus kolegija: 104
Bendrosios praktikos slauga 68
Biomedicinin¢ diagnostika 4
Dietetika 4
Kineziterapija 14
Ergoterapija 8
Radiologija 6
Kauno kolegija 5
LSMU 4
Utenos kolegija 10
Klaipédos universitetas 3
VU medicinos studentai -
VISO 126

Lyginant studenty dalyvavima praktikose, stebimas didziulis atotriikis tarp 2020 m. (126
studentai) ir 2019 m. (473 studentai). Pagrindiné problema - paskelbta pandemija ir ribojimas bet kokios
praktikos vykdymas.

Vadovaujantis VUL SK procediira ,,Praguly profilaktika® vykdoma elektroniné praguly
registracija, kuri leidzia iSgryninti pagrindines praguly atsiradimo prieZastis. 2020 m. uZregistruoti 379
praguly atvejai, taiau taikant jvairias gydymo, slaugos ir prevencines priemones (prieSpraguliniai
¢iuZiniai, pacienty pozicionavimo priemonés, prieSpraguliniai pleistrai) pacientai geriau apsaugoti nuo
tolimesniy nepageidaujamy jvykiy.

Siekiant sukurti kuo geresng¢ slaugos kokybés bei vertinimo sistema, sukurta galimybé
elektroniniu bidu Zymeéti:

1. Kritimy stebésenos vertinima.
2. Praguly stebésenos vertinima.
3. Zaizdy stebésenos vertinima.
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2019 mety gruodZio 16 d. i naujas patalpas perkeltas Infekciniy ligy centras tapo pagrindiniu
COVID-19 ligos gydymo stacionaru. Centro veikla buvo koreguojama stebint vis didéjanti pacienty
srauta. Kontroliuojant Infekcijy kontrolés skyriui ir vadovaujantis naujausiomis rekomendacijomis buvo
perorganizuota pacienty priémimo tvarka, vykdomas pacienty srauty riiSiavimas. Patalpos buvo
pritaikytos darbui su COVID-19 pacientais, sukurtos saugios darbo ir poilsio vietos personalui.

Padidinus Infekciniy ligy centro lovy skaiiy, buvo perskirstytos slaugos personalo komandos,
formuojamas rezervas, kuris jsijungdavo j centro veikla i3 bet kurio VULSK skyriaus. Taip siekiama
optimaliai aprupinti slaugos personalu ir uztikrinti tinkamg pacienty slaugg.

Visas slaugos personalas dalyvavo privalomuose AAP apsirengimo ir nusirengimo mokymuose.
Personalas turéjo iSmokti ne tik tinkamai dévéti AAP, bet ir prisitaikyti prie naujy darbo sglygy su
pavojinga virusine infekcija. Siekiant efektyviau vykdyti koronavirusu uzsikrétusiy asmeny gydyma ir
slauga, buvo apmokama atlikti pradinj ir nuolatinj standartizuota paciento biiklés vertinima, pacienty
imiy bukliy atpaZinima ir biitinosios medicininés pagalbos teikima bei pradiniy dirbtinés plauciy
ventiliacijos principy.

Vertinant COVID-19 plitimo rizikg ir siekiant i§vengti popierinés dokumentacijos pildymo,
adaptavus COVID-19 ligos specifikai, pereita prie el. istorijos pildymo versijos. El.sveikatos istorijoje
slaugos personalas atzymédavo ne tik gydytojy taikomy tyrimy, vaisty paskyrimy atlikimg, bet ir
pacienty biiklés duomenis. Taip pat pateiké pasifilymy el. istorijos tobulinimui.

Slaugos personalas aktyviai prisidéjo prie vykdomy biomedicininiy tyrimy naujos COVID-19
ligos paZinimui: (PSO tyrimas Solidarity: ,,Tarptautinis atsitiktiniy im¢iy klinikinis tyrimas siekiant
jvertinti papildoma gydymg hospitalizuotiems pacientams sergantiems COVID-19 ir gaunantiems
vietinj standartinj gydyma* ir kt).

Vaiky skyriy slaugos personalas COVID-19 pandemijos metu ne tik teiké paslaugas COVID-19
infekcija sergantiems vaikams, bet ir suaugusiems. Vaiky padaliniy slaugytojai talkino kitiems ligoninés
skyriams, kuriuose buvo gydomi ir slaugomi COVID-19 infekeija sergantys suauge pacientai. COVID-
19 pandemijos metu buvo perorganizuotas Specializuotas vaiky ligy skyrius ir jo patalpose jkurtas 54
lovy Ill-as COVID-19 skyrius suaugusiy pacienty gydymui ir slaugai. Tiek vaikams, tiek suaugusiems
pacientams slaugytojai pildo elektroning slaugos istorija (Skaitmenizuota pacienty slaugos stebésena).

Sudaryta ,,Vaiky Slaugos proceso valdymo komisija“, patvirtintas ,,Vaiky slaugos proceso
valdymo komisijos darbo reglamentas®. Komisijos tikslas — slaugos proceso jgyvendinimo
organizavimas, priezidra ir kontrolée V§] VUL SK padaliniuose, teikianc¢iuose slaugos paslaugas
vaikams, uztikrinant veiksminga, geros kokybés, mokslu pagristy slaugos paslaugy diegimg ir plétrg bei
tinkama zmogiskyjy istekliy naudojima paslaugai teikti.

2021m. siekiniai

1. Uztikrinti optimaly slaugos specialisty skai¢iy Santaros klinikose.

2. Kontrolé teikiant kokybiskas ir saugias licencijuotas slaugos paslaugas, uZtikrinant optimalig
pacienty prieziiira, kuri atitinka teisés akty reikalavimus ir pacienty poreikius.

3. Slaugos jrady kokybés kontrolé, tinkamas slaugos protokoly taikymas praktikoje.

4. Nepageidaujamy jvykiy slaugoje analiz¢ ir prevencija.

116



=

Slaugos praktikoje operatyviai jgyvendinti mokslu paremtus naujus slaugos metodus bei
technologijas.

Slaugos proceso dokumentavimo sukiirimas ELI sistemoje.

Kelti slaugytojy prestiza ir sudaryti salygas jgyti naujy kompetencijy.

Siekti, kad slaugytojy darbas biity vertinamas atsizvelgiant j darbo pobudj, i$silavinimg ir patirtj.
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7. PASLAUGU KOKYBE IR VEIKLOS SAUGA

7.1. VIDAUS AUDITO TARNYBOS VEIKLA

Vidaus audito tarmnyba (toliau — VAT) yra atskiras Ligoninés struktiirinis padalinys, tiesiogiai
atskaitingas ir pavaldus Ligoninés generaliniam direktoriui.

Vidaus audito tarnybos pagrindiniai tikslai yra, vadovaujantis ISO ir kitais kokybés standartais bei
teises akty reikalavimais, nuolat gerinti ligoninés kokybés vadybos sistema, nuolat priziliréti visy
procesy, susijusiy su sveikatos priezidiros paslaugy teikimu, atitikimg nustatytiems reikalavimams,
gerinti pacienty saugos ir rizikos valdyma, sistemingai vertinti ir analizuoti VUL SK procesy, teikiamy
paslaugy kokybg.

VAT sudaro grupés:

1.  Medicininio audito grupé. Veiklos apimtys: planiniai ir neplaniniai ligoninés struktiiriniy
padaliniy vidaus auditai, pacienty skundy ir parei$kimy nagrinéjimas, nepageidaujamy
jvykiy, neatitik&iy, incidenty, susijusiy su medicinos prietaisais, registry, miriy atvejy
aptarimy valdymas.

2.  Kokybés vadybos dokumenty rengimo grupé. Veiklos apimtys: kokybés vadybos
dokumenty registro valdymas, ligoninés kokybes vadybos dokumenty rengimas,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais ir tarptautiniais kokybés standartais.

Kokybés vidaus auditai, nepageidaujami jvykiai ir neatitiktys

Vadovaujantis Ligoninés generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta Kokybes vidaus audito
programa — planu, 2020 m. VAT atliko 33 planinius auditus ir 6 neplaninius auditus. Kokybés vidaus
audity (toliau — auditas) metu buvo nustatyta 150 neatitik&iy, i$ ju 51 Zymi neatitiktis ir 99 nezymios
neatitiktys. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybei gerinti bei vidaus kontrolei stiprinti po atlikty
audity pateiktos 223 rekomendacijos struktiiriniy padaliniy vadovams ir 39 rekomendacijos ligoninés
administracijai.

Ligoninéje vykdoma nepageidaujamy jvykiy ir neatitikéiy registracija, atliekami korekciniai ir
prevenciniai veiksmai, vertinamas jy rezultatyvumas. Nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy registrus
administruoja VAT.

2020 m. uzregistruoti 1566 nepageidaujami jvykiai.

2020 m. nustatytos 1301 neatitiktys.

2020 m. nustatyti ir iSnagrinéti 3 incidentai, susij¢ su medicinos prietaisais.

Kokybés vadybos dokumenty valdymas

VAT kartu su kitais ligoninés struktiiriniais padaliniais 2020 m. pareng¢ ir patvirtino 404 kokybés
vadybos sistemos dokumentus, i§ kuriy — 10 darbo reglamentai, 39 darbo organizavimo procediros, 2
kokybés vadovai, 191 procediira, 32 diagnostikos protokolai, 106 gydymo protokolai, 5 slaugos
protokolai, 8 darbo instrukcijos, 9 tvarkos, 2 — kiti kokybés vadybos sistemos dokumentai.
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Riziky ir nenumatyty atvejy valdymas

VAT didelj démes;j skiria riziky valdymui. Siekiant suaktyvinti ir pagerinti riziky valdymo procesa
ligoningje, 2020 m. buvo koreguota procediira ,,Riziky ir nenumatyty atvejy valdymas®, su kuria yra
susipaZing visi ligoninés padaliniai. Planiniy kokybés vidaus audity metu visada yra vertinamas riziky
valdymo procesas padaliniuose. Riziky vertinimo ir analizés darba tes¢ bei riziky valdymo planus
pateikeé Medicininés genetikos centras (Visuotinio naujagimiy tikrinimo ir paveldimyjy medziagy
apykaitos ligy diagnostikos laboratorija, Prenatalinés diagnostikos skyrius, Molekulinés genetikos ir
citogenetikos laboratorija, Genetinio konsultavimo ir registro skyrius), Hematologijos, onkologijos ir
transfuziologijos centras (Gydomuyjy afereziy skyrius, Kauly iulpy transplantacijos skyrius, Audiniy
banko ir lasteliy terapijos skyrius), Laboratorinés medicinos centras (Vaiky ligy diagnostikos
laboratorija, Tuberkuliozés tyrimy laboratorija, Mikrobiologijos laboratorija, Klinikinés imunologijos ir
kraujo perpylimo laboratorija, Infekciniy ligy diagnostikos laboratorija, Hematologijos ir bendrosios
citologijos laboratorija, Biochemijos laboratorija), Organy transplantacijos koordinavimo centras,
Anesteziologijos, intensyvios terapijos ir skausmo gydymo centras (I anesteziologijos reanimacijos
skyrius, II anesteziologijos-reanimacijos skyrius, III anesteziologijos-reanimacijos skyrius, Skausmo
gydymo centras, Vaiky anesteziologijos-reanimacijos ir intensyvios terapijos skyrius).

Pacienty skundai ir pasitenkinimas ligoninéje teikiamomis asmens sveikatos prieZifiros
paslaugomis

2020 m. ligoniné gavo 115 pacienty ar jy atstovy skundy dél Ligoninéje teikty asmens sveikatos
prieZidros paslaugy. Teisés akty nustatyta tvarka nagrinéti 58 skundai, kurie atitiko skundo pateikimo
reikalavimus, 57 skundai buvo grazinti ir atmesti dél skundy pateikimo trikumy. Valstybiné
akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau —
VASPT) 2020 m. pateiké 17 asmens sveikatos prieZiliros paslaugy prieinamumo ir kokybés patikrinimo
ataskaity, kuriose 3 atvejais nustatyta, kad paslaugos teiktos paZeidziant vidaus dokumenty ar teisés akty
reikalavimus, tadiau 2 atvejais ligoniné su sprendimais nesutinka: kreiptasi j Administraciniy gindy
komisija ir VASPVT dél sprendimy perZitréjimo. Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos
ministerijos Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisija (toliau — Komisija) 2020 m. pateiké
18 priimty sprendimy, iS jy 13 atveju Zala teikiant skundZiamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas
miusy ligoningje nebuvo padaryta, dél kity 5 atvejy Komisijos i§vady dar negauta.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu
Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikiandiy stacionarines asmens sveikatos
prieziuros paslaugas, veiklos kokybeés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir $iy rodikliy
duomeny suvestiniy formy patvirtinimo™, 2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-419 , D¢l asmens
sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy ambulatorines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, veiklos
kokybes ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraso ir $iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo
ir V3] Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 16 d.
isakymu Nr. V-210 ,,Dél procediros ,,Apklausy organizavimas* tvirtinimo* patvirtinta procediira P 9-
2020 ,Apklausy organizavimas“, ligoninéje vykdomas pacienty pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis tyrimas.
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Pacientams i§dalintos ,,Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy vertinimo anketos® ir
,,Ambulatoriniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo anketos®. Vertintos tik kokybiSkai
uzpildytos 4290 anketos: 2976 stacionariniy asmens sveikatos priezifiros paslaugy vertinimo anketos ir
1314 ambulatoriniy asmens sveikatos priezifiros paslaugy vertinimo ankety. Nors imties dydis
nepakankamas, vadovaujantis patvirtinta skai¢iavimo metodika, bendras pasitenkinimas suteikty
stacionaro paslaugy kokybe jvertintas 0,97 balo, ambulatoriniy sveikatos prieZiGiros paslaugy — 0,93
balo.

Analizuojant Stacionariniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy vertinimo ankety duomenis (7.1.
diagrama), Ligoninés gydytojy darbg labai gerai ir gerai jvertino 97% , slaugytojy ir (ar) akuSeriy darbg
— 96% respondenty. Pras¢iausiai apklaustieji jvertino maisto kokybe: tik 47,5% apklaustyjy maisto
kokybe jvertino teigiamai, likusieji — vidutiniskai (34%) arba neigiamai (18%).

96% respondenty paZzymeéjo, kad Ligoninés personalas su jais elgiasi pagarbiai, 95 % respondenty
teigia, kad gydytojai aidkiai suteiké informacijg, susijusia su gydymu, 96% slaugytojy ir (ar) akuSeriy
suprantamai ir aigkiai suteiké informacija, susijusia su slaugymu, 95% pacienty atsake, kad Ligoninés
personalas atsizvelgé j jy nuomone priimant svarbius sprendimus dél tyrimy ir gydymo eigos.

Ligoninés patalpy $varg ir jaukumg vertina teigiamai 91% respondenty ir tik 0,9% respondenty yra
nepatenkinti ligoninés patalpy Svara.

97% pacienty rekomenduoty Ligonine savo artimam Zmogui ir patys rinktysi jg dar kartg.

120
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7.1.1.diagrama.
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Analizuojant pacienty pasitenkinimg ambulatorinémis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis
(7.2 diagrama), ligoninés poliklinikos gydytojy darba jvertino labai gerai arba gerai 93%, slaugytojy
darba — 91% respondenty. Nezilirint to, kad mety bégyje dél pacienty registracijos gaudavome jvairaus
pobiidzio nusiskundimy, ligoninés registratliros darbg teigiamai jvertino 87%, blogai — tik 3,5%

apklaustyjy.
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91% respondenty mano, kad Ligoninés sveikatos priezitiros specialistai jiems suteiké aiskig ir
suprantama informacija apie liga ir tolesnj gydymg ir tik 4% respondenty mano, kad informacija jiems
buvo suteikta nepakankama.

94% respondenty rekomenduoty pasirinkti $ig Ligoning savo draugams ir pazjstamiems,
nerekomenduoty — iki 6% respondenty.
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7.1.2.diagrama. Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos prieZiliros
paslaugomis vertinimas (proc.) 2020 m.

Ligoninés darbuotojy pasitenkinimas darbu ir gydymo jstaiga

Ligoninés personalo apklausa buvo vykdoma vadovaujantis V3] Vilniaus universiteto ligoninés
Santaros kliniky generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. V-210 ,,Dél procediiros
,Apklausy organizavimas® tvirtinimo* patvirtinta procedira P 9-2020 ,,Apklausy organizavimas®.
DaZniausiai darbuotojai buvo apklausiami atliekant ligoninés padaliniy kokybés vidaus auditus. Nuo
2020 geguzés ménesio darbuotojai turi galimybe uZzpildyti anketas elektroninéje laikmenoje.

Ivedus elektroning darbuotojy apklausos ankety, Zenkliai suaktyvéjo darbuotojuy dalyvavimas
apklausose. 2020 m. apklausoje dalyvavo 1006 darbuotojai. Analizuojant apklausoje dalyvavusiy
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darbuotojy pasiskirstymag pagal pareigybes, apklausoje aktyviausiai dalyvavo slaugytojai, akuSeriai,
radiologijos technologai ir jie sudarée 39% visy apklaustyjy. Gydytojai sudaré 15% visy apklaustyjy
pareigas (centry vadovai, skyriy vedéjai/vyr. ordinatoriai, vyresniosios slaugytojos-slaugos
administratorés/vyresniosios akuSerés-slaugos administratorés) — 4%, Kiti (techniniai darbuotojai,
aptarnaujantis personalas) — 21% apklaustyjy.

Ligoninés darbuotojai anketoje buvo prasyti jvertinti savo, skyriaus vedéjo, centro vadovo,
vyresniyjy slaugytojy-slaugos administratoriy, kolektyvo ir visos ligoninés darbg (7.3. diagrama).
Apklausoje dalyvave darbuotojai geriausiai vertina vyresniyjy slaugytojy-slaugos administratoriy darba
(77%), 75% teigiamai jvertino savo darba, 62% darbuotojy patenkinti savo skyriaus vedéjy darbu ir tik
Siek tiek daugiau kaip puse respondenty (52% ) teigiamai ir 43% apklaustyjy neutraliai jvertino centry
vadovy darbg. Darbuotojai gerai atsiliepia ir apie gydymo jstaigg. Ligoninés kolektyva ir gydymo jstaiga
palankiai jvertino daugiau kaip 70% darbuotojy.
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7.1.3.diagrama. Santaros kliniky darbuotojy apklausos rezultatai (proc.). 2020 m.
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Darbuotojai anketose pateiké nuomone apie darbo, kolektyvo bei visos ligoninés privalumus,
praSoma pateikti pasitilymus.

Gydytojy nuomone, darbo ligoninéje privalumai yra nuolatinio tobuléjimo galimybe, produktyvus
kolektyvinis darbas, nuolatiné ligoninés infrastruktiiros modernizacija, draugiski santykiai su kolegomis.

Slaugytojy ir akuderiy nuomone, didZiausi privalumai yra kolektyvo profesionalumas,
draugiskumas ir aukstos kompetencijos, prieinamos modernios technologijos, didelés galimybes padeti
pacientui.

Daugelis darbuotojy nurodé, kad jy reiksmingas ir prasmingas darbas turi ir trikumu: dideli darbo
krliviai, nuolatinis stresas ir psichoemociné jtampa, perteklinis medicinos dokumenty pildymas,
nepakankamas darbo uzmokestis.

Dazniausiai pateikti pasifilymai buvo mazinti darbo kriivius, didinti darbo uzmokestj, atsisakyti
popieriniy dokumenty pildymo, organizuoti seminarus ir mokymus, vykti j kity Saliy gydymo jstaigas.

Vidaus audito tarnybos siekiniai 2021 m.

e Gerinti nepageidaujamy jvykiy, neatitikéiy, incidenty, susijusiy su medicinos prietaisais
registracija, siekiant, kad visi nustatyti auk$Siau nurodyti atvejai biity savalaikiai uZregistruoti
atitinkamuose elektroniniuose registruose, atlikti tinkami korekeiniai ir prevenciniai veiksmai.

e Tobulinti elektroninj Mir&iy registra, siekti, kad visi mirties atvejai blity apsvarstyti per nustatyta
termina.

e  Vykdyti rizikos valdymo mokymus VUL SK padaliniy darbuotojams.

e Parengti ar savalaikiai perZitréti rizikingiausiy pacienty saugai VUL SK taikomus gydymo ir
slaugos metody protokolus.

7.2. INFEKCIJU KONTROLE

Infekeijy kontrolés skyrius (IKS) organizuoja ir vykdo hospitaliniy infekcijy epidemiologing
priezitira bei kontrole, uzkregiamyjy ligy registra ir nustatyta tvarka informuoja Nacionalinj visuomenés
sveikatos centra. Infekeijy kontrolés skyrius, vykdydamas privalomajj epidemiologinio registravimo
objekty registravima (apskaita, tikslinima) ir, naudodamasis ELI informacinés sistemos resursais,
informacijos apie juos teikima: per 2020 m. 10 Nacionalinio visuomenés sveikatos centro departamenty
pateiké 37639 pranesimus apie nustatyta (jtariama) susirgima uzkreciamaja liga.

Ataskaitiniu laikotarpiu VULSK registruoty susirgimy uzkreiamosiomis ligomis (stacionaro
paslaugos) struktiiroje vyravo COVID-19 liga: 24,16 atv. /1000 atvykusiy pacienty. Vaiky sergamumas
COVID-19 liga — 4,8 atv. /1000 atvykusiy pacienty. Covid ligos jtakoty mir¢iy VULSK statistine
analizé (7.2.1. lentelé):
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7.2.1. lentelé. Covid ligos jtakoty mirciy VULSK statistiné analizé

Mirusiyjy skaic¢ius_2020 m.

AmZiaus grupés Pagrindine liga sukélusi
Pagrindine liga sukélusi | mirtj, kita (COVID-19
mirtj: COVID-19 liga | liga tarp kity patologiniy

bikliy salygojusiy mirtj)

0-19 0 0

20-29 0 0

30-39 1 0

40-49 3 3

50-59 20 2

60-69 23 11

70-79 39 15

80-89 41 16

90-99 9 3

100-109 0 1

Pagal lytj

Moteris 65 26

Vyras 71 25

IS viso 136 51

Antroje vietoje infekciniy susirgimy struktiiroje — Zarnyno infekcijos: TLK kodas A04.9
(nepatikslinta bakterijy sukelta Zarnyno infekcija) 4,2 atv. / 1 000 pacienty, vaikams - 12,9 atv. / 1000
pacienty, TLK kodas A04.5 (kampilobakterijy sukeltas enteritas) 3,7 atv. / 1 000 pacienty, vaikams -
10 atv. / 1000 pacienty).

2020 metais diagnozuoti nauji 121 patvirtinti bakteriologiskai ir histologiskai tuberkuliozés
atvejai (TLK A15), 8 kvépavimo organy tuberkuliozés, nepatvirtintos bakteriologidkai ar histologiskai
atvejai (TLK A16), 1 miliarinés tuberkuliozés atvejis (TLK A19), 1 kauly ir sgnariy tuberkuliozés
atvejis (TLK A18.0).

Ataskaitiniais metais diagnozuoti 733 gripo atvejai, i§ jy 441 buvo vaikai, 5796 Giminiy virSutiniy
kvépavimo taky infekcijos, i$ jy 3742 vaikai.

Per 2020 metus registruoti 10 (2019 m. — 24 atvejai) jtariamos meningokokinés infekcijos
atvejai. Patvirtinti kaip invaziné meningokokiné infekcija 8 atvejai (2019 m. - 13 atvejy), visi patvirtinti
laboratoriskai.

2020 metais registruoti 4 Denge karStligés atvejai, 1 nepatikslinta Plasmodium falciparum
sukelta maliarija, neregistruota né vieno patvirtinto tymy atvejo (2019 m. — 63 atvejai).
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Infekcijy kontrolés skyrius taip pat atlieka epidemiologinius tyrimus, vertina VSI VUL Santaros
kliniky skyriy bei jos padaliniy higienos buklg, atlicka dezinfekcijos, sterilizacijos procesy kontrolg,
koordinuoja ir kontroliuoja medicininiy atlieky saugy tvarkyma bei dokumentavimo reikalavimy
laikymasi, rengia kontaktinius personalo mokymus bei parengé dalomaja bei audiovizualing mokomaja
medZiaga, prieinama visiems darbuotojams, konsultuoja darbuotojus infekcijy kontrolés klausimais ir

kt.

7.2.2. lentele. IKS veikla 2016- 2020 m.

2016 m. 2017 m. | 2018 m. 2019 m. | 2020 m.
Mokymai
(apmokyto personalo skaicius) - - 145 376 1223
Apsilankymas 102 109 204 250 100
skyriuose/konsultacijos/mokymai
Registracija
Darbuotojy  mikrotraumy  ir | 80 70 81 72 58
incidenty su biologiniais
skyscéiais registracija
Infekciniy susirgimy praneSimy | 766 740 983 435 37639
formy (F.  058-089-151/a) B
skai¢ius
Infekciniy susirgimy ILC** 5355 5705 5852 5937
Infekciniy susirgimy TBC*** 329 338 251 263
Hospitaliniy infekcijy 108 82 65 213 345
Sterilizacija
I$sterilizuoti STE* (vnt.) paketai | 43 870 | 47162 | 46911 46 857 | 37666
Instrumenty plovykla
I$plauti STE* (vnt.) paketai | 815 | 1204 l 2668 12396 11992
Dezinfekcija
Minksto inventoriaus (vnt.) | 16190 | 16266 | 14721 15514 26476
Mikrobiologiniai tyrimai
Minimalios invazijos prietaisai | 59 43 89 93 63
(vnt.)
Medicininés atliekos
Pavojingy medicininiy atlieky | 233,889 247,111 | 258,994 270,102 | 385,594
(kodu 18 01 03) kiekis, (tonomis)
Atiduotas pavojingy medicininiy | 50,941 37,974 58,755 57,129 202,976
atlieky (kodu 18 01 03) tvarkymo
imonei atlieky kiekis, (tonomis)
Atiduotas medicininiy atlieky | 182,948 209,137 | 200,239 212,973 | 182,618
(kodu 18 01 03) smulkinimo ir
sterilizacijos garais grupei atlieky
kiekis, (tonomis)
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Nukenksminty Nepavojingy | 189,695 218,731 | 213,820 236,007 | 197,354
atlieky (kodais 19 12 12; 18 01
04) kiekis, tonomis)

*STE vienetas — modulis dydZiu 30x60x30 cm (krepSys standartinis).

**]LC — Infekciniy ligy centras

***TBC — Pulmonologijos ir alergologijos centro Vaistams jautrios ir atsparios tuberkuliozés skyriai
#*x% Dél ligoninés struktiiros pasikeitimy teikiame bendrg skaiciy

2020 m. sterilizacijos paslaugy (mokamy) iSores klientams suteikta uz 28 580,69 eury.

V3[ VUL Santaros klinikose atlickamas infekuoty atliecky kodu (18 01 03) biologinio
kenksmingumo paSalinimas (visy mikroorganizmy, tame tarpe ir bakterijy spory, sunaikinimas
aplinkoje fizinémis (sterilizacijos veiksniai) priemonémis), prie§ tai susmulkinus atliekas Ecodas T300
ir AKR 500 L jrenginiuose. Siuo biidu yra nukenksminama ~80% V3] VUL Santaros klinikose
susidariusiy infekuoty atlieky.

Nepavojingos atliekos perduodamos atlieky tvarkymo jmonei, turindiai teise tvarkyti
nepavojingas atliekas aukStesniu nei Salinimas savartyne budu, pagal sutartis dél §iy atlieky pakartotinio
naudojimo ir (ar) $alinimo.

Siekiant uZtikrinti saugias pacienty gydymo bei darbuotojy sveikatai nepavojingas darbo
salygas, biitinas hospitaliniy (su sveikatos priezitira susijusiy) infekcijy valdymas. Dél kovo meén. 16 d.
paskelbto karantino paplitimo tyrimo vykdymas buvo atidétas, atsizvelgiant | valstybés lygio
ekstremaligjg situacija Salyje dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) plitimo grésmés ir
suderinus su Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos misterija, 2020 m. buvo atliekama tik dalis
paplitimo tyrimo — teikiami ligoninés indikatoriy tyrimo duomenys (uZ 2019 m.): izoliaciniy palaty su
neigiamy slégiu skai€ius, lovy skai€ius, prie kurio yra ranky antiseptikas, vienvie¢iy palaty ir vienviediy
palaty su atskiru dusu ir tualetu skai¢ius, sunaudoto ranky dezinfektanto ir kity stebimy indikatoriy
duomeny poky¢iai.

VUL SK vykdoma nuolatiné hospitaliniy infekcijy priezilira reanimacijos — intensyviosios
terapijos skyriuose, operaciniy zaizdy epidemiologiné prieZitira chirurgijos skyriuose bei Clostridium
difficile infekcijy epidemiologiné priezilira. Nepageidaujamy jvykiy registre uZregistruoti 345
nepageidaujami jvykiai, susij¢ su hospitaline infekcija. DidZiausig dalj sudaré kraujo infekcijos — 30,1
% bei Cl. difficile sukeltos infekcijos — 21,7 % visy atvejy.

Atvykusiems i§ kity Lietuvos gydymo jstaigy nustatytos 29 hospitalinés infekcijos. Apie tai
informuotos kitos asmens sveikatos priezitiros jstaigos LR SAM nustatyta tvarka.

Ranky higienos stebésenos tyrimai — auditai (nustatomas atitikties rodiklis) yra hospitaliniy
infekcijy prevencijos ir valdymo indikatorius. Per 2020 m. atliktame ranky higienos kokybés vertinime
— stebeti 420 personalo ranky higienos momentai, o ranky dezinfekanto sunaudojimas siekia 51,7
ml/lovadieniui (rekomenduojamas kiekis — 15 ml antiseptiko vienam lovadieniui):
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| Antiseptiko sunaudojimo dinamika 2014-2020 m.

30— ——— A303 — —

L s
107 +83
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a 7.2.1.diagrdm¢i Antiseptiko sunaudojimo (ml/lovgldieniui) dinamika 2014-2020 m.

Nuo 2020 m. balandZio mén 15 d. pradétos vykdyti Covid -19 ligos prevencijos priemones
darbuotojams, viena jy - rutininiai SARS-CoV-2 PGR tyrimai. Infekcijy kontrolés gydytojai dalyvavo
prioritetiniy darbuotojy grupiy, jy tyrimy daZniy nustatyme, koordinavo (savalaikiai informavo skyriy
administratorius), apibendrino poreikius ir teiké kitiems proceso vykdytojams. Vidutiniskai per dieng
atliekami 372, atskirais laikotarpiais — iki 525 darbuotojy tyrimai.

Siy profilaktiniy tikrinimy metu bei i§ kity Saltiniy (skyriy vadovy tarnybiniy prane§imuy,
elektroniniy laisky, darbuotojy telefoniniy skambudiy, NVSC elektroniniy laisky ir kt.) gautais
duomenimis nustatyti 864 susirge VULSK darbuotojai. I§ jy 63 darbuotojai neteikia tiesiogiai paslaugy
pacientams.

Darbuotojy sergamumo Covid-19 liga VULSK centruose rodikliai (stacionaro paslaugos):
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DARBUOTON SERGAMUMAS COVID-19 LIGA (Rod. 1000 lovadieniy* stacionaro
paslaugos) VULSK CENTRUOSE 2020 m,
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7.2.2.diagrama. Darbuotojy sergamumo Covid-19 liga VULSK centruose rodikliai

Vidutinis darbuotojy sergamumo Covid-19 liga rodiklis (1000 lovadieniy) (toliau — rodiklis)
VULSK centruose (stacionaro paslaugoms) — 1,28.

Ivertinus centry sudétyje esanciy padaliniy veiklos i$skirtinumus, paslaugy apimtis, specifika,
palyginome centry struktiiroje esanéiy skyriy rodiklius (tik stacionaro paslaugoms). Atskirais atvejais
nustatyti rySkiis sergamumo rodiklio netolygumai centro viduje, kas Zenkliai jtakoja centro rodiklio
jvertj.

Vidutinis darbuotojy sergamumo Covid-19 liga rodiklis VULSK skyriuose — 4,82 (stacionaro

paslaugoms).
Nustatyti didZiausi netolygumai $iuose centry skyriuose (diagrama):
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7.2.3.diagrama. Didziausi netolygumai centry skyriuose

Akivaizdu, kad su didesniais nei kituose VULSK skyriuose i83tkiais susidure 5 skyriy (rodiklis
didesnis nei vidutinis) administratoriai, darbuotojai ir infekcijy kontrolés specialistai.

Priemoniy efektyvumo analizé vykdoma, i§vados bus naudojamos ateities sprendimy
pagristumui uztikrinti bei tikslams pasiekti.

Epideminés situacijos valdymui taikytos priemonés: darbuotojy profesinés rizikos vertinimas
(kiekvienu atveju), kontroliniy tyrimy kalendoriaus sudarymas, ju vykdymo kontrolé, pateikimas
kompetetingoms institucijoms, pacienty izoliavimo koordinavimas.

2020 m. del COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) viso izoliacijoje (dél aukStos/vidutinés
rizikos kontakty) buvo 1220 ligoninés darbuotojy, zr. lentele:
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7.2.3.lentelé. Sqlytj turéjusiy Vs] VUL SK darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas 2020 m.

Po kontakto su patvirtintu COVID-19 ligos

Grize i§ COVID- (koronaviruso infekcijos)
19 ligos atveju — 1055 (86, 5 %), iS jy:
(koronaviruso
Parei fekei = y
arelgos infekeijos) Po salycio su COVID-19 |, 1t su COVID-19
paveikty Saliy — ligos (koronaviruso [iBos (ROTOTAIFIES
165 (13,5%), i8ju: | infekcijos) atvejuuz V§] | S0 Lroronaviruso
VUL SK riby su $eimos infekeljos) atveju V3
.. . VUL SK

nariais, draugais ir pan.:

Gydytojy 95 52 160

. . 14
Gydytojy-rezidenty 16 143
Slaugytoju 33 55 269
. e 5

Slaugytojo padéjejy 10 98

Kiti ligoninés darbuotojai | 18 41 211

Viso: 165 174 881

2021 m. siekiniai

1. Atnaujinti ir plétoti daugiaveiksme strategija pneumonijy, Slapimo taky infekcijy, kraujo

infekeijy prevencijai.

2. Aktyviai vykdyti HI stebésena ligoninés skyriuose bei padaliniuose, diegti prevencines
priemones, siekiant sumazinti HI plitimo daznj.

7.3. RADIACINE SAUGA

Klinikinés radiacinés priezitiros skyrius (toliau — KRPS) atlieka radiacinés saugos reikalavimy
igyvendinimo prieZziiira ir kontrol¢ Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikose (toliau — VULSK).
2020 m. veikla jonizuojanciosios spinduliuotés aplinkoje naudojant 70 radiologiniy jrenginiy (7.3.1.
diagrama) ir kity JS Saltiniy vykdé 40 VULSK padaliniy.
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Radiologine jranga 2020 m.

Mamogratas 1
Kraujo apdvitinimo aparatai D

Kauly tankio rentgenc matucklis
Dentalinial rentgeno aparatai 1P 2] ‘
C-ankal A 1| |
SPECT/KT; PET/KT D |

Angiogratai
Kompiuteriniai tomografai |
MobilGs rentgenc aparatai Y RN 0 | ‘
Stacionarus rentgeno aparatai 10 |
0 5 10 15 20 25 30
B Naudojarmi OSaugomi

7.3.1.diagrama. VULSK radiologiné jranga 2020 m.

D¢l ekstremalios situacijos eilei rentgenodiagnostikos aparaty keitési patalpos. Perkeliant
rentgeno aparatus j kitas patalpas, jsigyjant naujus, buvo atliekama patalpy radiacinés saugos ekspertize,
darbo viety matavimai, patalpy projekty korektira, KRPS specialistai dalyvavo rengiant naujos
radiologinés jrangos technines specifikacijas.

Darbui su jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais (toliau - J SS) parengti ir suderinti 6 patalpy
radiacinés saugos projektai (L korpuse pradéta veikla su Stacionariu rentgeno aparatu (GE) ir su
Kompiuteriniu tomogragu (GE); Vaiky ligoninéje pradéta veikla su nauju stacionariu rentgeno aparatu
(Shimadzu); B korpuse, III operaciniame bloke (B333C), pradéta veikla su Angiografu (Philips),
(B346B) pradéta veikla su angiografu (GE); C korpuse suderintas patalpy radiacinés saugos projektas
angiografui (Philips), D korpuse, Branduolinés medicinos skyriuje - suderintas patalpy radiacinés saugos
projektas SPECT + KT), I operacinio bloko 8 operacinéje buvo sustiprinta siena, atliktas radiaciné
saugos jvertinimas.

Siekiant uztikrinti darbuotojy saugias darbo su JSS sglygas, vykdyta profesinés apivitos
individuali stebésena 297 VULSK darbuotojams. I§ viso buvo atlikta 1490 viso kiino, 23 ranky doziy
matavimai ir 25 vidinés ap$vitos tyrimai. Istirta 10 padidintos ap$vitos atveju, nustatyta didesniy doziy
prieZastis — sudétingos, ilgos procediiros, stambiis pacientai, sumaisyta dozimetry nesiojimo vieta.

Vykdyta darbo viety stebésena, atlikti 57 jonizuojanéiosios spinduliuotés lygiavertes dozes
galios darbo vietose matavimai. Medicinos fizikai atliko metinius radiologinés jrangos 63 kokybes
kontrolés bandymus (7.3.2. diagrama). Atlikty kokybés kontrolés matavimy skaicius, palyginti su
ankstesniais metais, iSaugo, dél jrangos remonty ir perkelimo j kitas patalpas.
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rofesinés apivitos stebésena ir jrangos kokybés kontrolés bandymai
019-2020 m.

Darho vietns stebésenos
matavimai

Darbuotojy apivitos | 297

stehésena |

Kokvbés kontrolés
matavimasat
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7.3.2.diagrama. Profesinés apSvitos stebésena ir jrangos kokybés kontrolés bandymai 2019-
2020 m.

Siekiant, kad rentgenodiagnostiniy procediiry ap$vita biity optimizuota ir diagnostiniai vaizdai
atitikty keliamus reikalavimus, medicinos fizikai, bendradarbiaudami su gydytojais ir radiologijos
technologais, vykdé vaizdy kokybes, pacienty apsvitos doziy vertinimus. Atlikti né$¢iy paciendiy ir
vaisiaus apsvitos vertinimai.

Valstybés jonizuojanciosios spinduliuotés $altiniy ir darbuotojy apsvitos registrui pateikti 33
praneSimai apie radiologing jranga, 89 — apie darbuotojus ir 348 prane$imai apie gautas radiofarmacines
ir radioaktyvigsias medZiagas, naudojamas branduolingje medicinoje. Diagnostikai ir gydymui
sunaudotas radiofarmaciniy preparaty kiekis panaSus palyginti su ankstesniais metais. KRPS
darbuotojai atliko analize, kiek radionuklidy pateko | aplinka ir kokia jtakg turéjo gyventojy apsvitai.

Dalyvaujant TATENA LIT 6006 projekte ,,Pacienty radiacinés saugos uztikrinimo, atliekant
spindulinés terapijos ir branduolinés medicinos procediiras, gerinimas parengiant ir ligoninése jdiegiant
standartizuotas kokybés laidavimo ir kokybés kontrolés bandymy procediras buvo gautas Co-57
plokStuminis jonizuojanciosios spinduliuotes Saltinis, skirtas SPECT jrangos detektoriy patikrai ir
kalibravimui. I§ TATENA Regioninio projekto (RER 6037) lé3y buvo gautas 3D smegeny fantomas,
skirtas SPECT ir PET jrangos pacienty tyrimy protokoly optimizavimui.

KPRS darbuotojai kélé kvalifikacija TATENA, EFOMP ir kituose nuotolinio mokymo
renginiuose. Pacienty ir darbuotojy apsvitos optimizavimo bei kity atlikty tyrimy rezultatai atspausdinti
3 ISI mokslinése publikacijose ir pristatyti 3 konferencijose.

Radiacinés saugos centras 2020 m. atliko 3 radiacinés saugos reikalavimy vykdymo inspekcinius
patikrinimus VULSK padaliniuose. Patikrinimy metu pateikti reikalavimai ir sidlymai jvykdyti laiku.
Apibendrinus patikrinimy akty i$vadas, VULSK vykdoma veikla su JSS atitinka teisés akty,
reglamentuojanéiy radiacing saugg, keliamus reikalavimus.
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8. MEDICININIU TECHNOLOGIJU ISTEKLIAI

8.1. APRUPINIMAS VAISTINIAIS PREPARATAIS IR MEDICINOS PAGALBOS PRIEMONEMIS
GYDYMUI IR SLAUGAI

2020 m. ligoninés pacienty gydymui, slaugai bei diagnostikai buvo skirta vaistiniy preparaty,
medicinos pagalbos priemoniy, asmens apsaugos priemoniu, reagenty bei kity laboratoriniy priemoniy
uZ 60,525 min. Eur (pagal visus finansavimo 3altinius, i§skyrus lésas i§ Labai rety Zmogaus sveikatos
biikliy fondo).

8.1.1. diagramoje pateikiama Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams iSduoty
vaistiniy preparaty, medicinos pagalbos priemoniy, asmens apsaugos priemoniy ir reagenty bei kity
laboratoriniy priemoniy sumos dinamika per 2018 — 2020 m. laikotarpj:

Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams iSduoty priemoniy sumos
dinamika
62,00 60,525
60,00
58,00
56,00
54,00
52,00
50,00
PO 45,77 /
46,00 45,309 r/__ﬂ»“
44,00

42,00
Metai 2018 m 2019 m 2020 m

Min. €

8.1.1.diagrama. Pacienty gydymui, slaugai bei diagnostikai skirty vaistiniy preparaty, medicinos
pagalbos priemoniy, reagenty bei kity laboratoriniy priemoniy sumos dinamika per 2018 m. — 2020 m.
(mln. Eur, pagal visus finansavimo $altinius, i§skyrus léSas i§ Labai rety Zmogaus sveikatos bikliy
fondo).

2020 metais jsigyty i§ Santaros kliniky biudZeto 1é8y vaistinés asortimento prekiy ligoninés
padaliniams i§duota uz 40,241 min. Eur: vaistiniy preparaty uz 11,163 mln. Eur, medicinos pagalbos
priemoniy gydymui ir slaugai uz 16,214 min. Eur, reagenty ir kity laboratoriniy priemoniy iSduota uz
8,767 mIn. Eur, apsaugos priemoniy uz 3,74 mln. Eur, tvarsliavos uz 0,315 min. Eur. Farmacines veiklos
skyriaus ligoninés padaliniams i§duoty vaistinés asortimento priemoniy struktiira 2018 — 2020 m.
pateikiama 8.1.2 diagramoje.
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Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams iSduoty vaistinés
asortimento priemoniy struktira

16,214
16,5 15,513
145 13,941
12,5 11,328 11,163
105 9,93
8,767
5 6,995 2018
f n
6,387
6,5 = 2019
4,5 3,74 ®m 2020
2,5
LAS e 0,264 0,297 0,315
,264 0, :
0’5 — - - e S N
15 Med. pagalb.pr. Vaistiniai preparatai Reagentaiirlab.  Apsaugos priemoneés Tvarsliava
- gydymui ir slaugai priemonés

* duomenys pateikti be PVM
8.1.2.diagrama. 13 Santaros kliniky biudZeto 13y jsigyty vaistinés asortimento prekiy, i§duoty
i§ Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams, struktiira 2018-2020 m. (mln. Eur).

2020 m. i§ Santaros kliniky biudzeto 168y pirkty vaistiniy preparaty, medicinos pagalbos
priemoniy gydymui ir slaugai, reagenty, asmens apsaugos priemoniy bei tvarsliavos ligoninés
padaliniams buvo iSduota uz 5,125 mln. Eur daugiau, nei 2019 m. Vaistinés asortimento priemoniy
jsigijimui skirty ligoninés biudzeto lésy padidéjima 2020 m. lémé kelios priezastys. Dél COVID-19
ligos iSplitimo Salyje paskelbtos ekstremalios situacijos siekiant uztikrinti ligoninés personalo sauguma,
asmens apsaugos priemoniy ligoninés padaliniams buvo i§duota uz 2,757 min. Eur daugiau, nei 2019
m. (t. y. daugiau 3,8 karto), reagenty ir laboratoriniy priemoniy iSdavimo padidéjimas 1,772 min. Eur
suma susijes su COVID-19 ligos diagnostika. Ligoninéje 2020 m. jdiegtos naujos, modernios sveikatos
technologijos bei jsigyti didelés terapinés vertés vaistai, skirti ligoninés pacienty gydymui.

2020 m. ligoninei i§ Valstybés rezervo dél paskelbtos ekstremalios situacijos buvo skirta
vaistiniy preparaty, asmens apsaugos priemoniy ir reagenty uz 8,496 min. Eur suma.

Nevyriausybiniy organizacijy, vaistiniy preparaty gamintojy bei platintojy, jvairiy privaciy
iniciatyvy déka ligoniné paramos budu gavo asmens apsaugos priemoniy, medicinos pagalbos
priemoniy uz 1,42 mln. Eur, kurios buvo panaudotos COVID-19 liga pacienty gydymui ir ligoninés
personalo apsaugai.

2020 m. Valstybinés ligoniy kasos (VLK) tiekiamy centralizuotai bei jsigyty uz VLK
direktoriaus jsakymais skirtas tikslines léSas vaistiniy preparaty bei medicinos pagalbos priemoniy
gydymui i§ Farmacinés veiklos skyriaus ligoninés padaliniams i§duota uz 12,011 min. Eur, i§ Labai rety
zmogaus sveikatos biikliy fondo skirtomis 1éSomis jsigyty vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos
priemoniy gydymui ir slaugai pacientams iSduota uz 6,627 mln. Eur, i§ specialiy 1éSy jsigyty vaisty ir
medicinos pagalbos priemoniy iSduota uz 0,055 mln. Eur.
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8.2. APRUPINIMAS KRAUJU IR JO KOMPONENTAIS — KRAUJO CENTRO VEIKLA

Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky Kraujo centras yra Vilniaus universiteto

ligoninés Santaros kliniky Hematologijos, onkologijos ir transfuziologijos centro (HOTC) dalis. Kraujo
centre kraujo komponentai ruosiami ne tik i§ konservuoto kraujo, bet ir aferezés budu, naudojant
pazangiausias kraujo komponenty rinkimo ir ruodimo technologijas. Visiems kraujo komponentams
(jskaitant ir $vieziai Saldyta plazma ir jos komponentus) taikoma universali leukofiltracija.
Aloimunizacijos mazinimo bei transfuzinio saugumo uZtikrinimo tikslu, pradétos taikyti patogeny
(donoro leukocity, jvairiy virusy ir bakterijy) mazinimo technologijos, naujagimiams eritrocity mase
dalinama | specialias maZas pakuotes. Kraujo donorams atlickami citomegalo viruso (CMV) tyrimai,
siekiant sumazinti uzsikrétimo rizikg CMV neturintiems pacientams, su sutrikusiu imunitetu.
Pacientams, kuriems stebimas atsparumas trombocity maseés transfuzijoms, aferezés biidu gauti
trombocity koncentratai parenkami pagal Zmogaus leukocity antigeny (ZLA) suderinamuma

8.2.Llentele. Atlygintiny, kompensuojamy bei neatlygintiny apsilankymy Kraujo centre

dinamika lyginant su 2019 m.

Metai Bendras Atlygintiny Kompensuojamy Neatlygintiny Neatlygintiny
apsilankymy | apsilankymy apsilankymy apsilankymy apsilankymy
skaicius skaicius skaiCius skaiCius %
2019 28615 0 499 28116 98,26%
2020 26607 0 428 26179 98,39%
. -2008 -71 -1937
Skirtumas - 7.0%) 0 - 142%) - 6,9%) + 0,14 p.p

tieck 2019 m., tiek 2020 m. nebuvo, kompensuojamy apsilankymy skai¢ius sumaz¢jo

2020 m. Kraujo centre buvo 2008 apsilankymais maziau negu 2019 m. Atlygintiny apsilankymy

14,2 %, o

neatlygintiny taip pat sumaZéjo 6,9 %. Neatlygintiny apsilankymy dalis padidéjo 0,14 procentiniy
punkty — iki 98,39 %

8.2.2.lentelé. Atlygintiny, kompensuojamy bei neatlygintiny efektyviy donacijy dinamika

lyginant su 2020 m.
2019 24154 0 444 23710 98,16%
2020 23359 379 22980 98,38%
=795 -65 =730
Skirt 0 + 0,22 p.
rmas 1 3,3%) (- 14,6%) (- 3,1 %) “< PP

2020 m. Kraujo centre buvo 795 efektyviomis donacijomis maziau negu 2019 m. Donacijy
skai¢iaus maZéjimas siejamas su visuotinu karantinu, planiniy operacijy/procediiry sumaZinimu
ligoningje. Atlygintiny donacijy tiek 2019 m., tiek 2000 m. nebuvo. 2020 m. jvyko 379
kompensuojamos donacijos (65 donacijomis maziau negu 2019 m.). Pagal LR SAM 2015 m. liepos
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meén. 24 d. jsakyma Nr. V-887 ,,.Dél neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo 2016-2020 mety
programos patvirtinimo* punkta 16.6 nuolatiniams trombocity donorams gali biti suteikiama
kompensacija uZ prarasta darbo laika ir kelionés iSlaidas. 2020 m. atlikta 730 efektyviomis
neatlygintinomis donacijomis maziau negu 2019 m. Neatlygintiny efektyviy donacijy dalis didéjo 0,22
procentiniy punkty.

8.2.3.lentelé. Kraujo ir jo sudétiniy daliy donacijos 2020 m.

Pirminiai donorai Pakartotiniai donorai
Donacijos tipas Viso Neatlygintin | Atlygintinos | Kompensuoja | Neatlygintinos | Atlygintino KOIZEIC:SSUOJ
os donacijos donacijos mos donacijos donacijos s donacijos .
donacijos
Viso 3359 2538 0 0 20442 0 379
Trombocity ir |, 4 0 0 747 0 163
plazmos aferezé
Trombocity
. 682 4 0 0 1462 0 216
aferezé
Plazmos aferezé 53 143 0 0 210 0 0
Konservuoto 1 17 2299 0 0 14979 0 0
kraujo donacija
Eritrocity 4 0 0 0 24 0 0
aferezé
Dviguba
eritrocity masés 3108 88 0 0 3020 0 0
aferezé
Neatlygintinos efektyvios donacijos

92,5%

99,0%

93,5%

98,0% ) )

.';'

97,5% ~N

57.0%

96,5%

\g;{o . é\‘o \\’b‘;’ &‘o :,\’Q.» ] é\% .Q,Q’b 7 '\i«\" QI\\(’ fz}-\% {\Q‘a &‘o
F + Qsﬁgg o« & > QQQOQ\\ ng;v f & (9@0
2019 m. e 2020 m. 2019 m.vidurkis 2020 m. vidurkis

8.2.1.diagrama. Neatlygintiny efektyviy donacijy dinamika, lyginant su 2020 m.
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Beveik visus 2020 m. ménesius neatlygintiny efektyviy donacijy procentas virsijo 2019 m.
neatlygintiny donacijy vidurkj.

Kraujo centre gaminami kraujo komponentai:

Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale

Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale, gauti aferezés bidu

Svieziai §aldyta plazma be leukocity

Krioprecipitatas

Sukauptieji trombocitai, gauti i§ konservuoto kraujo, be leukocity pridétiniame tirpale
Trombocitai, gauti aferezés blidu, be leukocity;

Trombocitai, gauti aferezés buidu, be leukocity pridétiniame tirpale;

Naujagimiams ir kiidikiams skirti eritrocitai.

O NN h WD =

8.2.4.lentelé. Kraujo centro 2020 m. kraujo komponenty poreikio tenkinimas.:

Poreikis tenkintas | Poreikis

kraujo tenkintas kraujo
7 . komponentais, komponentais,
Komponento pavadinimas - -
pagamintais pagamintais
VULSK Kraujo kitoje KDI
centre
Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale / eritrocitai be 99,60% 0,40%

leukocity pridétiniame tirpale, gauti aferezés btidu

Naujagimiams ir kiidikiams skirti eritrocitai 100,00% 0,00%

Trombocitai, gauti aferezés biidu, be leukocity / trombocitai,

. N . R . 100,00% 0,00%
gauti aferezés biidu, be leukocity pridétiniame tirpale ’ ’
SukauPtlejl ?r()'n‘qb'oc1ta1,' gauti i§ konservuoto kraujo, be 100,00% 0,00%
leukocitu pridétiniame tirpale
Svieziai $aldyta plazma be leukocity 99,41% 0,59%
Krioprecipitatas 100,00% 0,00%

8.3. APRUPINIMAS MEDICININE JRANGA

V3] VUL Santaros klinikos 2020 mety pabaigoje turéjo 9254 medicinos prietaisy, laboratorijy
jrangos ir kitos medicininés paskirties technikos.

Per 2020 m. laikotarpj buvo jsigyti 749 nauji medicinos prietaisai, kuriy bendra verte¢ 10,2 mln.
Eur. Toks nejprastai didelis medicinos prietaisy poreikis buvo bitinas dél COVID-19 pandemijos.
Didzigja dalimi jrangos jsigijimui buvo naudojamos ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudZeto leSos.
Prietaisy jsigijimo dinamika pateikta diagramoje:
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Medicinos prietaisy isigijimy dinamika

749
444
291
26
203 ZOV —_—
2015 m 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2018 m. 2020 m.

8.3.1.diagrama. Prietaisy jsigijimas 2015-2020 m.

Santaros klinikose ligy diagnostikai ir gydymui placiai naudojama brangi medicininé jranga, —
kompiuteriniai tomografai, branduolio magnetinio rezonanso sistemos, rentgeno aparatai, angiografai,
ultragarsinés diagnostikos aparatai.
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Brangiu technologiiu prietaisai

140
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Magneti
Kompiut UG nio
Rentgen \ e Gs A TEET e
o % mgxolgr % erinia % . ama % \gbrxodt % rezonan %
o afai tomogra kameros ikos SO
aparatai i ;
fai aparatai prietaisa
I
®O0-5m, 8 22 4 50 3 33 L 50 46 35 0 0
®5-10 . 10 28 2 25 3 33 1 50 41 31 3 60
10-15 m. 5 14 2 25 2 22 0 34 26 2 40
>15 m. 13 36 0 0 il 11 0 10 3 0 0
m Viso 36 100 8 100 9 100 2 100 131 100 5 L00

8.3.2.diagrama. Brangi medicinos jranga ir jos pasiskirstymas pagal metus

8.3.2. diagrama iliustruoja ligoninés turimos jrangos pasiskirstymg pagal jsigijimo metus —
daugiau nei pusé jos sudaro prietaisai, kuriy amzius nevirSija 10 mety.

Siekiant uztikrinti gydymo jstaigoje teikiamy paslaugy prieinamumg ir testinumg bei
atsizvelgiant | turimy prietaisy skai¢iy ir jy amzZiy, didelis démesys skiriamas medicininés jrangos
techninei priezitirai. Pagrindinis démesys skiriamas prevenciniam aptarnavimui, siekiant sumaZinti
galimas prastovas dél nenumatyty gedimy ar atsarginiy daliy tiekimo netolygumo.

Medicinos technikos skyriuje dirba 32 kvalifikuoti inZinieriai, kurie vykdo aukS¢iau minéty
prietaisy instaliacijg ir prieZiiirg bei atliecka privaloma periodinj prietaisy techninés biiklés vertinima.
Siekiant kaip galima grei¢iau sutaisyti sugedusius medicinos prietaisus, sudaromos ir nuolat
atnaujinamos atsarginiy daliy tiekimo ir prietaisy remonto bei prieziiiros sutartys. Sudétingy gedimy
atvejais pasitetkiama specializuota tiekéjy techniné pagalba.

2020 m. dél COVID-19 pandemijos buvo inicijuota daug neplaniniy medicinos prietaisy ir
jrangos pirkimy bei remonto uzsakymy, visiems medicinos prietaisams buvo atlikta privaloma techniné
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patikra, o prietaisams, jtrauktiems | patvirtinta periodinj patikros grafika, atliktas techninés biiklés
vertinimas.

2021 metais planuojama jdiegti nauja medicinos prietaisy valdymo sistema su naujomis
funkcinémis ir analitinémis galimybémis.

141



9. MOKSLINE VEIKLA, MOKSLINTAI TYRIMAI

VUL Santaros klinikos yra universiteto ligoniné, kurioje gydomasis ir mokslo tiriamasis darbas
vyksta neatsiejamai, todél &ia pirmiausia jdiegiami patys naujausi mokslo jrodymais pagrjstos
medicinos diagnostikos ir gydymo metodai.

Medicinoje visada turi i$likti naujumo, inovatyvumo momentas.

Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky viena i§ daugelio veiklos sriCiy yra
savarankigkas biomedicininiy tyrimy vykdymas bei dalyvavimas mokslingje veikloje kartu su kitomis
Lietuvos mokslo jstaigomis. Todél Santaros klinikose yra nuolat skatinama biomedicininiy tyrimy
plétra, prisidedama prie Lietuvos ir Europos Sajungos (ES) sveikatos politikos formavimo, vykdant ES
bendry veiksmy ir biomedicininius projektus. Ligoninéje nuolat vykdomi $ie biomedicininiai tyrimai -
klinikiniai vaisty ir medicinos prietaisy (komerciniai), nekomerciniai moksliniai tyrimai, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros projektai kartu su kitomis mokslo jstaigomis, doktoranty ir studenty
mokslo tiriamieji darbai.

Labai svarbu, kad VUL Santaros kliniky medikai ir kaip mokslininkai yra placiai jsitrauke |
tarptautiniu mastu vykstan¢ius mokslinius tyrimus kartu su Europos ir pasaulio universitetais bei
ligoninémis, nes tai parodo, koks didelis yra $ios jstaigos mokslinis ir inovatyvumo potencialas.

Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky (VUL SK) viena i§ daugelio veiklos sriCiy yra
savarankigkas biomedicininiy tyrimy vykdymas. VUL SK nuolat skatinama biomedicininiy tyrimy
plétra, prisidedama prie Lietuvos ir Europos Sajungos (ES) sveikatos politikos formavimo, vykdant ES

jstaigomis, doktoranty ir studenty mokslo tiriamieji darbai bei kiti moksliniai tyrimai. Biomedicininiy
tyrimy vykdymo veikla yra orientuota j vaisty ir medicinos prietaisy klinikinius tyrimus, letiniy
neinfekciniy ir infekciniy ligy mokslinius tyrimus. VUL SK yra sukurta SiuolaikiSka infrastrukttra I —
IV faziy klinikiniy vaisty, medicinos prietaisy bei kity biomedicinos srities moksliniy tyrimy vykdymui.

2020 metais VUL SK vienu metu i§ viso buvo vykdomi 464 jvairiy terapiniy sriciy
tyrimai, pradéti 2020 metais. Pasiraytos 57 naujos preliminarios ir 55 visos apimties klinikiniy vaisty
ir medicinos prietaisy tyrimo sutartys, 41 bendradarbiavimo sutartis moksliniy tyrimy tikslu su kitomis
Lietuvos ir uZsienio mokslo institucijomis.
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| 2020 m. VUL SK vykdyty biomedicininiy tyrimy pobadis

® Klinikiniai vaistiniy preparaty ir medicinos prietaisy tyrimai

i Moksliniai nekomerciniai tyrimai |

9 ltd_iagrama. 2020 m. VUL SK vykdyty biomediéininiq tyrimy pobudis

VUL SK pagrindinés biomedicininiy tyrimy kryptys: kardiologija ir angiologija,
transplantologija ir regeneraciné medicina, onkohematologija, onkologija ir chirurgija, radiologija ir
branduoliné medicina, paZangios terapijos vaistiniy preparaty, vaiky ligos ir reabilitacija, hepatologija
ir gastroentorologija, nevaisingumo gydymas, neurologija, reumatologija, traumatologija,
endokrinologija, akuserija ginekologija ir kitos.
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2020 m. VUL SK vykdyty biomedicininiy tyrimy terapinés sritys

Vidaus ligos m2
Valstybinis patologijos centras w2
‘ Urologija |- 5 ' I
i Sirdies ir krQtinés chirurgija |
| Seimos medicina . 3
| Reumatologija " ][7
Reabilitacija, fiziné ir sporto medicina § 1 ‘
Radiologija ir branduoliné medicina ™ 2
Pulmonologija ir alergologija [ % :

|

i Pilvo chirurgija . |

Pediatrija ———— |

Ortopedija-traumatologija mm 4 |

Neurologija — 5 | |

Neurochirurgija k"l|- 3

Neonatologija o 5

Nefrologija _ 25 5 L

Laboratoriné medicina 6| | : - : i

Kraujagysliy rekonstrukeiné ir endovaskulinés... s 6 | : !
Kardiologija ir angiologija e — G0

infekcinés ligos _I 13 - | - ||

Hepatologija, gastroenterologija ir dietologija m———— 17 ‘ | ||

Hematologija, onkologija ir transfuziologija b zf

Genetika s 7
Endokrinologija messssss 12

|
|
Dermatovenerologija _ 12 : . |
| Biomedicininiy tyrimy vykdymo skyrius ,‘.._Hg
Ausy, nosies, gerklés ligos ;AI 2 |

Anesteziologija, intensyviosios terapija ir skausmo... ———— 16
Akugerija ir ginekologija e——— 15

Akiy ligos s 11

® Tyrimy skaicius

9.2.diagrama. 2020 m. VUL SK vykdyty biomedicininiy tyrimy te_rapinés sritys

VUL Santaros klinikose, vieninteliame centre Baltijos $alyse, toliau vykdomi Sie medicinos
prietaisy tyrimai:

APAMA 1 — balionas, skirtas plau¢iy veny izoliacijai (priesirdziy virpéjimo gydymui),

AFERA 2 — kateteris ir navigaciné sistema (prie$irdziy virpéjimo gydymui),

Beat to beat — kardiostimuliatoriai, kartu maZina ir arterinj kraujospidi,

CCM - kardiostimuliatoriai, gerinantys miokardo kontraktiliskuma,
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Double-Check AF — kartu su KTU med. prietaiso (nekomercinis), ne$iojamas laikrodis
priesirdziy virpéjimui ir ekstrasistoléms nustatyti,

HYDRA — trankateterinio Aortos voztuvo implantavimo tyrimas (stebésenos),

Accu-CINCH - kairiojo Sirdies skilvelio ziedas, kairiojo skilvelio geometrijai atstatyti ir
mitralinio voztuvo nesandarumui mazinti,

FAME III — perkuteninés intervencijos, vaistais dengti stentai,

TRISTAR — triburio voZtuvo ziedas, voztuvo korekcijai.
abliacijos (PLA) sistemos tyrimas, skirtas gydyti paroksizminj priesirdZiy virpéjima (PPV) negrjZtamos
elektroporacijos bidu (NEP); E-SAFE" tyrimas, skirtas stemplés temperatiiros ir atitraukimo zondo
nuolatiniam temperatiiros matavimui prieSirdziy virpéjimo abliacijos metu; prospektinis,
nerandomizuotas, vienos grupé tyrimas, skirtas jvertinti KALPA™ medicinos priemonés saugumg ir
veiksminguma bei Zemélapiy sudarymo, vaizdavimo ir valdymo galimybes pacientams, kuriems
atlickamas kairiojo prieSirdzio ausytés uZzdarymas (KPAU); prospektinis, daugiacentris,
nerandomizuotas, vienos grupés, atviras klinikinis tyrimas, skirtas prietaiso ,Leaflex Performer*
saugumui ir efektyvumui jrodyti; NuVera ICE kateterio jvedimas atliekant perkutanines procediras,
kuriy metu naudojant pertvaros punkcija sudaroma prieiga prie kairiojo prieSirdzio; CCM-HFpEF
implantuojamo prietaiso; Sphere-9 kateterio ir Affera Zyméjimo bei radiodaznuminés pulsinio lauko
abliacijos sistemos saugumo ir eksploataciniy savybiy tyrimas, skirtas gydyti prieSirdziy virpéjima.

VUL Santaros kliniky mokslinés veiklos partneriai yra Vilniaus universitetas (Lietuva),
Lietuvos moksly taryba (Lietuva), Nacionalinis vézio institutas (Lietuva), Inovatyvios medicinos
centras (Lietuva), Gedimino technikos universitetas (Lietuva), Kauno technologijy universitetas
(Lietuva), Biotechnologijos institutas (Lietuva), New York University School of Medicine (JAV),
Kiolno universitetas (Vokietija), Rostoko universitetas (Vokietija), Stanford universitetas (DidZioji
Britanija), Alborgo universitetas (Danija), Erlangen universitetiné ligoniné (Vokietija), Heidelbergo
universitetiné ligoniné (Vokietija), Menzies tyrimy institutas (Tasmanija), INSERM tyrimy institutas
(Pranciizija), Tarptautinés specialisty draugijos, Olandijos-Belgijos kooperatiné hematologijos
onkologijos tyrimy grupé HOVON, Vienos medicinos universitetas, Hamilton Sveikatos Moksly
Korporacija, EuroSurg Collaboration, Karolinskos Universiteto Ligoniné, Leipzigo universitertas,
Heidelbergo universitetas, Dublino Universiteto kolegija, Nacionalinis Airijos Universitetas Dubline ir
kitos mokslo jstaigos.
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Naujy biomedicininiy tyrimy inicijavimo dinamika VUL SK
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9.3.diagrama. Naujy biomedicininiy tyrimy inicijavimo dinamika_201 6-2020 m.

VUL SK 2020 m. moksliné veikla buvo pripaZinta ir jvertinta Lietuvos mokslo tarybos.

Remdamasi LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos jsakymu, Lietuvos mokslo taryba kasmet
atlieka ekspertinj universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) vertinima: nuo 2020 m. spalio mén. skelbiami 2019 m. institucijy vykdytos veiklos vertinimo
rezultatai. Pagrindiniai kriterijai, j kuriuos atsizvelgiant institucijai suteikiamas skaitinis veiklos jvertis,
yra jgyvendinty moksliniy darby apimtis ir verté (priklausomai nuo darbo ruiSies) bei institucijai
priklausan¢iy autoriy dalis, prisidéjusi prie darbo. Vertinamos darbo rtdys: tarptautiniu mastu
pripazintos monografijos, publikacijos cituojamumo rodiklj turindiuose Zurnaluose, straipsniai, esantys
tarp 10 % labiausiai pasaulyje cituojamy publikacijy, EPO, USPTO ar JPO pateiktos patenty paraiskos
arba iduoti patentai, programos ,,Horizontas 2020 koordinavimas ir kt.

Vilniaus universiteto ligoninei Santaros klinikoms (VUL SK) 2020 m. ekspertinio vertinimo
metu buvo jskaityti 175,21 taskai — tai tre¢ias geriausias jvertis medicinos ir sveikatos moksly srities
kategorijoje. Lyginant su 2019 m. vertinimo rezultatais (priedas Nr. 2), VUL SK jvertis iSaugo 6,53
taskais (3,9 %).

VUL SK vykdoma moksliné veikla apima ir mokslines publikacijas bei mokslininky
(doktoranty) rengimg. 2020 metais ligoninés bazéje buvo parengta 10 daktaro disertacijy, keliasdeSimt
bakalaury, magistry, studenty baigiamyjy darby, kuriems vadovavo ligoninéje dirbantys specialistai.
Vienas svarbiy mokslinés veiklos rezultaty yra darbuotojy publikacijos recenzuojamuose mokslo
Zurnaluose.

VUL SK yra viena pagrindiniy praktikos baziy medicinos, slaugos ir visuomenes sveikatos
mokslo kryp¢iy studentams.
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Studenty tiriamyjy darby dinamika VUL SK
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9.4.diagrama. Studentq- tiriamyjy darby dinamika 2016-2020 m.

VUL Santaros klinikos yra gavusios Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos leidimg organizuoti
Geros klinikinés praktikos mokymus (GKP). Geros klinikinés praktikos pagrindy ir tobulinimosi
mokymus galima iSklausyti nuotoliniu biidu. Tyréjams suteikiama galimybé bet kuriuo metu, bet kurioje
Jiems patogioje vietoje iSklausyti mokymuy kursa ir i$laikyti testa. Sékmingai isklausius ir ilaikius testa
suteikiamas Geros klinikinés praktikos pagrindy (8 ak. val.) mokymy sertifikatas arba Geros klinikinés
praktikos tobulinimosi / Ziniy atnaujinimo (4 ak. val.) mokymy sertifikatas.
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10. UKINE VEIKLA
10.1. APTARNAVIMO TARNYBOS VEIKLA

V3] VUL Santaros kliniky struktiiriniy padaliniy, teikian¢iu sveikatos prieziliros paslaugas,
veiklos uZtikrinimui funkcionuoja Aptarnavimo tarnyba, organizuojanti svarbiausius infrastruktiirinio
pobiidzio darbus: eksploatacija ir remontas, energetika, $ildymas, védinimas, kondicionavimas,
transportas, teritorijos ir priedgaisriné apsauga, kiemo ir parko prieZilira. Atskirai veikianCiy
tikiskaitiniy padaliniy, kurie uZsiimty patalpy valymu, patalynés skalbimu, dietinio maisto pacientams
gamyba, lifty priezidira ir tt. néra. Siai veiklai uztikrinti perkamos specializuoty jmoniy paslaugos,
kurios atnaujinamos Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka bei terminais skelbiant ir tuo tikslu
vykdant vieSuosius pirkimus.

Pastaty iikio valdymas

V3] VUL Santaros klinikos savo veikla vykdo valstybei priklausan¢iuose pastatuose ir Zemeés
sklypuose, i$sidés¢iusiuose Vilniuje, Druskininkuose, Valkininkuose. Pagrindiné jstaigos veikla
(gydymo) vykdoma 47-iuose pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas 208400 m>.
Santaros klinikos naudojasi 76 statiniais, kuriy bendras plotas 212908 m2 Nekilnojamajj turta valdyti
ir naudotis, jstaiga, savo jstatuose numatytoms veikloms vykdyti, yra gavusi pagal atskiras terminuotas
(10 mety trukmés) panaudos sutartis su valstybés turto patikétiniais (panaudos davéjais). Sveikatos
apsaugos ministerija (pastatai) ir Nacionalinés Zemes tarnybos prie Zemes tkio ministerijos teritoriniais
Zemétvarkos skyriais (Zemeés sklypai).

Santaros klinikos, kaip panaudos gavéjas, yra jpareigotas perduota turta graZinti ne blogesnes
biiklés nei buvo perduotas (atsizvelgiant | normaly susidévéjimg), o taip pat diegti technines priemones,
gerinandias pastaty charakteristikas, ir atlikti perduoty pastaty einamgjj ir kapitalinj remonta.
Nekilnojamojo turto baklés (visy statinio elementy) palaikymas vyksta nustatyta tvarka ir periodiSkumu
vykdant statiniy naudojimo prieZiiira, kuri atlickama nuo naujo statinio statybos uzbaigimo jforminimo
momento iki statinio naudojimo pabaigos. Nekilnojamajj turto biikle jstaiga palaiko savo jégomis (itkio
biidu) ir samdydama, vadovaujantis Viedyjy pirkimy jstatymo reikalavimais, atitinkamus ekspertus,
projektuotojus ir rangovus (rangos bidu).

2020 m. sausio ménesj perduotos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai patalpos
esandios Birutés g. 1, Vilniuje. 2020 m. rugpjicio ménesj skyriai esantys P. Sirvio g. 5, Vilniuje
perkraustyti | Santari¥kiy g. 14, Vilniuje, atlaisvintos patalpos ir rugséjo ménesj perduotos Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai.

Pagrindiniai darbai/projektai per 2020 metus:

e Vietoj Krasto apsaugos ministerijai skirty patalpy mokymams E korpuse Santariskiy g. 2,
diegiamas naujas skambu¢iy centras (28 darbo vietos).

e Kradto apsaugos ministerijos organizuojamiems mokymams skirtos patalpos yra naujai
suformuotos.

e Vykdomi naujojo Pediatrijos ir Vaiko raidos centro statybos rangos darbai, kuriuos tikimasi

2021 metais uzbaigti, pilnai jrengti.
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e Vyksta parengiamieji darbai bei darbo projekto rengimo darbai dél Sraigtasparnio aikstelés
Santariskiy g. 2 .

e Suformuotos ir remontuojamos patalpos angiografams (C korpuso pirmas aukstas).

¢ Baigtas remontas A korpuso SeStame aukste esantis vidaus ligy skyrius.

¢ H korpuse paruostos patalpos archyvo iskélimui.

e Dalinai atnaujintas pirminis gaisro gesinimo inventorius, jsigyta naujy gesintuvy, gaisriniy
zarny, nejgaliojo vezimeliy, evakuaciniy paklodZiy ligoniams evakuoti laiptais | saugig vieta.

e Vykdomi A korpuso 5 auksto Neurologijos centro I-o posto remonto darbai.

¢ Valkininky kardiologinés reabilitacijos centre atliktas virtuvés kapitalinis remontas.

e Parengtos Valstybinio patologijos centro, Geriatrijos centro, Biobanko, Lasteliy terapijos ir
Kraujo centro (BB, LTC, GGP), Logistikos centro, Hibridinés operacinés patalpy techninés
projektavimo uzduotys.

10.2. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU PLETRA

Ligoninés veiklos nejmanoma jsivaizduoti be informaciniy technologiju. Ligoninés Informatikos
ir plétros centro (toliau — IPC) misija — prisidéti prie pazangiausiy informaciniy technologijy diegimo,
gerinant Santaros kliniky teikiamy medicinos paslaugy prieinamuma ir kokybe, sukuriant ir palaikant
efektyvia, patogia, patikima darbo aplinka, saugia ir tikslig apskaita, sudarant technologines galimybes
medicinos mokslo plétrai ir mokymui, padéti medicinos ir kitam personalui uZtikrinti sklandy procesy
valdyma tarp visy Ligoninés padaliniy.
IPC siekis tapti profesionaliu padaliniu, uztikrinan¢iu Ligoninés nepertraukiamg veiklg ir plétra,
orientuoty j paslaugy valdyma pagal pasaulyje pripaZintas geriausias praktikas, kokybe, inovacijas,
veiklos skaidruma ir nuolatinj tobul¢jimg. IPC darbuotojy tikslas padéti medicinos ir kitam personalui
uztikrinti sklandy procesy valdyma, bendradarbiauti su kitais Ligoninés padaliniais.
IPC strateginés veiklos kryptys pasipildé nauja kryptimi ,,Projektinés veiklos vystymas®, kuri
per ataskaitinj laikotarpj buvo pradéta vystyti itin aktyviai:
1) IPC veiklos optimizavimas: inZinerinés infrastruktiros palaikymas ir plétra.
2) Ligoninés informaciniy sistemy palaikymas ir plétra:
a. sistemy stabilumas ir veiklos testinumas;
b. informaciniy sistemy vystymas.

3) Paslaugy kokybés gerinimas.

4) Projektinés veiklos vystymas.

1) IPC veiklos optimizavimas: inZinerinés infrastruktiiros palaikymas ir plétra.
Tobulinant IS bitini techniniai sprendimai, kurie uZtikrinty sklandy IS veikima. InZinerinés

infrastruktiiros palaikymui ir plétrai, per ataskaitinj laikotarpj IT skyrius atliko visg eilg darby. DidZiaja
dalj darby sudaro einamieji, kasdienés veiklos uZtikrinimui biitini darbai, kita dalis darby susije su IPC
uzsibrézty strateginiy veiklos kryp¢iy vystymu ir plétra:

= ISspresta 12000 IT infrastruktiiros incidenty (tik gedimai be planiniy darby).
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2)
a

Idiegta 270 kompiuteriniy darbo viety uZtikrinant naujai atsiradusiy darbo viety poreikj bei
kei¢iant susidévéjusias ir nebetinkamas naudojimui kompiuterines darbo vietas.
Papildomai sukurta ir aptarnaujama 30 naujy virtualiy serveriy.

Idiegta papildomy 100 vnt. bevielio rySio tasky praple¢iant ligoninés bevielio tinklo aprépti

visuose ligoninés korpusuose, atnaujintas nemokamo bevielio tinklo Santa Free potinklis.

I nauja L korpusg buvo perkelti skyriai uztikrinant visus skyriy poreikius.

Modernizuoti ir jdegti nauji telemedicinos sprendimai LOR, Neurochirurgy, Ginekology,

Urology, Pilvo chirurgy operacinése ir auditorijos, didZiojoje auditorijoje.

Atlikti duomeny centry atnaujinimo darbai, kurie uztikrina nepertraukiamg jy darba:

- atlikti duomeny centro, esan¢io Santaridkiy g. 2, modernizavimo darbai: renovuota silpny
sroviy infrastruktiira, védinimas, uztikrintas rezervinis elektros maitinimas, jdiegti fizinés
saugos sprendimai. ‘

- atlikti duomeny centro, esan¢io Santariskiy g. 5, modernizavimo darbai: atnaujinti
eksploatuojami SAN komutatoriai ir nenutriikstamo maitinimo Saltinis.

[degti sprendimai susije¢ su centralizuoto skambuc¢iy centro atsiradimu.

Modernizuotos ir atnaujintos jeigos kontroles sistemos VULSK patalpose.

Ligoninés IT poreikiams patenkinti 2020 metais inicijuota 120 pirkimy 4 mIn. sumai.

Pradétas bendradarbiavimas su Vilniaus universitetu dél centralizuoto apriipinimo

reikiamais SSL sertifikatais nemokamai.

Irtt.

Ligoninés informaciniu sistemuy palaikymas ir plétra

sistemuy stabilumas ir veiklos testinumas

IPC Informaciniy sistemy skyrius (IS skyrius) nuo 2016 m. toliau sékmingai vadovaujasi AGILE

ir kitais efektyviausiais informaciniy sistemy projektavimo ir projekty valdymo instrumentais. Vienu
svarbiausiu $io skyriaus uzdaviniy islieka uztikrinti sklandy informaciniy sistemy ir posistemiy veiklg.

Ligoninés sistemy ir posistemiy palaikymo darbai vyksta nuolat. Pagal poreikj, kuriamos naujos

IS bei tobulinamos esamos. Zemiau lenteléje pateikiamas svarbiausiy Ligoninéje veikiangiy sistemy ir

posistemiy sarasas, uz kuriy funkcionavima atsakingas IPC:

10.2.1.1entelé. Ligoninéje veikianciy sistemy sqrasas

ELI Elektroniné ligos istorija (Santa-HIS)
ERA Elektroniné rastiné

MEDKA personalo programa

RIVILE finansiné apskaitos programa
SANTA Telemedicina telemedicinos platforma

PACS vaizdy archyvas

Biomedicininiai tyrimai

administravimo posistemeé

Pacienty stebésenos sistemos

ligy registrai

ESPBI, VLK integracija

ry8ys su i$orinémis sistemomis

ESP

Elektroninés sveikatos paslaugos
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MEDPAS ESP, MIDAS, IPR, Telemedicina apjungianti medicinos personalo
apskaitos sistema

IPR I8ankstinés pacienty registracija (sergu.lt) (ES projektas)

IPK Internetiné paciento kortelé

MIDAS Biomedicina duomeny archyvas ir moksliniy tyrimy platforma (ES projektas)

NKSPS Klinikiniy sprendimy palaikymo sistema (ES projektas)

FMR FMR resursy planavimo modulis

Per ataskaitinj laikotarpj atlikta visa eilé¢ IT skyriaus darbuy, skirty sprendimy stabilumui ir veiklos
testinumui uZtikrinti, kurie nenutriko ir prasidéjusios COVID-19 pandemijos metu.
Ligoninés veiklos pritaikymas darbui COVID-19 pandemijos metu:
= Uttikrinta programiné bei techniné jranga nuotoliniy susirinkimy organizavimui ir
vykdymui, atlikti mokymai darbuotojams kaip naudotis nuotoliniy susirinkimy programine

jranga.

= Realizuoti nuotolinio darbo sprendimai.

* [Idiegti komunikacijos sprendimai tarp COVID-19 palaty ir posty.

»  [diegtas monitoringo sprendimas COVID-19 palatose.

* [diegtas asmeny, patenkanciy j ligoninés patalpas, temperatiros monitoringo sprendimas.

= Operatyvus neplanuoty perkélimy vykdymas bei naujy darbo viety diegimas.

*  Paskaity, konferencijy, mokymu, disertacijy gynimo ir kt. renginiy perkélimas j virtualig
erdve (buvo nufilmuota ir sumontuota vir§ 200 video jrady).

Kiti per ataskaitinj laikotarpj atlikti einamieji darbai, skirti sprendimy stabilumui ir veiklos

testinumui uztikrinti:

Atliktas detalus Microsoft programinés jrangos auditas:

*  Jvertinti ir optimizuoti naudojamos Microsoft programinés jrangos resursai.

= Pasiektas susitarimas su Microsoft dél pilno legalizavimo,

= [sigyta trikstama programiné jranga.

* Pradétas diegti licenciju valdymas, kurj planuojama plésti jtraukiant jvairiy gamintojy ir
paskirties ligonin¢je naudojama programine jrangg.

Idiegta techniné jranga Informaciniy sistemy dubliavimui:

*  Dviejuose duomeny centruose jdiegta auksta patikimuma uztikrinsianti techniné jranga.
= Atnaujinta virtualizacijos programing jranga
= Vykdomas duomeny dubliavimas

* Pasiruosta sistemy dubliavimui, kuris planuojamas atlikti 2021 metais

Prarengtas ir pradétas diegti didelés apimties Vaizdy archyvo atnaujinimo projektas:

* [3analizuotos vaizdy archyvo atnaujinimo alternatyvos, parengtas sprendimas apimantis
techninés bei programinés jrangos atnaujinima, duomeny migravima.

*  Pradéti jrangos diegimo darbai duomeny centre Santariskiy g. 5.

*  Galutinis projekto rezultatas planuojamas 2021 I ketvirtj.

Igyvendintas Spausdinimo jrenginiy diegimo projektas, kurio metu atnaujinti ir suvienodinti

vieno korpuso spausdinimo jrenginiy modeliai.
Idiegtas kompiuteriniy darbo viety centralizuotas valdymo sprendimas.
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b. informaciniy sistemy vystymas.

IPC informaciniy sistemy vystymg vykdo dviem kryptimis:

= orientuojantis | Ligoninés be popierinés paciento dokumentacijos, valdymo ir iStekliy
apskaitos kryptis;

» nustatant prioritetus vadovautis Ligoninés strateginiy tiksly atitikimo, ekonominio
naudingumo bei racionalumo ir inovatyvumo kriterijais.

Atsizvelgiant j Ligoninés darbuotojy poreikius, IS skyrius per 2020 metus atliko eilg IS plétros
darby, susijusiy su Ligoninés padaliniy automatizavimo procesais. Ypatingas démesys buvo skirtas su
COVID-19 susijusiems darbams, kuriy atlikta vir§ 80 didelés skubos tvarka:

»  "Siuntimas valstybés uzsakomiems rety, ypa¢ pavojingy, jveztiniy ir kity sukeléjy sukelty

uzkre¢iamyjy ligy diagnostiniams tyrimams" formos sukirimas;

» laboratoriniy tyrimy skyrimy (E025 Ambulatorinio apsilankymo apraSymas (F3127)),
uzsakymy (E200 Laboratorinio tyrimo uZsakymas (F3190)) ir atsakymy (E200-ats
Laboratorinio tyrimo rezultaty (duomeny) protokolas (F3191)) automatizavimas ir rezultaty
pateikimas j ESPBI IS;

» sukurtas funkcionalumas, kuris automati$kai uZzregistruoja ELI pacientus pagal LMC
laboratorijos pateikta sarasa;

» LMC laboratorijai sukurta ataskaita, kurioje jie gali stebéti, kokie laboratoriniy tyrimy
rezultatai buvo nepateikti § ESPBI IS;

»  sukurta darbuotojy COVID-19 tyrimy ataskaita;

* automatizuotas vakcinacijos skyrimo (E025 Ambulatorinio apsilankymo apraSymas
(F3127)) ir E063 Vakcinacijos jrasas (F3128) dokumenty pateikimas j ESPIB IS;

=  EROS formos ,,Sutikimas dél pasyvaus budéjimo namuose®, ,,PraSymas dél laikino darbo
Infekciniy ligy centre®;

= COVID-19 pacienty jud¢jimo sutvarkymas;

»  sukurta pacienty lankymo kontrolés ir fiksavimo sistema.

Atlikti kiti ne maziau svarbis darbai, tokie kaip:

» sukurtas paciento suvestinés generavimas ir pasirasymas kvalifikuotu el. paradu;

=  sukurtas elektroninis profilaktiniy skiepijimy lapas;

» sukurtas HIEP prane$imy apie infekcines ligas sistema;

=  sukurtas epidemiologinés stebésenos modulis;

» pacienty elektroniniy sutikimy sistemos tobulinimo darbai;

* F027 Medicinos dokumenty iSraas / siuntimas (F3130) ir E027-ats Atsakymas | siuntima
(F3131), E027-va. Diagnostinio tyrimo apraSymas(F3141) formuy tobulinimo ir pateikimo j
ESPBI IS darbai;

= sukurtos infekciniy ligy priémimo - skubios pagalbos formos;

»  sukurta nepageidaujamy jvykiy registro integracija su Higienos instituto sistema;

»  atnaujinta molekuliniy tyrimy siuntimy ir atsakymy sistema;

»  sukurta operaciniy ir pacienty biiseny stebéjimo ir valdymo sistema.
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Sukiirus naujg IS ar jdiegus naujus ELI funkcionalumus, IPC vykdo periodinius mokymus ELI
vartotojams. Karantino metu didZioji dalis mokymy organizuojami nuotoliniu biidu, naudojant ,,Teams*
programa.

Vadovaujantis SAM 2018 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. V-812, kuriame nurodoma, kad visos
sveikatos priezidros jstaigos (SP]) privalo prisijungti prie nacionalinés ISankstinés pacienty registracijos
informacingés sistemos, buvo jvykdyta duomeny migracija i§ I$ankstinés pacienty registracijos sistemos
(sergu.lt) | nacionaling ISankstinés pacienty registracijos informacing sistemg (RC IPR IS). Atliktos
duomeny migracijos rezultatai — s¢kmingai perkelti 98 proc. VULSK duomeny — 13 registratiiry, 1238
darbo viety ir >26 000 vizity ir registracijy. Taip pat, siekiant palengvinti naudotojy darba, sukurtos
integracijos ELI su RC IPR IS jgyvendinant galimybes i§ ELI matyti specialisto registracijy saradus ir
matyti specialisto pakartotiniy vizity sarasg bei uZregistruoti pacienta.

Ataskaitiniais metais Pagalbos tarnybos iniciatyva buvo jgyvendintas savarankis$ko dokumenty
tvarkymo projektas. Atlikti pakeitimai leidzia visiems Ligoninés darbuotojams, pildantiems med.
dokumentus, patiems tvarkyti savo dokumentus, t.y. pvz. esant poreikiui, anuliuoti para$a ant savo
dokumenty arba atSaukti nepasirasytus dokumentus i§ nepasirasyty dokumenty saraso. Sie pakeitimai
leido med. personalui lengviau ir grei¢iau tvarkyti savo dokumentus nepriklausomai nuo paros laiko.

2020 mety gruodzio 1 dieng Ligoningje savo darba pradéjo naujas Pacienty registravimo ir
informavimo skyrius. Sio skyriaus pagrindiné paskirtis yra gyventojy konsultavimas ir registravimas pas
specialistus. Siekiant uZtikrinti profesionaly ir Siuolaikiska pacienty aptarnavimg buvo jdiegtas
modernus ,,Genesys* skambuc¢iy centras, leidZiantis aptarnauti visus Ligoninés kreipinius. Skambuéiy
centro tikslas gerinti pacienty pasitenkinimg bei vidiniy skambudiy centro operacijy efektyvuma.
Moderniausios technologijos leidzia pacientams pasidilyti automatinj perskambinimg, tokiu biidu
pacientui nereikia laukti kol atsilieps registratorius, uZtenka pasirinkti perskambinima ir laukti kol
suskambegs telefonas.

Skambuciy centras darbus pradéjo keliais etapais. Kiekviename etape pilnu pajégumu talkino
Pagalbos tarnybos specialistai. I etape buvo apjungtos 4 registratiiros: Konsultacijy poliklinikos, Seimos
Medicinos Centro, Vaiky konsultacijy poliklinikos ir gimty Sirdies ydy registratira. Pacienty ir
gyventojy patogumui visoms iSvardintoms registratiiroms buvo sukurtas vieningas telefono numeris - (8
5)2501717.

Per 2020 metus Pagalbos tarnyba:

- Atsiliepé j 40 3247 skambucius;

- ISsprende 31 450 uzregistruoty kreipiniy;

- Suteiké informacijg arba konsultacija 8 874 Ligoninés darbuotojui;

- UzZregistravo programuotojams 113 informacinés sistemos klaidy.

IPC taip pat atsakingas uz 4 ES finansuoty ir pasibaigusiy projekty prieZilirg ir palaikyma,
kuriuose Ligoniné dalyvavo projekto vykdytojo teiseémis. Visi projektai baigti jgyvendinti 2015-y mety
gruodzio mén.:

»E. sveikatos paslaugy plétra Santariskiy medicinos miestelio sveikatos prieziiiros jstaigose
(SANTA-HIS plétra)“;

= |, ISankstinés pacienty registracijos sistemos plétra®;

» ,Pazangios telemedicinos paslaugos®;

* ,Nacionaliné klinikiniy sprendimy palaikymo sistema*,
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Uz $iy projekty pasiekimo rodiklius, kurie matuojami pasibaigus projektams, atsiskaityta 2018-
ais metais, parengtos ir pateiktos $iy projekty veiklos ataskaitos jgyvendinanciajai institucijai. Siuo metu
pateiktos visy projekty galutinés veiklos ataskaitos ir po to kai bus gautas Jgyvendinancios institucijos
patvirtinimas, pasibaigusiy projekty prieziiros ir atsiskaitymo laikotarpis bus oficialiai uzbaigtas.
Minéty projekty poprojektiné prieziira vyko 5 metus po veikly pabaigos.

Dar dviejuose projektuose, uz kuriuos atsakingas IPC, Ligoniné dalyvavo partnerio teisémis. Sie
projektai taip pat baigti jgyvendinti, atsiskaitymas uz rodiklius taip pat jvykdytas:

» | Telemedicinos taikymas vakary Lietuvos kardiologijai‘;

,,Nacionalinis atviros prieigos mokslo informacijos duomeny archyvas® (MIDAS).

Per 2020 metus | MIDAS jungési 313 unikaliy naudotojy i§ 69 jstaigy. Ataskaitiniu periodu
MIDAS veikia 9 aktyviis, 10 testiniy tyrimy, 1 tyrimas parengimo stadijoje. I3 jy naudotojy, jstaigy ir
jrasy skai¢iumi aktyviausiai naudojamos — Sirdies ir kraujagysliy ligy rizikos nustatymo anketos.

Siekiai 2021 m.

Siekiant uZtikrinanti Ligoninés nepertraukiamg veikla ir plétra, orientuoty j paslaugy valdyma,
kokybe, inovacijas, veiklos skaidrumg ir nuolatinj tobuléjima, dar 2018-ais metais buvo iSgrynintos
ilgalaikés IPC veiklos kryptys, todeél 2021-ais metais bus tesiamas Siy kryp€iy vystymas:

» Inovacijy taikymas ir diegimas IPC veiklos procesuose.
» [PC veiklos optimizavimas.

»  Sistemy stabilumo ir veiklos tgstinumo uztikrinimas.

* Informaciniy sistemy vystymas.

10.3. VIESUJU PIRKIMU SKYRIAUS VEIKLA

2020-iais metais bendra visy vykdyty viedyjy pirkimy sudaryty sutarCiy verté sieke
144 018 427,09 EUR. | §ig sumg jeina vieSieji prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, jskaitant sudarytas
sutartis jgyvendinant Valstybés investicijy programas (toliau — VIP). 2020 m. atlikus vieSyjy pirkimy
procediiras sudaryty sutar¢iy apimtys palyginus su 2019 m. padidéjo 149,6 %. Prekiy pirkimy apimtys
2020 m. padidéjo 145,0 %, darby pirkimy apimtys iSaugo 8,9 karto (791,6 %), o paslaugy pirkimy
apimtys, palyginus su 2019 m., iSaugo 48,7 %. Bendras atlikty pirkimy skaiCius 2020-iais metais,
lyginant su 2019 metais, sumazé&jo 4,1 % (nuo 2 032 iki 1 949). Prekiy, paslaugy ir darby (PPD) pirkimy
apim¢iy pagal sudaryty sutarGiy verte dinamika 2015-2020 m. pateikta 10.3.1. lentel¢je.

10.3.1 lentele. Prekiy, paslaugy, darby pirkimy apimciy dinamika 2015-2020 m.
Metai Prekiy suma, EUR  Paslaugy suma, EUR Darby suma, EUR Suma, EUR

2020 110.726.149 15.671.219 17.621.058 144.018.427
2019 45.189.471 10.540.601 1.976.238 57.706.310
2018 61.886.519 4.039.865 1.396.528 67.322.912
2017 64.094.062 7.904.320 16.255.578 88.253.961
2016 53.221.818 2.852.444 1.393.094 57.467.356
2015 30.693.855 2.611.052 1.167.499 34.472.406
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2020 m. vykdyty darby vieSujy pirkimy suma padidéjo, nes buvo vykdomas gydymo paskirties
pastaty komplekso, Santariskiy g. 7, Vilniuje [II-ias statybos etapas (sutarties verté 13 880 133,32 EUR)
bei sraigtasparnio nusileidimo aikstelés darbai (sutarties verte 1 738 075,15 EUR) (abi pirkimo sutartys
finansuojamos VIP léSomis, sudarytos triSalés sutartys su rangovais ir Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerija). Paslaugy viesyjy pirkimy suma padidéjo, nes du kartus buvo vykdomi dietinio
maitinimo paslaugy pirkimai (sudaryty sutaréiy vertés — 7 597 592,27 EUR ir 1266 228,40 EUR),
patalpy valymo (sudarytos sutarties verte — 1 400 000 EUR) ar apsaugos paslaugy (sutarties verté siekia
1 103 595 EUR) ir kt. vieSieji pirkimai, medicinos technikos remonto paslaugy sutar¢iy bendra verté
sické 1802 764 EUR. Prekiy apimtys padidéjo, nes 2020 m. buvo atlikti pagrindiniai pirkimai
vienkartinéms medicinos pagalbos priemonéms intervencinei kardiologijai, radiologijai ir
elektrofiziologijai (bendra 36 mén. sudaryty sutaréiy verté virSija 14 500 000 EUR sumg), sudaryta
sutar¢iy del vaistiniy preparaty kuriy bendra verté daugiau kaip 24 577 751 EUR, o sudaryty sutaréiy
del reagenty bendra verté didesné kaip 17 517 000 EUR, taip pat pirma karta sudarytos sutartys dél daliy
ir eksploataciniy priedy medicinos prietaisams, kuriy bendra verté daugiau kaip 2 535 007 EUR.

2020-iais metais bendra visy vykdyty vieSyju pirkimy sudaryty sutarGiy verté sieké
144 018 427,09 EUR. ] 8ig suma jeina viesieji pirkimai, vykdyti atviry konkursy, neskelbiamy deryby,
maZos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per centring perkanciaja organizacijg (administruojama V]
CPO LT, toliau — CPO). 2020m. skirtingais pirkimais sudaryty sutaréiy verté pateikta
10.3.1. diagramoje.

Sutaréiy verté 2020 m., EUR

tsviso |, 1+ 018 427
Darbysuma [ 17 621 059
Paslaugy suma [ 15 671219
prekiy suma. [ 072614

0 25000 000 50 000 000 75 000 000 100 000 000 125000 000 150 000 000
10.3.1.diagrama. Sutar¢iy verté 2020 m., EUR

2020 m. atlikti 1 949 pirkimai. 11.3.2 diagramoje pateiktas skirtingais pirkimy biidais atlikty
pirkimy skaicius, 3 diagramoje — pirkimy apimtys pagal badus.
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Pirkimy kiekis pagal biidus, vnt.

1949

13 viso

AP 632

NP 330

MVP 987

500 1000 1500 2 000 2500

o]

10.3.2.diagrama. Pirkimy kiekis pagal budus, vnt.

Sutrumpinimy paaiskinimai:

AP — atviri konkursai

NP — neskelbiamos derybos, neskelbiamos supaprastintos derybos, skelbiamos derybos
MVP — mazos vertés pirkimai

Pirkimy apimtys pagal biidus, EUR

Ne [ 11938233

MvP [ 2615590
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10.3.3.diagrama. Pirkimy apimtys pagal budus, EUR

2020 m. Santaros klinikose atvirais konkursais buvo sudaryta 89,9 % visy sutar¢iy pagal vertg, o
pagal skai¢iy atviri konkursai sudaré 32,4 % visy pirkimy (2019 m. atitinkamai buvo 84,9 % ir 18,9 %).

Neskelbiamais pirkimais (i$skyrus mazos vertés pirkimus) 2020 m. buvo sudaryta 8,3 % visy
sutar¢iy pagal verte, o pagal skai¢iy neskelbiami pirkimai sudaré 16,9 % visy pirkimy (2019 m.
atitinkamai 12,6 % ir 31,8 %).

Mazos vertés pirkimais buvo sudaryta 1,8 % visy sutariy pagal verte, o pagal skaiCiy mazos
vertés pirkimai sudaré 50,6 % visy pirkimy (2019 m. atitinkamai 2,5 % ir 49,3 %).
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2020-iais metais, lyginant su 2019 metais, 4,1 % sumaZzéjo bendras visais pirkimo bidais atlikty
pirkimy skai€ius, nes buvo siekiama vengti pirkimy skaidymo, taip optimizuojant skyriaus veikla.

Atviry konkursy pagrindu 2020 m. sudaryty sutaréiy verté sudaré 129 464 604 EUR. Atvirais
konkursais buvo sudaryta 89,9 % visy sutar¢iy pagal vertg, atviri konkursai sudaré 32,4 % visy pirkimy.
Atvirais konkursais 2020 m. sudaryty sutar¢iy apimtys pagal vertg, lyginant su 2019 m., padidéjo
164,3 %, o atviry konkursy skaicius padidéjo 65,0 % (10.3.4 diagrama).

Atviry pirkimy apim¢iy dinamika 2012-2020 m.
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10.3.4.diagrama. Atviry pirkimy apiméiy dinamika 2015-2020 m.

Neskelbiamais pirkimais 2020 m. (i§skyrus mazos vertés pirkimus) Santaros klinikose buvo
sudaryta sutar¢iyuz 11 938 233 EUR. Neskelbiamy pirkimy pagrindu sudaryta 8,3 % visy sutaréiy pagal
verte, o neskelbiami pirkimai sudaré 16,9 % visy pirkimy skai¢iaus. Neskelbiamais pirkimais 2020 m.
sudaryty sutarCiy skaiCius sumazéjo 49,0 %, verté padidéjo 63,6 % (10.3.5 diagrama). Tokiems
rodikliams tur¢jo jtaka ekstremali situacija Salyje, nes siekiant uztikrinti jstaigos nenutriikstamg veikla
ir reaguojant j naujai aiSkéjancias aplinkybes, buvo bitina pirkimus atliki skubiai, apie juos neskelbiant.
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Neskelbiamy pirkimy apiméiy dinamika 2012-2020 m.
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10.3.5.diagrama. Neskelbiamy pirkimy apim¢iy dinamika 2012-2020 m.

Skaiéius, vnt.

Mazos vertés pirkimais 2020 m. Santaros klinikose buvo sudaryta sutar¢iy uz 2 615 590 EUR.
Tai sudaro 1,8 % visy pirkimy pagal vertg ir 50,6 % visy pirkimy skai¢iaus. Lyginant su 2019 m., mazos
vertés pirkimy suma padidéjo 82,4 %, o pirkimy skaiGius sumazejo 1,5 % (10.3.6 diagrama).
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Per centring perkanliaja organizacija (CPO) 2020 m. sudaryty sutardiy verté sieké
21 313 523 EUR, sudarytos 156 sutartys. Lyginant su 2019 m., 2020 m. per CPO sudaryty sutardiy
skaiCius padidéjo 44,4 %, o verté padidejo 61,1 % (10.3.7 diagrama). Konsoliduoty pirkimy sarasas
pateiktas 2 lenteléje, kuriy skai¢ius 2020 m. taip pat padidéjo (viso 9).

CPO sutar¢iy apim¢iy dinamika 2015-2020 m.
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10.3.7.diagrama. CPO sutar¢iy apim¢iy dinamika 2015-2020 m.

DidZziausios vertés sutartys sudarytos per CPO tai sutartis dél elektros energijos (verté 1 058 040
EUR), kompiuterinés jrangos ir kt. reikmeny (viso sutaréiy verté siekia 589 717 EUR), farmacijos
produktai (bendra sutar€iy verté siekia 14 911 728 EUR), inZinerijos (projektavimo) paslaugos (bendra
sutarciy verte siekia 788 058 EURO, biuro reikmenys (247 934 EUR) ar jau minéti fizinés saugos ar
valymo paslaugos.

Santaros klinikos jvykdé 2 konsoliduotus pirkimus ir dar dalyvavo 7, todél atitinkamai sudaryty
sutarciy verté padidéjo nuo 168 757,71 EUR (2019 m.) iki 1 602 127,44 EUR 2020 m.

Taip pat pazymétina, kad tarp jvykdyty pirkimy yra ne maziau kaip 169 pirkimai (kuriy bendra
verté daugiau kaip 11 619 732 EUR) susij¢ su COVID-19 pandemijos valdymu. DidZioji dalis (tiek
skai¢iumi tiek suma) pirkimy buvo vykdomi neskelbiamy deryby (46, verté siekia 4 939 154 EUR) ar
supaprastinty neskelbiamy deryby (76, verté siekia 1271 866 EUR) biidu. Taip pat vykdyti atviri
konkursai (8, verté 4 136 007 EUR), per CPO (3, verté 1 176 399 EUR) ir maZos vertés pirkimai.
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11. KITA VEIKLA
11.1. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau — DSS) skyriaus darbuotojai savo veikloje vadovaujasi LR
Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymu, LR Socialinés apsaugos ir Darbo ministro ir LR SAM ministro
jsakymu patvirtintais jmoniy darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyby pavyzdiniais nuostatais, LR
Vyriausybés nutarimais ir kitais LR galiojangiais teisés aktais, V§] VUL Santaros kliniky generalinio
direktoriaus jsakymais, skyriaus vedéjo nurodymais, V[ VUL Santaros kliniky Vidaus tvarkos taisyklémis,
Darbo tvarkos taisyklémis, V] VUL Santaros kliniky darbuotojy pareigy instrukcijomis.

DSS skyrius (tarnyba) — tai jmonés struktiirinis padalinys, tiesiogiai pavaldus generaliniam
direktoriui (darbdaviui atstovaujantis asmuo) arba direktoriui valdymui (darbdavio jgaliotas asmuo),
atsakingas uZ darbuotojy saugos ir sveikatos priemoniy jmonéje organizavimg ir Siy priemoniy
igyvendinimo kontrole.

DSS skyriaus veikla:

e darbuotojy saugos ir sveikatos, gamybinés buities gerinimas, darbo viety tobulinimas
techniniu ir organizaciniu pozidiriu;

e darby saugos ir darbo medicinos teisinio reguliavimo sistemos kiirimas;

o darbuotojy saugos ir sveikatos mokymo sistemos kiirimas ir mokslo plétojimas;

o darbuotojy saugos ir sveikatos kokybes valdymo sistemos (KVS) kiirimas.

e konsultuoti DSS klausimais ligoninés darbdaviui atstovaujantj asmenj, padaliniy
vadovus bei darbuotojus ir teikti pasiilymus DSS buklei gerinti;

e koordinuoti ir kontroliuoti LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo reikalavimy
vykdyma ligoninés padaliniuose.

2020 metais DSS skyrius organizavo ir atliko 16 padaliniy vadovy (centry vadovy, skyriy vedéjy,
vyr. gydytojy) ir vyresniyjy slaugytojy — slaugos administratoriy, bei kity lygiy vadovy mokymg ir
atestavimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.

2020 metais buvo istirti 32 nelaimingi atsitikimai: 11 i$ jy jvyko darbe, 21 — pakeliui | darbg ar i3
darbo, nustatytos jy aplinkybés ir prieZastys. Taip pat buvo istirti 55 incidentai, kurie yra susij¢ su
biologiniais skys¢iais ir istirti vadovaujantis ,,Darbuotojy ekspozicijos krauju ir (ar) kiino skysciais
incidenty pranesimo, registravimo ir poveikio sveikatai stebé&jimo bei profilaktikos priemoniy taikymas®
nustatyta tvarka.

DSS skyriaus specialistai per 2020 metus pravedé 793 jsidarbinan¢iy asmeny jvadinius
instruktavimus bei jklijavo j asmens medicinines knygeles (sveikatos pasas, F Nr. 048/a) jklijas su
kenksmingais ir pavojingais darbo aplinkos veiksniais. Spalio 1-15 d. visuose VULSK skyriuose vyko
darbuotojy saugos ir sveikatos ir prieSgaisrinés saugos, darbo viety periodinis instruktavimas (apie 6350
darbuotojy), bei atliktas jo administravimas ir patikrinimas. Taip pat buvo atnaujintos 6 darbo viety
darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos.

2020 metais buvo parengta nauja pavojingus darbus dirbanciyjy darbuotojuy mokomoji metodika
tema ,,Pavojingos biologinés medziagos“. Sios mokomosios medZiagos paskirtis - nustatyti bendruosius
VULSK darbuotojy saugos ir sveikatos minimalius reikalavimus darbuotojams, siekiant apsaugoti juos nuo
biologiniy profesinés rizikos veiksniy poveikio sveikatai ir saugai de! darbe esamo saglyCio su Siais
veiksniais, jskaitant tokio poveikio prevencija.
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Per 2020 metus VULSK buvo atliktas profesinés rizikos vertinimas 12 skyriuose, jvertintos 327
darbo vietos ir parengtos 51 profesinés rizikos jvertinimo kortelés. Rizikos veiksniy vertinimas buvo
atliktas pilna apimtimi (iSskyrus Psichosocialinius rizikos veiksnius) “Profesinés rizikos vertinimo
nuostaty” bei “Ergonominés rizikos veiksniy tyrimo metodiniy nurodymy” nustatyta tvarka. Visuose
skyriuose buvo atlikti §iluminés aplinkos ir ap§vietimo kontroliniai matavimai, atlikti ergonominiy veiksniy
stebéjimai, kai kuriuose skyriuose atlikti elektromagnetiniy lauky matavimai. Buvo pateikti israsai
darbdavio jgaliotiems asmenis ir vadovams, rizikos $alinimo-maZinimo priemoniy planams parengti, bei
pateiktos i$vados ir rekomendacijos.

Viename skyriuje buvo atliktas Psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas, surayti tyrimy
protokolai, uzpildytos rizikos jvertinimo kortelés ir rizikos §alinimo mazinimo planai.

2020 metais kovo meén. buvo atliktas bendras COVID-19 profesinés rizikos vertinimas visuose
VULSK skyriuose. Parengta darbuotojy kontakto su koronaviruso infekuotu pacientu (darbuotoju) poveikio
rizikos vertinimo bei epidemiologinés saugos priemoniy taikymo tvarka, pagal kurig buvo surasyta daugiau
kaip 700 tarnybiniy rasty su COVID-19 kontaktais skyriuose (3000 darbuotojy).

DSS skyriaus darbuotojai 2020 metais parenge ir patvirtino nauja VULSK kenksmingy ir pavojingy
darbo aplinkos veiksniy sarasa 6200 darbuotojy. Taip pat buvo sudaryti profilaktiniy sveikatos patikrinimo
grafikai pagal kuriuos darbuotojai tikrinosi sveikata. Po profilaktiniy sveikatos patikrinimy 10 darbuotojui
buvo surasyti tarnybiniai rastai dél darbo sglygy apribojimy.

DSS specialistai nuolat dalyvauja administracijos, DSS komiteto ir kity padaliniy rengiamuose
posedziuose dél darbuotojy saugos ir sveikatos darbo sglygy sprendimo ir gerinimo.

Visa 2020 metais atlikta skyriaus veikla atitiko DSS jstatymo ir kity nuostaty reikalavimus, buvo efektyvi
ir pagal turimus pajégumus ir galimybes jgyvendino numatytus tikslus.

11.2. VIDINE BEI ISORINE KOMUNIKACIJA IR SOCIALINE KULTURINE SFERA

Komunikacijos tarnyba — tai padalinys, kuris ne tik palaiko rysj tarp atskiry organizacijos padaliniy
(vidin¢ komunikacija), bet ir susieja organizacija su aplinka (iSoriné komunikacija), formuoja teigiama
Istaigos jvaizdj, atstovauja jstaigai Lietuvos komunikacijos asociacijoje.

2020 m. Komunikacijos tarnyba nuo kovo meénesio, kaip ir kiti padaliniai, dirbo ypatingomis,
koronaviruso infekcijos COVID-19 padiktuotomis salygomis. Teko reaguoti j nuolat iskylan&ius
visuomenei ir Ziniasklaidai klausimus, teikti greitus atsakymus. Pirmosios bangos metu Komunikacijos
tarnybos darbuotojai budédavo ir teikdavo atsakymus visa para, antrosios bangos metu — organizuodavo
budejimus savaitgaliais ir Svenciy dienomis, kad Santaros kliniky Zinios visuomeng ir Ziniasklaidg pasiekty
operatyviai.

ISoriné komunikacija

RysSio su iSore palaikymui tarnyba taiko jvairius jrankius bei priemones.

e Kliniky interneto svetainé www.santa.lt. 2020 m. sukurta nauja, inovatyvi,  pacients, lankytojus
orientuota, vartotojui draugiska interneto svetainé (senoji svetainé buvo kurta 2009 metais).
Spar€iai vystantis skaitmeninei komunikacijai, sukurtos svetainés aktualumas, naujoviskumas
iSlicka iki 5 mety. Véliau rekomenduojama svetaing¢ atnaujinti. Komunikacijos tarnyba,
bendradarbiaudama su Informatikos ir plétros centro specialistais, ne tik parengé, suderino
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svetainés medj, jo dizaing, bet ir sukélé informacija j ja. Pasikeitus informacijai (kontaktinei, Centry
pasikeitusiai informacijai ir kitai), svetainéje ji atnaujinama operatyviai.

Informacija visuomenei skleidziama pasitelkiant ne tik jstaigos interneto svetaing, bet ir
ziniasklaidos priemoniy pagalba.

Informacija platinama tokiais biidais:

Prane§imai spaudai. Jie rengiami, kai po svarbiy, i§skirtiniy jvykiy, pabrézian¢iy Santaros kliniky
paslaugy ar atlikty operacijuy, procediiry inovatyvuma, siekiama suZadinti susidoméjimg tema. Po
kiekvieno Santaros kliniky Komunikacijos tarnybos spaudos pranesimo visuomenés informavimo
priemonése paskelbiama dar papildomai apie 10 publikacijy, reportaZy, transliacijy, Zinuciy.
Spaudos konferencijos. Tais atvejais, kai jvykis ar naujiena reikalauja greitos reakcijos, vienodos
operatyvios informacijos pateikimo visoms visuomengés informavimo priemonéms, organizuojama
Spaudos konferencija arba Trumpoji spaudos konferencija. Dazniausiai tai susij¢ su kokiu nors
i$skirtiniu jvykiu, sulaukusiu didelio Ziniasklaidos susidoméjimo. Si priemoné buvo labai naudinga
teikiant informacijg apie Covid-19 situacija tiek Santaros klinikose, tiek visame Vilniaus regione.
Paskutinj mety ketvirt] Trumposios spaudos konferencijos buvo organizuojamos mazdaug kartg per
savaite.

Temy sitilymas Zurnalistams ir jy koordinavimas. Santaros klinikos — daugiaprofiliné sveikatos
prieziliros jstaiga, teikianti auk$¢iausio lygio paslaugas pacientams ir nuolat atliekanti inovatyvias,
pacienty sveikatg tausojancias procediiras, operacijas. Kiekviena savaitg, jvertinus aktualijas,
atskiriems Zurnalistams ar Ziniasklaidos priemonéms yra pasitiloma apie 3 temas su Santaros
kliniky mediky bei pacienty komentarais, taip jgyvendinant viena pagrindiniy Komunikacijos
tarnybos tiksly — formuoti teigiama Santaros kliniky jvaizd;.

Komunikacijos tarnybos specialisty parengtos publikacijos. Tretinio lygio ligoninéje taikomas
inovatyvus gydymas — vyksta operacijos, transplantacijos, taikomi nauji gydymo metodai ir kt.
Gave apie tai informacijos i§ Centry vadovy, Komunikacijos tarnybos specialistai parengia
publikacijas (interviu, straipsnius ir kt.) ir talpina interneto svetainéje, socialiniy tinkly paskyrose,
i3platina Ziniasklaidos priemonéms. Siuos tekstus skelbia pagrindiniai naujieny portalai (4-6
portalai). Parengti 24 straipsniai. Tokiu biidu taip pat formuojamas teigiamas Santaros kliniky
jvaizdis.

Vaizdo informacijos rengimas. Siekdami Ziniasklaidos kanalams pateikti kuo iSsamesng ir
ziniasklaidos poreikius atitinkancia informacija, Komunikacijos tarnybos specialistai patys
filmuoja ir montuoja interviu (su gydytojais, pacientais) ir $ig informacija platina visuomenei (per
naujieny portalus, per socialinius tinklus, Youtube platforma). Tai ypa¢ aktualu esant karantino
salygoms, kai Ziniasklaidos atstovai j ligoning patekti negali.

Atsakymai j Zurnalisty klausimus ir jy siilomy temy kuravimas. Per dieng Komunikacijos
tarnyba sulaukia 2-14 uzklausimy i§ Ziniasklaidos atstovy, susijusiy su Santaros kliniky veikla, j
kuriuos rengia atsakymus, iesko informacijos bei komentuojanciu, situacija paaiSkinanCiy jstaigos
atstovy.

Tiesioginés transliacijos. 2020 m. i3skirtini tuo, jog dél pandemijos bei karantino buvo apribotos
galimybés organizuoti atviry dury dienas klinikose, sudaryti galimybes Zurnalistams jstaigoje
nusifilmuoti, pasikalbinti specialistus, todél Komunikacijos tarnyba rado kiirybingg sprendima,
kaip i8laikyti nesutrikdyta profesinés informacijos teikima visuomenei bei Ziniasklaidai laikantis
biitiny apsaugos priemoniy. Nuo kovo ménesio pradétos kassavaitinés Tiesioginés transliacijos i§
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Santaros kliniky kalbinant medikus aktualia tema ir transliuojant pokalbj ligoninés Facebook’o
paskyroje. Per 2020 m. tokiy transliacijy buvo surengta 35 kartus. Tokiu biidu i$naudotas socialiniy
tinkly teikiamas auditorijos pasiekiamumas. Transliacijy metu Zilirovai turi galimybe uzduoti
ripimus Klausimus ir taip formuojamas griztamasis rySys su tiksline auditorija. Vidutiniskai po
vienos transliacijos kliniky socialingje paskyroje visuomenés informavimo priemonése
paskelbiama apie 4-5 publikacijas, reportaZus, transliacijas, Zinutes. D¢l $ios naujos komunikavimo
formos kliniky Facebook’o paskyros sekamumas atskiromis dienomis kildavo iki 4,5 tukst.
konkrecios Zinios sekéjy.

Sveikatos radijas, jsikiires Santaros klinikose, turi reta galimybe kasdien rengti laidas su
gydytojais ir kitais specialistais, taupydamas jy laika, neatitraukdamas ilgam nuo darby. Jis
didZiausig démesj skyré Santaros kliniky medicinos specialisty patarimams ir konsultacijoms. Per
2020 m. yra parengta daugiau kaip 300 laidy, kurios pakartojamos po keletg karty (orientuojamasi
1 pacienty kaita). I3 jy 136 laidose dalyvavo VUL Santaros kliniky medikai. Kalbinta apie ligoninés
pasiekimus, gergjg patirtj, sveikatos prieZiliros paslaugas, veiklg koronaviruso pandemijos metu,
kitas aktualijas, ligy prevencijos, kitomis temomis (Sirdies ir kraujagysliy, infekcines, plaugiy,
neurologinés, akiy, ausy-nosies, nefrologijos, urologijos, transplantacijos, jvairios vaiky,
akuserines, dermatovenerologinés, endokrinologinés, psichologinés, retos ligos ir kt.).

FB Sveikatos radijo platformoje, turin¢ioje 13 000 sekéjy, pasidalinama aktualiausiomis Santaros
kliniky naujienomis ir Ziniomis, kasdien Sveikatos radijo Facebook’o paskyroje yra tos dienos
aktualijy anonsai. Laidy savaités anonsai i$siun¢iami savaitraéiui ,Lietuvos sveikata® ir kai
kurioms bibliotekoms.

Renginiai. Santaros klinikose susikloséiusios tam tikros tradicijos, tesiamos ne vienerius metus.
Pavyzdziui, Sventiniai koncertai, organizuojami Clinica Musicalis, kuriy mety pasirodo Zymiis
Lietuvos atlikéjai ir savo kiirinius skiria kliniky darbuotojams. 2020 m. §i tradicija buvo tesiama
nuotoliniu bidu — koncertai jrafomi ir jrasas transliuojamas visam personalui (surengti du koncertai
per socialinio tinklo ir Youtube platformas).

Gyvas renginys, skirtas su COVID-19 kovojusiems medikams pagerbti, kurj inicijavo Sveikatos
apsaugos ministerija, buvo organizuotas per para ir skirtas Vilniaus ir Alytaus apskri¢iy mediky
apdovanojimui (Clinica Musicalis ripinosi muzikine dalimi).

Iprasta Kaledy metg sveikinti Santaros kliniky centry kolektyvus, kiekvienais metais parenkant vis
nauja sveikinimo formata. Si tradicija buvo i¥laikyta ir 2020 m., uZ sveikinimo organizavima buvo
atsakinga Komunikacijos tarnyba.

Elektroninis leidinys ,,VUL Santaros klinikos. Mokslas ir inovacijos 2020%. Komunikacijos
tarnybos du darbuotojai jéjo j leidybing grupe, rengiant apZvalginj mokslo leidinj apie mokslo ir
inovacijy vystymasi klinikose per praé¢jusius metus.

Informacijos pacientams teikimas. Pagrindiné Santaros kliniky auditorija — pacientai, jy
artimieji, todel didzZioji dalis komunikacijos yra nukreipta j jy informavimg, edukacija. Tam
atskiroms pacienty grupéms pagal skyrius, centrus Komunikacijos tarnyba padeda parengti
informacinius lankstinukus, atmintines ir pan. Kasdien | pacienty paklausimus atsakoma per
interneto svetainés www.santa.lt uzklausy sistema, telefonu, gyvai, socialiniy tinkly (Santaros
kliniky, Vaiky ligoninés) uzklausy platformoje. Per dieng atsakoma j 10-20 paklausimy.

Vaizdo ir fotomedZiagos rengimas. 2020 m. didel¢ dalis Santaros kliniky komunikacijos buvo
susijusi su Covid-19 liga, jos gydymu, pandemijos, pacienty srauty valdymu. Buvo juntamas ypag
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aktyvus Zurnalisty susidoméjimas. Dél galiojangio karantino, saugant kliniky pacientus ir pacius
ziniasklaidos priemoniy atstovus nebeliko galimybés jiems patiems uzfiksuoti, dokumentuoti
istoriniy jvykiy, susijusiy su koronaviruso sukelta situacija tiek Salyje, tiek sveikatos priezitiros
visuomenei, bet ir ities istorinis metas, vertas uzfiksavimo. Todel, pasitelkus profesionaly
fotografy Vidmantg Balkiing bei dokumentikos kiiréja Rima Bruza, Komunikacijos tarnybai bei

e 2 nuotrauky galerijos ir vienas videoreportaZas (pirmosios ir antrosios Covid-19 bangos metu).
Fotografas Vidmanas Balkiinas savo kirinius padovanojo Santaros klinikoms. Sias iliustracijas
plagiai naudoja visos Lietuvos Ziniasklaidos priemonés iliustruodamos Covid-19 situacijg. Jas
galima rasti ¢ia: https://www.santa.lt/covid-19-akimirkos/ .

e Dokumentalistas Rimas Bruzas sukiiré dokumentinj filma ,Diena reaktoriuje” apie darba
Infekciniy ligy centre bei Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuvose, kur gydomi Covid-19
sergantieji. Filma demonstravo Nacionalinis transliuotojas LRT televizija. Filma perziréti galima
&ia: https://www.Irtlt/mediateka/irasas/2000132785/dokumentinis-filmas-diena-reaktoriuje

e, YouTube“ — tai internetiné vaizdo jray bendrinimo platforma. Sis kanalas — populiariausias
pasaulyje ir yra antra lankomiausia svetainé visame Ziniatinklyje. 2020 m. Komunikacijos tarnyba,
pradéjusi efektyviau naudoti skaitmening jstaigos komunikacija, suaktyvino veiklg ir Santaros
kliniky ,, YouTube “ kanale, skelbdama ¢ia visus tiesioginés transliacijos jraSus, kurdama bei
vie§indama vaizdo reportaZzus, kuriuos noriai naudoja tiek Lietuvos televizijos, tiek portalai. Tokiu
biidu jvairinama informacijos pateikimo forma, auginama $io kanalo naujienas prenumeruojanti
auditorija. Ateityje §j kanalg planuojama naudoti ir tiesioginéms transliacijoms.

Komunikacijos tarnyba ne tik organizuoja temy, informacijos vieSinima Ziniasklaidos priemonése,
bet ir stebi, monitoruoja jy viesinimg. Kartg per savaite yra surenkama Ziniasklaidos apZvalga ir siunCiama
visiems kliniky darbuotojams.

Vidiné komunikacija

Viena i§ didZiausiy auditorijy, formuojandiy jstaigos jvaizdj, yra Santaros kliniky darbuotojai.
,Kurk Lietuvai“ komandos atlikto tyrimo duomenimis, ,efektyvi vidiné komunikacija yra vienas
svarbiausiy organizacijos sékmingo funkcionavimo elementy, uZtikrinanéiy sklandZig veikla, kurian€iy
darnius darbuotojy ir vadovybés tarpusavio santykius bei daranéiy jtaka sprendimo priémimo procesams.
Tyrimai rodo, jog darbuotojai jdeda du kartus daugiau pastangy atlikdami savo darbg ir beveik keturis
kartus daZniau teigiamai atsiliepia apie savo organizacijg kitiems, kai jie yra patenkinti organizacijoje
vykstangiais vidinés komunikacijos procesais. Efektyvus informacijos valdymas lemia darbuotojy
jsitraukima, pasitenkinimg ir mazina jy kaitg.”

Pandemijos realybé keité ne tik iSorinés komunikacijos budus, bet ir vidinés komunikacijos
priemones, nes nebeliko galimybés rinktis j bendrus susirinkimus vienoje vietoje. Buvo suaktyvintos
elektroninés komunikacijos priemones.

Covid-19 situacija lémé, jog nuolat vyko poky¢iai jstaigos viduje: kito pacientams teikiamos
paslaugos, skyriai buvo perorganizuojami, perkeliami ir §i vidinés organizacijos informacija buvo labai
svarbi kolektyvui, todél buvo transliuojama net keliais kanalais:
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¢ Ragytiniai ir filmuoti administracijos atstovy kreipimaisi | kolektyva apibendrinant situacija,
informuojant apie pokydius, paaiskinant priimtus sprendimus, skelbiami Intranete arba siun¢iami
el. lai8kais visiems Santaros kliniky darbuotojams.

e Aktyviai naudojamas Santaros kliniky Intranetas, kur sukurta atskira rubrika COVID-19 ir joje
skelbiama visa personalo darbui reikalinga aktualiausia informacija COVID-19 tema.
Komunikacijos tarnyba atsakinga uz informacijos surinkimg bei paskelbima jvairiose Intraneto
skiltyse: Ekstra naujienos, Padékos, Renginiai, Kita informacija ir pan.

2020 metai léeme ir netipiSka Komunikacijos tarnybos veikla, susijusia su Covid-19 liga.

Komunikacijos tarnybai teko prisidéti padedant organizuoti parama klinikoms. UZfiksavome
didZiulj saraSa jmoniy, jstaigy, fiziniy asmeny, kurie dosniai dalijosi paciu graziausiu Zmogiskuoju
Sirdingumu. Kai kurie net noréjo likti nezinomi. Per visa pandemijos laikotarpj nuolat atsirasdavo ty, kurie
noréjo prisidéti savo parama prie galimybés palengvinti gydymo jstaigy kasdienybe. Komunikacijos
tarnybai teko komunikuoti su daugiau nei 60-¢ia jmoniu, jstaigy ar fiziniy asmeny, kurie teiké parama
Santaros klinikoms.

Penkeri metai i eilés medikams organizuojami Bendravimo su pacientais mokymai, kuriuose per
visg tg laikg dalyvavo daugiau nei 400 darbuotoju. Be abejonés, 2020-aisiais pandemija ir Sioje srityje jnesé
savo korekcijy. Siuos mokymus teko atidéti, tadiau pagal padaliniy poreikj, mokymai buvo vedami
nuotoliniu biidu - Teams ir telefonu.

Komunikacijos tarnyba labai aktyviai dalyvauja vykdant Savanorystés projektg ligoninéje.
Savanorysté Santaros klinikose néra naujas dalykas. Nuo 2015 mety bendradarbiaujant su asociacija
»Kraujas" VUL Santaros klinikose pradétas vykdyti savanorystés projektas, kuris sékmingai tesiamas.
Santaros klinikose savanoriai lanko pacientus Hematologijos, onkologijos ir transfuziologijos centre,
Nefrologijos skyriuje. Savanoriai sililo pacia jvairiausia pagalba — nuo labai praktisky veiksmy - nupirkti
produkty, apkirpti - iki sunkiai ap&iuopiamos, bet ypad svarbios emocinés pagalbos, nuosirdaus pokalbio.
Komunikacijos tarnyba kartu su Santaros kliniky psichologais rengia Siems savanoriams mokymus,
supervizijas bei individualius pokalbius.

VUL Santaros klinikos organizuoja COVID-19 liga sergan¢iy pacienty srautus Vilniaus regione ir
gydo pacius sudétingiausius koronaviruso infekcijos atvejus. Uzkratui plintant Lietuvoje, ligoninéje émé
ne tik sparCiai daugeéti pacienty, bet susirgo ir dalis personalo. Vadovaujantis tarptautine praktika, buvo
nuspresta kreiptis pagalbos | Lietuvos Zmones kvieiant savanoriauti.

SavanoriSka veikla klinikose buvo vykdoma bendradarbiaujant su keliomis organizacijomis:

1. Su Lietuvos Raudonuoju KryZiumi. Drauge su $ia organizacija Santaros klinikos paruoseé
savanorius, kurie prisideda prie kurjerinés veiklos: nuveZa ar palydi pacientus i3 vieno skyriaus j
kitg, paima tyrimy méginius ir pristato juos j laboratorija, palydi j tyrimus, procediras, perduoda
siuntinius. Padeda sukviesti pacientus vakcinacijai, gelbsti su atvykusiyjy skiepytis registracija. Po
kvietimo savanoriauti j Lietuvos Raudonajj KryZiy kreipési daugiau nei 1200 Zmoniy, pareiske
norg padéti. Su kiekvienu i§ ju susisiekiama, i$siaiSkinamos biisimo savanorio galimybés. Dalis
apmokoma ir kvie¢iama savanoriauti Santaros klinikose, likusieji — savanori$kg veiklg vykdo kitose
sveikatos prieZiliros jstaigose. Lietuvos Raudonojo Kryziaus savanoriai veikia tik saugioje,
»Zaliojoje zonoje.

2. Lietuvos Sauliy sajunga. Savanoriy pagalba reikalinga ir COVID-19 liga sergandius pacientus
gydanciuose skyriuose. Siai veiklai pasitelkta Sauliy pagalba. Jie padeda medicinos personalui
skyriuje: padeda slaugyti pacientus — pamaitinti, paversti, perkloti lova, pakeisti sauskelnes ir pan.
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11.3. KORUPCIJIOS PREVENCIJA
ILGALAIKIS SANTAROS KLINIKU VYKDOMOS PREVENCINES VEIKLOS TIKSLAS IR

PRIORITETINES VEIKLOS KRYPTYS

ILGALAIKIS PREVENCINES VEIKLOS TIKSLAS: darbuotojy ir
visuomenés pasitikéjimo Santaros klinikomis didinimas.

Prioritetiné veiklos Kkryptis: ' Prioritetiné veiklos Kkryptis:
Santaros kliniky vadovy ir darbuotojy Santaros kliniky vykdomos veiklos
antikorupcinio samoningumo didinimas. . vieSumo didinimas.

Prioritetiné veiklos kryptis: Korupcijos rizikos
veiksniy identifikavimas ir pasalinimas arba valdymas*

* Didziausias démesys skiriamas toms Santaros kliniky veiklos sritims, kuriose nustatyta didZiausia korupcijos
pasireiskimo tikimybé.

V3] Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky Korupcijos prevencijos grupé 2020 metais
atliko Siuos darbus:

- parengta Santaros kliniky Skaidrumo ir pasitikéjimo politika ;

- parengtos Santaros kliniky darbuotojy elgesio taisykles, susidiirus su korupcija;

- parengtas V§] VUL SK generalinio direktoriaus jsakymas “Dél paramos, jos inicijavimo,
gavimo ir apskaitos V] VUL SK tvarkos apraso patvirtinimo”;

- parengtas “Santaros kliniky darbuotojy gauty dovany pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas,
taip pat reprezentacijai skirty dovany perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo
tvarkos apra$o® projektas. Tolesné eiga pristabdyta dél COVID-19 sukeltos pandemijos, 2021 m. bus
tesiama;

- parengtas jsakymas ,,Dél V5] VUL SK veiklos sri¢iu, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiskimo tikimybe, patvirtinimo®;

- pagal poreikj, bendradarbiaujama su LR STT; LR VTEK;

- dalyvauta STT mokymuose dél korupcijos pasireiskimo tikimybeés nustatymo;

- dalyvauta VTEK mokymuose ,,Priva¢iy interesy deklaravimas: reglamentavimas, galimos
problemos ir jy sprendimo biidai®; Transparency International organizuotoje konferencijoje ,,Istatymai
patys neveikia, ar tinkamai apsaugome praneséjus‘;

- bendradarbiaujant su kompanija ,,Spinter* atlikta Santaros kliniky mediky apklausa ,,Mediky
nuomonés tyrimas dél galimy korupcijos apraisky Santaros klinikose*;
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- organizuota 17 mokymy Santaros kliniky centruose, skyriuose ir tarnybose korupcijos
prevencijos, etikos, vieSyjy ir privaciy interesy derinimo, deklaracijy pildymo klausimais;

- parengta Santaros kliniky 2020-2022 mety korupcijos prevencijos programa ir priemoniy
planas.

11.4. INFORMACIJOS SAUGOS GRUPES VEIKLA

Informacijos saugos grupé (toliau — ISG) riipinasi VUL SK tvarkomy duomenuy, jskaitant ir asmens
duomenis, saugumu, siekia uztikrinti kibernetinj sauguma ligoninéje atitinkant bendrojo duomeny
apsaugos reglamento (toliau — BDAR) ir kity, kibernetini sauguma ir asmens duomeny saugumg
reglamentuojanciy teiseés akty reikalavimus, dalyvauja sistemy ir posistemiy palaikymo procese ir
inicijuoja reikalingus pakeitimus, kontroliuoja vaizdo stebéjimo ir praéjimo kontrolés sistemy veikla,
atlieka jy modernizavimo ir plétros darbus, ISG atlikti darbai per 2020 metus:

¢ Inicijuoti 97 informaciniy sistemy pakeitimai, kurie buvo reikalingi siekiant pagerinti kibernetinj
sauguma. Buvo jdiegtos ir naujos techninés priemonés, kurios ne tik papildé jau taikomy
informaciniy sistemy techniniy saugos priemoniy sgrasa, taciau ir leido pasSalinti naujai nustatytus
pazeidziamumus.

o Idiegtas ir paleistas mobiliy jrenginiy ir aplikacijy valdymo sprendimas, leidZiantis apsaugoti,
valdyti ir administruoti VUL SK turimus ne$iojamus jrenginius (neSiojamus, planSetinius
kompiuterius, mobiliuosius telefonus) ir juose esancius duomenis.

e Jsigyta jranga ir savarankiskai pradéti spausdinti darbuotojo pazyméjimai su pra¢jimo kontrolés
kortele ir kvalifikuotu elektroniniu parasu, skirtu dokumenty pasira§ymams. Buvo pagaminta vir$
600 darbuotojy paZyméjimy.

e SavarankiSkai buvo atliktas vidinis informacijos saugos auditas, kurio metu buvo jvertinta VUL
SK atitiktis kibernetinio saugumo reikalavimams.

e Bendradarbiaujant su partneriais, buvo atliktas iSorinis techninio paZeidZiamumo auditas,
pasalintos didziausias rizikas keliantys pazeidZiamumai.

e Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu buvo atliktas neeilinis
informaciniy sistemy veiklos testinumo valdymo plany testavimas. Atsizvelgiant | gautus
rezultatus, inicijuoti veiklos tgstinumo valdymo plany pakeitimai.

e SugrieZtinta slaptazodziy politika ir jdiegtos papildomos slaptazodziy valdymo techninés apsaugos
priemonés SANTA-HIS, Telemedicina, MIDAS Biomedicina, IPR ir kitose VUL SK vidinése
sistemose;

e Jvykdyti PACS medicininiy vaizdy saugojimo posistemés saugumo stiprinimo darbai.

e Automatizuotas elektroninio pasto grupiy valdymas, atsizvelgiant j darbuotojy pareigas, jskaitant
ir darbuotojus pavaduojanc¢ius asmenis;

e Sukurtas ir jgyvendintas bandomasis funkcionalumas, informuojantis pacientg apie jo ligos istorijy
perzitiras. Siuo metu §is funkcionalumas apima tik VUL SK darbuotojus.

e Prisijungta ir dalyvaujama EHMA H2020 (kritinés sveikatos sektoriaus infrastruktiiros) projekte,
didinamas VUL SK vardo Zinomumas, dalijamasi patirtimi tarp kity Europos valstybiy sveikatos
apsaugos sektoriaus dalyviy;
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metais:

Parengti ir nuolat atnaujinami informacijos sauga reglamentuojantys vidiniai ir iSoriniai
dokumentai (saugaus elektroninés informacijos tvarkymo taisyklés, naudotojy administravimo
taisyklés, el. pasto naudojimo taisyklés, leistinos naudoti programinés jrangos saraSas ir kt.)
Idiegta naujy, atnaujinta ir centralizuota vir§ 30 pra¢jimo kontrolés viety (dury).

ISG 2020 m. ar ankséiau yra pradéjusi 3iuos projektus, kuriuos planuoja testi arba uzbaigti 2021

Stiprinti saugos ir Zurnaliniy jrady surinkima ir registravima. 2019 metais VUL SK pradeta diegti
Saugos informacijos ir Zurnaliniy jvykiy valdymo sistema (SIEM), 2020 metais registruoja apie
700 jvykiy VUL SK kompiuteriniame tinkle per sekunde. Planuojama $ig sistema iSplésti, prie
SIEM sistemos prijungiant daugiau tarnybiniy sto¢iy ar darbo viety kompiuteriy. Tikimasi, kad
minéta sistema registruos ir apdoros vir§ 3000 jvykiy VUL SK kompiuteriniame tinkle per sekundg,
ir 25000 duomeny perdavimo sujungimy per sekundg. Minéta sistema leidZia ne tik savalaikiai
pastebéti anomalijas ar bandymus jsilauzti j VUL SK kompiuterinius tinklus ar informacines
sistemas, bet ir uzkirsti kelig jsilauzZimams, informuoja atsakingus asmenis ar tarnybas apie
neteisétas veiklas VUL SK informaciniuose resursuose.

Testi pra¢jimo kontrolés sistemos modernizacijos darbus. Siekiant supaprastinti VUL SK turimy
pragjimo kontrolés sistemy valdyma, 2019 metais buvo pradéta $iy sistemy modernizacija ir
centralizavimas. Planuojama, kad 2021 metais bus uZzbaigtas Santariskiy g. 2 A, B, C, D, F korpusy
pra¢jimo kontrolés sistemy modernizavimas ir centralizavimas.

Visigkai automatizuoti darbuotojy pazyméjimy su praéjimo kortelémis gamyba. Atlikus auk3¢iau
minétus pra¢jimo kontrolés sistemy modernizavimo, centralizavimo darbus ir sukiirus integracing
sasaja, bus sudarytas VUL SK pareigybiy ir joms leidziamy patekti patalpy sarasas, leidziantis
automatigkai idduoti pra¢jimo kortele naujai priimtam darbuotojui, kartu ant plastikinés praéjimo
kortelés atspausdinant ir darbuotojo pazyméjima.

Ivykdyti VUL SK informaciniy sistemy audita. Kas 2 metus vykdomo audito metu planuojama
atlikti informaciniy sistemy iSoriniy paZeidziamumy ir atitikties teisés akty reikalavimams
vertinimg, jskaitant ir VUL SK informacijos saugos valdymo sistemos atitiktj ISO 27001
standartui. Sis vertinimas leisty jvertinti VUL SK situacija ir galimybes sertifikuoti savo
informacijos saugos valdymo sistema pagal ISO 27001 standarto reikalavimus.
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12. FINANSINE, EKONOMINE VEIKLA

Pajamos ir sanaudos

Santaros klinikos i§ Teritoriniy ligoniy kasy uz suteiktas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas
2020 metais gavo 180 347 489 Eur ir tai sudaré 73,9 % visy pajamy. Lyginant su 2019 m., jos padidéjo
8,5 % (14 086 003 Eur). Pajamos, skirtos skubios konsultacinés pagalbos programos vykdymui padidéjo
430 121 Eur (30,6 %). Pajamy didéjima salygojo asmens sveikatos prieziliros paslaugy jkainiy didinimas,
susijes su darbo uZmokesc¢io padidinimu nuo 2020 m. balandzio 1 dienos.

Finansavimo pajamy augimui jtakos turéjo koronaviruso pandemijos metu patirty iSlaidy
kompensavimas, kuris didzZiaja dalimi buvo susij¢s su mokamu didesniu darbo uzmokesciu sveikatos
prieZidiros specialistams. Kadangi darbo uZzmokescio padidé¢jimas buvo kompensuojamas ne pagal sutartis
su teritorinémis ligoniy kasomis, o PSDF biudzeto léSomis, todél gautos sumos buvo pripaZjstamos
finansavimo pajamomis.

42019 m. ®2020 m.

200 000 000
180 347 489
166 261 486
160 000 000
120 000 000
80 000 000
55203 947
40 000 000 35167 027
Lea77eo 8980744 i
0 1407648 13837 i 6,495 210
PSDF biudzeto 1é30s Skubios pagalbos Spec. 1&S0s Finansavimo 1é$os

programa

12.1.diagrama. Pajamy struktiira pagal 1¢3y Saltinius 2019-2020 m.

Didziaja dali PSDF biudzeto 1éSomis gauty pajamy, kaip ir praéjusiais metais, sudaré pajamos
gautos uZ suteiktas stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas - 59,4 %.
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s 0
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12.2. diagrama. PSDF biudZeto pajamos pagal paslaugy riiSis 2020 m.

2020 metais uZ visus atliktus brangiuosius tyrimus ir procediiras buvo apmokéta 1 balg prilyginant
1,0 Eur (2019 m. apmokéjimo balas sudare 0,88 Eur).

2020 metais Santaros klinikos patyré sanaudy uz 246 019 847 Eur. Lyginant su 2019 m., jos
padidéjo 20,1 % .

Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudos iSaugo 23,9 %. Ta jtakojo minimalios
ménesinés algos padidéjimas nuo 2020 m. sausio 1 d., darbo uzmokescio didinimas nuo 2020 m. balandzio
1 d. bei mokéti priedai sveikatos prieZiliros specialistams, susijusiems su asmens sveikatos prieziliros
paslaugy teikimu pacientams jtariamiems arba segantiems COVID-19 liga. Tai nulémé vidutinio darbo
uzmokescio padidéjima, kas turéjo jtakos nepanaudoty atostogy kaupimo sanaudoms.

Beveik dvigubai padidéjo sgnaudos reagentams, dezinfekcinéms medZiagoms ir apsaugos
priemonéms, kuriy sunaudojimas buvo susijes su pirkimais, esant ekstremaliajai situacijai, dél COVID-
19 ligos.

Sgnaudos maitinimui iSaugo pasikeitus paslaugos teikéjui.

Pateiktoje islaidy struktiiroje didZiausig dalj sudaro darbo uzmokescio ir socialinio draudimo bei
medicinos reikmeny sgnaudos.
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12.3.diagrama. 1§laidy struktira 2020 m.

2019 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos sudaré 60,0 %, medicinos reikmeny —
26,8 %.

Vidutinis darbo uzmokestis

2020 m. balandZio 9 d. PSDT nutarimu Nr.DT-4/3 buvo priimtas sprendimas nuo balandZzio 1
dienos didinti sveikatos prieziliros specialisty darbo uzmokestj. Santaros klinikoms darbo uZmokesgio
padidinimui buvo skirta 12 695,8 tiikst. Eur.

2020 metais vidutinis darbo uzmokestis vienam uzimtam etatui, lyginant su 2019 m., padidéjo 309
Eur (19,4 %).

Gydytojy vidutinis darbo uZmokestis palyginus su 2019 m., padidéjo 576 Eur (21,4 %), slaugos
personalo - 343 Eur (23,4 %).

4 000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

3271

=== (ydytojy etatui

sl Slaugytojy etatui

“ Vidutinis VUL SK
DU etatui

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

* nuo 2019 m. DU buvo indeksuotas 1,289 karto dél jvykusios mokeséiy reformos

12.4. diagrama. Darbuotojy darbo uZmokes¢io dinamika 2017-2020 m.
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13. VYKDOMI PROJEKTAI
13.1. PROJEKTU VALDYMO SKYRIAUS VEIKLA

Projekty valdymo skyriaus veiklos sritys:

1. Europos Sgjungos fondy, Lietuvos Respublikos, vieSosios ir privaCios partnerystés, ar kity
finansavimo Saltiniy galimybiy analizavimas siekiant VULSK infrastruktiiros ir teikiamy paslaugy
kokybés gerinimo, profesinio ir bendryjy gebéjimy tobulinimo bei kity poreikiy finansavimo galimybéms
iSsiaiskinti.

2. Projekty valdymo ciklo koordinavimas: projekty inicijavimas ir planavimas, paraisky,
atitinkangiy projekty finansavimo salygy apradus, rengimas ir teikimas, investicijy projekty raSymas ir kity
projektams reikalingy dokumenty rengimas, projekty vykdymas, stebésena ir kontrol¢, rezultaty
vertinimas, posutartiniy jsipareigojimy vykdymas, ry$io su finansavima teikian¢iomis ir projektus
igyvendinan¢iomis institucijomis palaikymas.

3.  Informacijos apie VULSK vykdomus projektus kaupimas ir teikimas atsakingoms
institucijoms ar asmenims, projekty valdymo tvarkos palaikymas ir tobulinimas, dalyvavimas
informaciniuose projekty planavimo renginiuose, bendradarbiavimas su konsultantais, dalijimasis geraja
projekty vykdymo praktika, metodinés pagalbos projekty iniciatoriams ir vykdytojams teikimas.

Projekty valdymo skyriaus 2020 m. veiklos rezultatai:

13.1.1.1entelé. ES 2014-2020 laikotarpio ir LR léSomis vykdomi projektai.

Projekto verté Projekto Projekto
Eil. | Projekto Projekto pavadinimas VULSK (VULSK veikly veikly
Nr. kodas statusas tenkanti dalis jigyvendinimo igyvendinimo
Eur) pradzia pabaiga
Neinvaziniy metody
platforma sunkaus
01.2.2- | aminio pankreatito (UP)
p | DMK ankstyvajal diagnostikal | - p g, orig 306.648,02 2018-01-08 2022-01-07
718-01- ir prognostikai
0025 (pareiskéjas — VU,
projekto verte —
699.999,96 Eur)
Galvos smegeny
kraujotakos ligu
08.1.3- profilaktikai,
2 51_)6\;/;‘: d‘iﬁggfﬁ‘;‘;} iysiyig‘s‘ | Pareiskejas | 1.267.40137 | 2018-05-01 2021-04-30
02-0012 infrastruktiiros
atnaujinimas VUL
Santaros klinikose
Kraujotakos sistemos
08.13- ligy profilaktikai,
CPVA- dle.lgnostlkai ir gydymui o
3 V-610- skirtos kardieloginés ir Pareiskéjas 3.678.876,89 2017-10-01 2021-02-28
01-0002 kardiochirurginés
infrastruktiiros
atnaujinimas VULSK
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Vaiky ligoninés, V]

08.1.3- Vilniaus universiteto
4 S,lf;/l’;: l‘gg‘fi‘;ﬁ ff:ﬁ(azo:all‘;fs‘k“ Pareiskéjas | 7.500.000,00 2016-09-01 2021-05-31
01-0001 centro infrastruktiros
atnaujinimas
Rety vaiky ligy
08.13- diagnostikos, gydymo ir
CPVA- stebésenos paslaugy
5 V-612- kokybés ir prieinamumo Pareiskéjas 1.027.650,00 2016-07-01 2021-10-31
01-0004 gerinimas V3] Vilniaus
universiteto ligoninéje
Santaros klinikose
08.13- Va'lik.q ligon.inés,. V3]
CPVA- ) Vl!nlaus umversngtq
6 V-612- llgqnlnés Santaros kliniky | Pareiskéjas 4.000.343,00 2016-07-01 2021-10-31
01-0007 filialo, infrﬁst‘ruktﬁros
atnaujinimas
Vaiky ligoninés, VUL
08 13- Santaros kliniky filialo,
CP.V'A- Vaiky reabilitacijos
7 V-612- skyriaus Druskininky Pareiskéjas 1.897.821,00 2018-06-01 2021-05-31
01-0012 soaulutés®
infrastruktiiros
atnaujinimas
Vaiky alergijos
08.4.2- profilaktikos ir
ESFA- efektyvaus gydymo
8 V-622- uit.ikrinimas (KK - Partneris 0,00 2018-01-15 2022-01-15
01-0002 pareikejas, VULSK —
partneris, projekto verté -
388.946,40 Eur)
08.4.2- Vaiky ir paaugliy
9 5552’;' psichikos ir raidos |\, iikeias | 434.699.86 2018-02-19 2022-02-19
-622- sutrikimy prevencija ir
01-0006 pagalba Seimai
Integruoto Lietuvos
vaiky sveikatos
08.4.2- prieziiiros paslaugy
10 | (ol | medeliosuktirmas it b erig 10.000,00 2018-02-26 |  2022-09-30
-622- specialisty mokymai
01-0007 (pareiskéjas — KK,
projekto verté —
790.234,90,00 Eur)
Vilniaus universiteto
09.4.2- gydytoju kompetencijy
11 587F 1”,‘5'_ tobl:;il:‘iﬁ‘;'sﬁ&cr'eji‘;iéjas Partneris 354.954,75 2018-11-22 2023-09-01
06-0001 — VU, projekto verté —
8.478.660,00 Eur)
Vilniaus universiteto
091.1- Medicinos fakulteto
CPVA- rezidentiiros baziy
12 V-720- modernizavimas Partneris 306.797,27 2016-09-15 2020-11-30
03-0002. (pareiskéjas VU —

pareiskéjas, projekto verté
—1.390.171,82 Eur)
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Tuberkuliozés
profilaktikos, efektyvios

JO2- diagnostikos ir gydymo
13 |CPVA-V- | organizavimo bei veiklos | Pareiskéjas | 24.328.111,95 2016-11-01 2021-04-30
02-0002 efektyvumo gerinimas
Vs3] VUL Santaros
klinikose
Infrastruktiiros, skirtos
pirminés asmens
08.1.3- sveikatos prieZiiiros
14 |CPVAR- | paslaugy efektyvumo | i | 121138110 2019-02-25 2021-03-31
609-01- didinimui,
0029 modernizavimas VUL
Santaros klinikose (7,5 %
vieSosios 1é3os)
Inovatyvios medicinos
08.1.3- irangos, skirtos
CPVA-V- onkologiniy ligy
15 606-01- prevencijai, ankstyvai Pareiskéjas 3.363.930,78 2018-04-01 2021-09-30
0003 diagnostikai ir gydymui,
jsigijimas VUL Santaros
klinikose
08.4.2- Atrankinés patikros dél
16 | ESEA- onkologiniy ligy Pareiskéjas | 1.588.075,59 2019-10-28 2022-10-28
V-619- programy efektyvumo
01-0001 didinimas Ryty regione
01.1.1- 5
[ <Eud Zmogaus biologiniy Partneris | 3.146.081,00 2016-10-27 2022-09-30
V-701- iStekliy centras
16-0001
gi\lhi: Geriatrijos centro
18 V-601- ikl‘lrimas.V.UL Santaros Pareiskéjas 3.362.370,05 2019-03-01 2023-07-31
01-0004 klinikose
Integruotos sveikatos
prieziiros modelio
08.4.2- pritaikymas poliligoty
19 | ESFA- pacienty sveikatos Pareiskéjas |  453.748,62 2020-09-23 2022-09-23
K-616- prieZiurai pirminéje
01-0009 grandyje (parei$kéjas —
VULSK, projekto verté —
902.814,11 Eur)
Ryty regiono atrankinés
08.1.3- patikros dél onkeloginiy
20 (\:,1_36\82: koolr‘gi‘fl D i | Paveiskejas | 147.508.30 2020-11-27 2022-11-30
04-0001 | veiklos vykdymui biitinos

infrastrukturos sukiirimas
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Pacienty, kuriems
jtariama onkologiné liga,
srauty valdymo
08.4.2- optimizavimas
21 | ESFA- | specializuotq onkologing |, | 119.246,00 2020-12-30 2022-12-30
V-619- pagalba teikian¢iose
02-0001 gydymo jstaigose
(pareiskéjas — KUL,
projekto verté —
827.900,00 Eur)
13.1.2.lentelé. Valstybés investicijy programos projektai.
. 2020 m. -
Eil. Nr. Projekto pavadinimas 2012? rSlairtg isisavinta, Igyyendmlfno Pastabos
&Sy, (Eur) laikotarpis
(Eur)
VieSosios jstaigos Vilniaus Te;s.t s
universiteto ligoninés Santaros prOJC.]( 25 2020
1 . 3 o 8.245.000,00 7.013.461,00 2009-2025 | m. jsigyta
kliniky medicinos technikos ir medicinos
technologijy atnaujinimas ;
jranga.
2020 m. buvo
pradeti statybos
darbai, i§ viso
iki 2020 m.
Vaiky ligoninés, viesosios gzti)l?tlagzs i}; re710 6
istaigos Vilniaus universiteto ap ’
ligoninés Santaros kliniky filialo, p{OC' VIsu
Pediatrijos korpuso Vilniuje, Is)t:tr;%?:gl;b (a
2 Santarikiy g. 7, statyba 4.584.000,00 4.583.979,00 2015-2022 etapas). Taip l[!)at
modernizuojant ir optimizuojant 2020-1 '1_20
sveikatos prieziliros sistemos buvo pasirasyta
infrastruktiirg bei teikiamas Pediatrii
ediatrijos
paslaugas korpuso II etapo
rangos darby
sutartis bei
pradéti IT etapo
statybos darbai.
2020 m.
VieSosios jstaigos Vilniaus E:ilgrc?ssilit;bq
3 urtiversiteto ligoninés Santatas 518.000,00 98.300,00 2020-2021 | sutartis ir pradéti
kliniky sraigtasparnio aik3telés . ;
statyba Sr.alvgtas,parmo
aikstelés
statybos darbai.
2020 m. jsigyta
geny terapijos
vaistiniy
preparaty
Lasteliy terapijos centro gamybos bei
4 sukurimas VUL Santaros 786.000,00 785.231,00 2020 kokybés
klinikose kontrolés ir
lasteliy
specifikacijos
jranga.
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2020 m. atlikti
vidaus elektros
ir silpny sroviy
tinkly jrengimo
123.000,00 111.200,00 2020 - 2021 | darbai, isigyta
sandéliavimo
jranga (stelaZzai)
bei pakrovéjas.

V3l Vilniaus universiteto
ligoninés Santaros kliniky
logistikos ir sandéliavimo

patalpy atviroje daugiaaukstéje
automobiliy saugykloje Vilniuje,
Santarigkiy g. 16, jrengimas

13.2. INOVACIJU IR TECHNOLOGILJU PERDAVIMO SKYRIAUS (ITPS) VEIKLA

Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriaus (toliau — ITPS) veiklos tikslas — padéti Vilniaus
universiteto ligoninés Santaros kliniky (toliau — VUL SK) darbuotojams inicijuoti ir realizuoti inovatyvias
idéjas, siekti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) rezultaty panaudojimo, komercinimo,
vykdyti technologijy perdavimo veiklas ir prisidéti prie VULSK strategijos jgyvendinimo.

Tikslas — didinti kokybiskos VUL SK mokslinés produkcijos kiekj, skatinti daugialypj mokslinj
bendradarbiavima.

MTEP ir inovacijy (MTEPI) projektiné veikla:

e Parengtos 44 konkursinés paraiskos MTEPI projektams, i$ kuriy — 14 j tarptautines programas. ITPS
skyrius prisidéjo rengiant 31 paraiska.

e Laiméta 12 paraisky, i$ kuriy - 4 tarptautinés. 18 paraisky dar vyksta vertinimai.

e VULSK vykdomi 36 MTEPI projektai, i$ kuriy 20 projekty vykdo/administruoja ITPS.

e Dalyvauta teikiant siiilymus Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai Lietuvos ateities
ekonomikos DNR planui.

e Dalyvauta rengiant ir teikiant informacija Lietuvos mokslo tarybai (LMT) 2019 m. mokslo (meno)
veiklos vertinimui.

e Lietuvos Respublikos valstybiniam patenty biurui pateikta patento paraiSka ,ISmanioji pagalbos

[

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas, skatinant inovacijas

e I3augo bendradarbiavimo tinklas: kartu dirbame su daugiau nei desimt Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy, gydymo jstaigy (VU (GMC Biochemijos institutas, Medicinos fakultetas), NVI, IMC,
LSMU, LSMU KK, VGTU, GTC, KTU (Maisto institutas, Sveikatos telematikos mokslo institutas),
KU, MRU, HI ir kt.).

e 2020 m. geguzés 13 d. pasiradytas ketinimy protokolas su V3] Kauno technologijos universitetu dél
bendradarbiavimo teikiant bendras programos ,Europos horizontas® paraiSkas smegeny
neuroprotekcijos technologijy vystymui.

e Jsitraukta j Europos Komisijos iniciatyvos ,,1 +milijono genomas* WG 7 ,,Bendradarbiavimo su
verslu darbo grupés 7 veiklg®.

o Dalyvauta susitikimuose ir teikti siilymai ,,Life Science Baltic 2020* forumo turinio komitetui.
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VULSK, pasiraS§ydamos Jungtinés veiklos sutartji Nr. 20-C-3077, kartu su partneriais jkiré
»I8maniosios sveikatos skaitmeniniy inovacijy centra™ (angl. Smart Health Digital Innovation Hub)
ir jsitraukeé j jo veikla. L. Ziaukiené atstovauja VULSK Smart Health DIH valdyboje.

Glaudziai bendradarbiaujant su uzsienio partneriais, ITPS inicijavo jstaigai pirmgjj inovatyvy
vieSajj pirkima sveikatos prieziliros efektyvumui, kokybei ir tvarumui gerinti.

Pagrindiniai Mokslo poskyrio veiklos pasiekimai 2020 m. (veikla nuo 2020 m. birZelio mén.)

Parengtas 2020 m. VULSK Mokslo ir inovacijy elektroninis leidinys.

Parengtas elektroninis leidinys apie akademinio publikavimo principus ir aktualijas, atrinkti ir
pasitilyti skirtingy klinikiniy sri¢iy leidiniai publikacijoms teikti.

Sukurtas paSto adresas mokslas@santa.lt, skirtas informacijos apie moksliniy tyrimy vykdyma
prieinamumui gerinti.

Surinktos ir VULSK tinklapyje paskelbtos su COVID-19 susijusios VULSK darbuotojy parengtos
publikacijos.

ISanalizuoti ir pristatyti LMT paskelbti 2019 m. MTEP veiklos vertinimo duomenys, jvertinant
VULSK darbuotojy mokslinj aktyvuma.

Organizuotas susitikimas su skirtingy VU fakultety atstovais dél galimybiy bendradarbiauti vykdant
biomedicinius tyrimus.

Parengtas seminary ciklas VULSK darbuotojams, atliekantiems biomedicininius tyrimus.
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ITPS ir Mokslo poskyrio siekiniai 2021 m.

Plésti bendradarbiavimg ir pagalbg VULSK centrams generuojant ir jgyvendinant naujas
idéjas MTEPI projektams.

Identifikuoti konkrety poreik] ir toliau organizuoti virtualius seminarus VULSK darbuotojams
aktualiomis MTEPI temomis (idéjy projektams ir biomedicininiams tyrimams paieskos,
intelektinés nuosavybés apsaugos, biostatistikos, akademinio publikavimo ir kt. srityse).
Plésti potencialiy mokslo-verslo partneriy kontakty bazg idé¢joms jgyvendinti.

Suteikti greitas ir efektyvias konsultacijas biomedicininés etikos, akademinio publikavimo,
studenty mokslo darby klausimais.

Stebéti ir vertinti VULSK tyréjy publikuojamy darby reik$me Lietuvos ir tarptautiniame
kontekste, ieSkoti sprendimy mokslo produkcijos kokybei gerinti.



14. STRATEGINES PLETROS KRYPTYS

Siekiant efektyvinti ligoninés darbo organizavima, racionaliai naudoti Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudZeto lésas, gerinti pacientams teikiamy paslaugy kokybe, diegti
medicinos ir mokslo inovacijas, 2016 m. gruodzio 13 d. VUL Santaros kliniky generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintas ,,Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy kliniky strateginis
veiklos planas 2016-2025 metams®, jame jvardijant pagrindines strategines kryptis (14.1 pav.).

MEDICINA,
MEDICINOS MOKSLAS IR MEDICINA IR

PASLAUGOS INOVACIIOS EKONOMIKA

14.1. pav. VUL Santaros kliniky strateginés kryptys

Sveikatos priezitiros paslaugy teikimo strateginio plano uzdaviniai 2021 metams:

Medicinos paslaugos
Pacienty srauty reguliavimas ir tinkly su kitomis jstaigomis kiirimas

(\

Zaliy koridoriy tobulinimas ir plétra

Priemimo-skubios pagalbos skyriaus pacienty srauty valdymas
Hospitaliniy infekcijy prevenciniy priemoniy diegimas

Dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugy plétra

AN N N NN

Stiprinti sritis, paslaugy kokybés iSlaikymas, kuriuose jau yra pasiekta lyderysté (kardiologija,
kardiochirurgija, insulto klasteris, organy transplantacija, onkohematologija, genetika)
Vystyti sritis, reikalaujan¢ias progreso (endokrinologija, reumatologija ir pan.).

AN

Zandikauliy chirurgijos jdiegimas

Medicina, mokslas ir inovacijos
v" Biomedicininiy tyrimy vykdymo skyriaus veiklos plétra.
181



<

Bendry mokslo — verslo projekty rengimas.

Dalyvavimas Europos referencijos tinkluose.

Dalyvavimas Lietuvos moksly tarybos projektuose (vykdant kasmet po tam tikrg skaiCiy
projekty).

[Slaikyti ir plétoti pedagoging baze..

Medicina ir ekonomika

v

AN NN

(\

Plétra

AN NN N N

Pasiekti ir i§laikyti teigiamg ekonominj ir finansinj veiklos rezultata

Siekti adekvataus universiteto ligoninése teikiamy sudétingiausiy paslaugy apmokéjimo
Medikamenty apskaita iki paciento (testi pradétus darbus)

Elektroninés ligos istorijos diegimas (be popierinés)

Operaciniy valdymo tobulinimas ir operaciniy uZimtumo vertinimas

Kiekybiniy ir kokybiniy ligoninés veiklos rodikliy monitoravimas, aptariant su padaliniy
vadovais, numatant veiklos uzduotis.

Veiklos audito grupés ijkiirimas.

Automobiliy parkavimo aiksteliy prieZilra.

Logistikos centro jrengimas.

Pediatrijos korpuso ir VRC statyba ir $iuolaikiskas jrengimas.

IT projekty strategija.

Jautrios tuberkuliozés skyriaus perkélimas i$ Zolyno g.

Naujy projekty plétra (vaisty skiedimo projektas, automatizuota laboratorija ir pan.)
Maitinimo organizavimo projekto jgyvendinimas.
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15. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

VSI VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES SANTAROS KLINIKU, TEIKIANCIOS
STACIONARINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS,
VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO RODIKLIU SARASAS

2020 M.
Eil. |Rodiklio Rodiklio duomenys Teisés aktai, kuriuose nustatyti
Nr. |pavadinimas rodikliu vertinamos veiklos
reikalavimai / Duomeny
Saltiniai
3. Praguly atsiradimo
daznis:
3.1. | ASP] aktyvaus V3] Vilniaus universiteto Duomeny $altinis — ASP]
gydymo padaliniuose |ligoninéje Santaros klinikose duomeny registravimo sistema
(toliau — VSI VUL Santaros
klinikos) nepageidaujami jvykiai
registruojami ir analizuojami
vadovaujantis 2017-03-22
generalinio direktoriaus jsakymu
Nr. V-181 patvirtinta procedura P
102-2017 ,,Nepageidaujamy
ivykiy valdymas®. Registruojami
aktyvaus gydymo atvejai, kuriy
metu i$sivysté pragulos.
Visi aktyvaus gydymo atvejai:
56447. Aktyvaus gydymo atvejai,
kai gydymo metu i$sivysté
pragulos - 144.
Aktyvaus gydymo metu
iSsivysciusiy praguly santykis yra
0,26 proc.
3.2. |palaikomojo gydymo |0 Duomeny 3altinis — ASP]
ir slaugos paslaugas duomeny registravimo sistema
teikian¢iuose ASPI
padaliniuose
3.3. |paliatyviajg pagalbg |0 Duomeny 3altinis — ASP]
teikian¢iuose ASP] duomeny registravimo sistema
padaliniuose
4. Pacienty bendro Teigiamai jvertinty Pacienty Duomeny $altinis — ASP]

pasitenkinimo ASP]
teikiamomis asmens
sveikatos prieziliros
paslaugomis lygis

bendro pasitenkinimo ASP]
teikiamomis asmens sveikatos
priezitiros paslaugomis 2020 m.
ankety skaiciaus ir visy

duomeny registravimo sistema
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Eil. |Rodiklio Rodiklio duomenys Teisés aktai, kuriuose nustatyti
Nr. |pavadinimas rodikliu vertinamos veiklos
reikalavimai / Duomeny
Saltiniai
apklausoje dalyvavusiy ankety
skaiciaus santykis V§] VUL
Santaros klinikose — 0,97 balo.
Tinkamai uzpildyta 2976 ankety.
5. Hospitaliniy infekcijy | 1. Infekcijy ir jy rizikos veiksniy |Duomeny Saltinis — ASP]

prevencijos ir
epidemiologines
prieziliros uztikrinimo
lygis

paplitimo tyrimas atliktas 2020-
08-31. Duomenys pateikti
Higienos institutui el. versija:
2020 m. rugpjucio 31 d.,
pirmadienis 16:09.

Nuolatinés hospitaliniy infekcijy
epidemiologinés priezitiros
(nuolatinés hospitaliniy infekcijy
epidemiologinés prieziliros
reanimacijos — intensyvios
terapijos skyriuose, nuolatinés
hospitaliniy infekcijy
epidemiologinés prieziliros
chirurgijos skyriuose ir nuolatinés
Clostridium difficile infekcijos
epidemiologinés priezitros)
duomenys pateikiami Higienos
institutui teisés akto nustatyta
tvarka ir terminais.

2. Infekeijy kontrolés specialistai:
7,625 etatai.
Infekeijy kontrolés specialisty

3. Kasmet Infekcijy kontrolés
skyriaus darbuotojai, atlikdami
skyriy (padaliniy) prieZiiira, kaip
sudéting vertinimo dalj atlieka ir
personalo ranky higienos
atitikties vertinimg pagal 2020-
01-08 V3I VUL Santaros kliniky
generalinio direktoriaus jsakymu
Nr. V-13 patvirtintg procedira
IKS P 1-2020. Atlikta stebéjimy
momenty 420.

duomeny registravimo sistema

Vertinamos veiklos reikalavimai
nustatyti Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro
2008 m. lapkri¢io 14 d. jsakymu
Nr. V-1110 ,,Dél hospitaliniy
infekcijy epidemiologinés
prieziuros ir valdymo* bei
Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2012 m. spalio
19 d. jsakymu Nr. V-946 ,Dél
Lietuvos higienos normos HN 47-
1:2012 ,,Sveikatos prieZiiiros
istaigos. Infekcijy kontrolés
reikalavimai® patvirtinimo*
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Eil. |Rodiklio Rodiklio duomenys Teisés aktai, kuriuose nustatyti
Nr. |pavadinimas rodikliu vertinamos veiklos
reikalavimai / Duomeny
Saltiniai
4. Ranky antiseptiko
sunaudojimas 51,7
ml/lovadieniui.
6. Antibiotikams 1.2017-12-29 V3] VUL Santaros |Duomeny $altinis — ASP]
atspariy kliniky generalinio direktoriaus  |duomeny registravimo sistema
mikroorganizmy jsakymas Nr. V-1012 ,.Dél

plitimo prevencijos ir
stebésenos
uztikrinimo lygis

empirinio antibiotiky skyrimo
gairiy*.

2.2020-01-29 Vaiky ligoninés,
V3l Vilniaus universiteto
ligoninés Santaros kliniky filialo
direktoriaus jsakymas Nr. V-18
»Del empirinio antibiotiky
skyrimo gairiy stacionare
gydomiems vaikams*

3. Isakyme ir gairése yra
numatyta antimikrobiniy vaistiniy
preparaty skyrimo tvarka ir
antimikrobiniy vaistiniy preparaty
suvartojimo stebésena.

4. Atspariy antibiotikams
mikroorganizmy neautomatizuota
paplitimo stebésenos tvarka yra
patvirtinta 2008-12-30 V] VUL
Santaros kliniky generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. V-677,
procediira ,,Hospitaliniy infekcijy
epidemiologiné priezitira ir
valdymas®, vykdoma.

Vykdoma automatizuota
antimikrobiniy vaisty suvartojimo
stebésena.

5. Antimikrobiniams vaistiniams
preparatams atspariy
mikroorganizmy stebésenos
ataskaitos yra generuojamos ir
analizuojamos | karta per ketvirtj.

Vertinamos veiklos reikalavimai
nustatyti Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro
2015 m. vasario 19 d. jsakymu
Nr. V-228 ,,D¢l antimikrobiniy
vaistiniy preparaty vartojimo
stebésenos tvarkos apraso
patvirtinimo* ir pagal nuo 2018-
11-09 galiojusig Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2013 m. gruodzio 18 d.
isakymu Nr. V-1194 D¢l
kliniSkai ir epidemiologiskai
svarbiy mikroorganizmy
atsparumo antimikrobiniams
vaistams stebésenos ir duomeny
apie mikroorganizmy atsparumg
antimikrobiniams vaistams
rinkimo, kaupimo, analizés ir
informacijos pateikimo tvarkos
apraso patvirtinimo* redakcija.
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Eil. |Rodiklio Rodiklio duomenys Teisés aktai, kuriuose nustatyti
Nr. |pavadinimas rodikliu vertinamos veiklos
reikalavimai / Duomeny
Saltiniai
6. Diagnostiniai mikrobiologiniai
tyrimai prieinami 24 val. per para,
7 d. per savaite (Laboratorinés
medicinos centro Mikrobiologijos
laboratorija)
7. Nepageidaujamy Nepageidaujamy jvykiy saraas ir | Duomeny Saltinis — ASP]
jivykiy registravimo ir |registravimo tvarka yra nustatyta: |duomeny registravimo sistema
analizés plétros 1. V$] VUL Santaros kliniky
apimtis generalinio direktoriaus 2017-03- | Vertinamos veiklos reikalavimai
22 jsakymu Nr. V-181 nustatyti Lietuvos Respublikos
patvirtintoje procediiroje P102-  |sveikatos apsaugos ministro
2017 ,Nepageidaujamy jvykiy  [2010 m. geguzés 6 d. jsakymu
valdymas® Nr. V-401 ,,Dél Privalomy
registruoti nepageidaujamy
V3§] VUL Santaros klinikose 2020 | jvykiy saraSo ir jy registravimo
m. uzregistruota 1565 tvarkos apraso patvirtinimo®
nepageidaujami jvykiai, vykdoma
ju analize.
8. Naujagimiams V3] VUL Santaros klinikos siekia | Vertinamos veiklos reikalavimai
palankiy salygu tapti naujagimiams palankia nustatyti Lietuvos Respublikos

uztikrinimo lygis
(vertinamos tik
akuserijos paslaugas
teikian¢ios ASP])

ligonine.

sveikatos apsaugos ministro

2013 m. gruodzio 27 d. jsakymu
Nr. V-1251 ,,Dél Stacionariniy
asmens sveikatos prieziliros
jstaigy vertinimo pagal
naujagimiams palankios ligoninés
reikalavimus tvarkos apraso
patvirtinimo*
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VSI VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES SANTAROS KLINIKU, TEIKIANCIOS
STACIONARINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS
EFEKTYVUMO VERTINIMO RODIKLIU SARASAS

2020 M.
Eil. |Rodiklio Rodiklio apibuidinimas ir skaiciavimas* Rodiklio
Nr. |pavadinimas duomeny Saltinis
4. |Operacinés Vidutinis vienoje operacinéje atliekamy chirurginiy |ASPI duomeny
uzimtumo operacijy valandy skaicius per para 5 val. 54 min.  |registravimo
vidurkis*** sistema

***ASP] rekomenduojama jdiegti rodiklio stebésena informaciniy technologijy priemonémis.
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VS] VILNIAUS UNIVERSITETO LIGONINES SANTAROS KLINIKU, TEIKIANCIOS
AMBULATORINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS
KOKYBES IR EFEKTYVUMO VERTINIMO RODIKLIU SARASAS

2020 M.

Eil. | Rodiklio pavadinimas

Rodiklio duomenys

Rodiklio skaifiavimo
(vertinimo) apraSymas
Teisés aktai, kuriuose

nustatyti rodikliu vertinamos
veiklos reikalavimai /
Duomeny saltiniai

13. |Pacienty pasitenkinimo
ASP] teikiamomis
asmens sveikatos
prieziliros paslaugomis

lygis

Pacienty pasitenkinimo V§]
Vilniaus universiteto ligoninés
Santaros klinikose teikiamomis
asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis lygis — 0,93 balo.
Tinkamai uzZpildyta 1314 anketa

Duomeny $altinis — ASP]
duomeny registravimo sistema

Direktore valdymui
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PAGRINDINIAI VEIKLOS ATASKAITA RENGE ASMENYS

Direktoré valdymui Ausra Bilotiené Motiejuniene

Direktoré inovacijoms prof. Augustina Jankauskiené

Direktoriaus medicinai pavaduotoja slaugai Jurga Suminiené

Direktores valdymui pavaduotojas infrastruktiirai Ceslovas Selemonas

Vyriausioji ekonomisté Irena Tunkiené

Valstybinio patologijos centro, VUL Santaros kliniky filialo direktoriaus pavaduoja administravimui
Miglé Grigaleviciene

Organy transplantacijos koordinavimo centro vadové Eglé ASakiené

Laboratorinés medicinos centro vadovas dr. Dalius Vitkus

Radiologijos ir branduolinés medicinos centro vadove doc. dr. Juraté Dementaviciené
Infekciniy ligy centro vadové prof. Ligita Jancoriené

Informatikos ir plétros centro vadovas Rolandas Bérontas

Seimos medicinos centro vadové doc. Lina Vencevidiene

Akuserijos ir ginekologijos centro vadove prof. Diana Ramasauskaité

Skubios medicinos centro vadovas doc. Andrius KlimaSauskas

L.e. Zmogiskuyjy istekliy valdymo skyriaus vedéjos pareigas Raida Serk3nyte

L.e. Duomeny valdymo ir kontrolés skyriaus vedéjos pareigas Loreta Buzilite

Vidaus audito tarnybos vadove Dalia Alekniene

Infekcijy kontrolés skyriaus vedéja Vilija Gurksniené

Klinikinés radiacinés priezitros skyriaus vedéja dr. Biruté Griciené

Farmacinés veiklos skyriaus vedéja Dalia KnaSiené

Medicinos technikos skyriaus vedéjas Darius Kazlauskas

Kraujo centro vedéja Lina Kryzauskaite

Biomedicininiy tyrimy skyriaus ved¢ja Edita Kazenaite

Vie$yjy pirkimy skyriaus vedéjo pavaduotoja Alicja Grygutis

Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus vedéjas Aleksandras Sestelis

Projekty valdymo skyriaus vedéjas Valdas Kavalnis

Inovacijy ir technologijy perdavimo skyriaus vedéja Lina Ziaukiené

Korupcijos prevencijos grupés vadove Aida Martinkéniené

Informacijos saugos grupés vadovas Vidas KapuSinskas

Medicininés genetikos centro vyresn. medicinos genetiké Laima Ambrozaityté
Neurologijos centro vyresnysis gydytojas neurologas prof. Dalius JatuZzis
Intervencinés kardiologijos ir rentgenochirurgijos skyriaus vedéjas dr. Arvydas Baranauskas
Komunikacijos tarnybos vadové Jolanta Normantiené

Dokumenty valdymo skyriaus vyresnioji dokumenty valdymo specialiste Vitalija RékaSiené






